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0 zJOKU dotsenti, f.f.d M.Nurutdinova tagrizi ostida

MEDIADA SAMARALI KOLLOBORATIV HAMKORLIKNI YO‘LGA QO‘YISH USULLARI TAHLILI
Annotatsiya

Magolada zamonaviy media muhitida kolloborativ hamkorlikning nazariy va amaliy asoslari tahlil gilinadi. Muallif media
sohasidagi hamkorlikni uchta asosiy yo‘nalishga - kontent, texnologiya va kross-platformali kolloboratsiyalarga ajratgan holda
tadgiq etadi. Maqgolada "Panama hujjatlari" (Panama Papers) global surishtiruvi, The New York Times va Googlening VR
loyihalari hamda Red Bull Stratos kabi yirik kross-media kampaniyalari empirik misol sifatida keltirilgan. Tadgiqgot natijasida
media hamkorlik nafagat resurslarni tejash, balki "ishonch transferi” va texnologik sinergiya orgali auditoriya digqatini jalb
qgilishning eng samarali strategiyasi ekanligi asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: media kolloboratsiya, kontent strategiyasi, kross-platforma, texnologik integratsiya, sinergiya, ragamli jurnalistika,
IC1), VR-jurnalistika, kontent transformatsiyasi.

AHAJIN3 METOJOB YCTAHOBJIEHUS DO®PEKTUBHOI'O COTPYJHUYECTBA B COEPE CMHU
AHHOTaLUA

B crartee aHamm3upyloTCS TEOpeTHYECKHe M NPAKTHYECKHE OCHOBBI KOJUIOOOPATHBHOTO B3aMMOJCHCTBHS B COBPEMEHHOM
Meauacpene. ABTOp HCCIEAyeT MEAWAcOTPYJHHYECTBO, pPA3Jeisis €ro Ha TPH OCHOBHBIX HANpPABICHHSA: KOHTEHTHOE,
TEXHOJIOTHYECKOe M Kpocc-IUIaTpOpMEeHHOoe. B KadecTBe HSMIUPHYECKUX IPHUMEPOB B CTaTbe IPHUBOIATCS TIJI00AIBHOE
paccnenoBanue «Ilanamckoro apxusa» (Panama Papers), VR-npoextst The New York Times u Google, a Taxke KpynHble Kpocc-
MenuitHble kKammaHud, Takue kak Red Bull Stratos. B pesynpTare mcciemoBaHusi 000CHOBBIBACTCS, YTO MEAMAKOIUIOOOpAIns
SIBJIIeTCsl HanOouiee 3 (eKTUBHOM CTpaTernel He TOJIBKO ISl SKOHOMUH PECYPCOB, HO U JUIS IPUBJICUCHUS] BHUMAHUS Ay ANTOPUH
MOCPEJICTBOM «TpaHc(hepa JOBEPHs» M TEXHOTOTHIECKOH CHHEPTHH.

KnroueBble clioBa: MequakomioOopanus, KOHTEHT-CTPATErHs, Kpocc-IuiaTopMa, TeXHOJIOTHYECKas WHTeTPAaIys, CHHEpTHsd,
mudposas xxypHamucTuka, IC1J, VR-xypHamuctuka, TpancgopmMays KOHTEHTA.

ANALYSIS OF METHODS FOR ESTABLISHING EFFECTIVE COLLABORATIVE PARTNERSHIP IN THE
MEDIA
Annotation

The article analyzes the theoretical and practical foundations of collaborative partnerships in the modern media environment. The
author categorizes media colloboration into three main areas: content-based, technological, and cross-platform colloborations.
Empirical examples such as the global "Panama Papers" investigation, VR projects by The New York Times and Google, and
major cross-media campaigns like Red Bull Stratos are presented. The study concludes that media colloboration is the most
effective strategy not only for resource efficiency but also for engaging audiences through “trust transfer" and technological
synergy.

Keywords: media collaboration, content strategy, cross-platform, technological integration, synergy, digital journalism, ICIJ, VR-
journalism, content transformation.

Kirish. Bugun kunning dinamik axborot taraqqiyoti

sohalarga yangi chagiriglar hamda talablarni Kkeltirib
chigarmogda. XX asrda fanning ijtimoiy va jamoaviy
komponentlari yaqgol kuchayishi natijasida, akademik

tadgiqotlar va tadgigotlar mobilligi oshib borishini kuzatish
mumkin[1].  G‘oyalar  resurslar, texnologiyalar  va
boshgalarning shu jumladan, fanlararo almashinuv amalga
oshishi misli ko‘rilmagan ichki va tashqi hamkorlikga bo‘lgan
talabni oshirdi. Bugungi axborot ogimi davrida haddan tashqari
tezlashgan davrning media subyekti (matbuot, gazeta, jurnal,
radio, TV) uchun auditoriya diggatini uzoq vaqt ushlab turish
strategiyasini  gabul qgilinmogda. Shu sababli media
vositalarining turli platformalar va ijodiy guruhlaring
birlashishi yangi imkoniyat taraqqgiyotini ochishga xizmat
giladi. Kolloboratsiya bu nafagat media sheriklik aksincha
1+1=3 formulasi asosidagi kontekst tarkibining kuchlarni
birlashtirish demakdir.

Adabiyotlarni tahlili va metodologiyasi. Onlayn
ommaviy axborot vositalarida hamkorlik masalalari, mediada
samarali kolloborativ hamkorlikni yo‘lga qo‘yishda turli
adabiyotlar, tadgigotlar va maqgolalarda aks ettirilgan bo‘lib,
ularning aksariyati ijodiy hamkorlik va o‘zarao mulogotlani o‘z
ichiga oladi. Xususan, hamkorlikdagi jurnalistikaning umumiy
xususiyatlari va amaliy misollar milliy tadgigotchilar
N.Qosimova, M.Nurutdinova, N.Muratova, S.Mullaeva,
G.Najmiddinovalarning maqolalari, monografiyalari va
darsliklarida o‘z aksini topgan. Xorijiy tadgigotchilarning
asarlari orasida L.Mishel Bennett, Xovard Gadlin, Randi
Veiteberg Kvellesta, Ingeborg Stana, Gunhild Vatn, joni
Keyton, Neli Adams, Wuchty Suit, Gray Brain, Gray Belet,
D.Rendal, V.V.Voroshilov kabi tadgigtochilarning ishlarida
o‘zaro hamkorlik masalalari, onlayn ommaviy axborot
vositalari muammolari va umumiy rivojlanish tendentsiyalari
amaliy misol va loyihalar asosida yoritilgan[2].
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Kommunikativ hamkorlikda aloga boshga fanlar va
olimlarga qaraganda interaktiv jarayonni ko‘prog qo‘llab-
quvvatlaydi. Hamkorlikdagi hamkorlikda o‘zaro ta'sirga
yorligli hamkorlikni go‘shish uchun to‘rtta talab mavjud.
Birinchidan, kamida ikkita o‘zaro ta'sir giluvchi tomon va ish
ogimi bo‘lishi kerak. Ikkinchidan, u umumiy magsadni yoki
ma'lum bir ixtisoslashtirilgan ishning mavjud hodisasini amalga
oshirishga yo‘naltirilishi kerak.

Nazariy gism.

Hamkorlik odatda vagtinchalik, improvizatsiya
gilingan va tasodifiy kelishuvdir. Birogq, ba'zida amaliy
loyihalar amaliy ishlarni bajarish uchun muzokaralarni o‘z
ichiga oladigan “Kommunikativ hamkorlik’da muloqot
interaktiv jarayonni ko‘prog gamrab oladi.

Kollobarativ hamkorlik hagida gap ketganda esa,
asosan uning hususiyati va yo‘nalishiga ko‘ra uch turdagi
faoliyat prinsiplarini ajratib ko‘rsatish mumkin:

1. Kontent kolloboratsiyasi; ikkita tahririyatning bitta
yirik loyiha ustida ishlash prinsipi nazarda tutiladi. Masalan,
Panama hujjatlarini (Panama Papers) o‘rganishda dunyoning
100 dan ortig OAVlari birlashgan. Ushbu loyiha jurnalistika
tarixidagi eng yiriq va eng muvaqqagiyatli media kolloborativ
hamkorlik hisoblanadi. Bu loyiha nafagat korrupsiyani fosh
qildi, balki zamonaviy jurnalistlar ganday qilib global
miqyosda birlashishi kerakligini ko‘rsatib berdi. 2015-yilda
Germaniyaning Siiddeutsche Zeitung gazetasiga Panamaning
Mossack Fonseca yuridik firmasiga tegishli bo‘lgan ulkan
hajmdagi ma’lumotlarni taqdim etildi. Ma’lumotlar hajmi 2,6
terabayt bu tahminan 11,5 millionta hujjatni tashkil giladi.
Germaniyalik jurnalistlar ma’lumotlarni ICIJ (Surishtiruv
jurnalistlari xalqgaro konsorsiumi) bilan baham ko‘rishdi. ICIJ
butun dunyo bo‘ylab eng kuchli jurnalistlarni bir nuqtaga
to‘planib, 80 ta davlatdan 100 dan ortiq media tashkilotlar va
400 nafardan ortiq jurnalistlar ushbu faoliyatni qo‘llab
quvatlaganlar. Hamokrlar sifatida The Guardian (Buyuk
Britaniya), Le Monde (Fransiya), BBC, La Nacion (Argentina)
va boshqa ko‘plab mahalliy nashrlari bilan birgalikda ish olib
borishgan. Ushbu hamkorlikning o‘ziga xos jihati ulkan
jurnalistlardan  tashkil topgan faoliyat turi bo‘lishiga
garamasdan hech bir hujjat yoki ma’lumot tarqatilmagan.
“Jurnalistlar Global I-Hub” deb nomlangan maxsus
himoyalangan ichki tarmogda tmulogoni amalga oshirib,
Linkurious va Neo4j kabi dasturiy ta’minotlar yordamida
offshor kompaniyalar va siyosatchilar o‘rtasidagi yashirin
bog‘lanishlar sxemalari tuzilgan. 2016-yil 3-aprel kuni butun
dunyodagi 100 ta OAV bir vaqtning o‘zida (sinxron ravishda)
surishtiruv natijalarini e’lon qildi. Ushbu jarayonda 140 dan
ortiq siyosatchi, shu jumladan 12 nafar amaldagi va sobiq
davlat rahbarlarining offshor hisoblari ochiglanib, Islandiya va
Pokiston singarimamlakatlar bosh vazirlari iste’foga chigishga
majbur bo‘ldi. Loyihaning natijadorligi sifatida Dunyo
davlatlari korrupsiya va soligdan qochishga qarshi kurash
natijasida 1,2 milliard dollardan ortiq mablag‘ni qaytarib
olishdi.

Ushbu loyiha natijasida media kollobaratsiyaning uchta
muhim goidasini tasdigladi:

Raqobat o‘rniga hamkorlik: “Nashrlar” birinchi bo‘lib
chigarish poygasidan voz kechib, umumiy ta’sir kuchi uchun
birlashdilar.

Texnologik integratsiya: Global surishtiruvlar uchun
maxsus I T-infratuzilma zarurligi isbotlandi.

Ishonch transferi: Kam tanilgan kichik mamlakat
nashrlarining magolalari BBC yoki Guardian kabi gigantlar
bilan bir vagtda chiggani uchun dunyo migyosida tan olindi.

Ushbu loyiha ishtirokchilari va natijalari pulitser
mukofoti bilan tagdirangan edi.
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2. Texnologik kolloboratsiya bu hamokrlikning
ikkinchi prinsipialligi asosida ishlovchi jarayon bo‘lib, Media
nashrining texnologik gigantlar bilan hamkorligi. The New
York Times va Googlening VR-reportajlar yaratishdagi
hamkorligi bunga yorgin misoldir. The New York Times
(NYT) va Google o‘rtasidagi hamkorlik media tarixida “virtual
reallik jurnalistikasi” (VR journalism) davrini boshlab bergan
eng vyirik va muvaffagiyatli Kkolloboratsiyalardan biri
hisoblanadi. Ushbu loyiha an’anaviy matnli va foto
jurnalistikani texnologik innovatsiyalar bilan birlashtirishning
klassik namunasi hisoblanadi. Bunda 2015-yil noyabr oyida
boshlangan ushbu loyihaning asosiy maqgsadi o‘quvchini
voqealar markaziga “olib kirish” va unda kuchliroq empatiya
(hamdardlik) uyg‘otish maqsadida amalga oshirilgan edi.
Ushbu loyihani amalga oshirishda NYT VR ilovasida ikkita
jihat amalga oshirilgan:

» Texnik yechim: Google kompaniyasi NYT uchun
maxsus virtual borliq ilovasini yaratishda ko‘maklashib berdi.

» Kontent: Birinchi yirik material — “The Displaced”
(Uy-joyidan ayrilganlar) bo‘lib, unda urush tufayli uyini tashlab
ketgan uch nafar bolaning hayoti 360 darajali video formatda
tasvirlangan [3].

Kolloboratsiyaning eng muhim gismi bu texnologiyani
ommaviylashtirish usuli bo‘lib, millionlab vision ko‘zoynaklari
ishlab chigarilgan. Masalan, 2015 hamda 2017-yilgacha The
New York Times o‘z gazetasining yakshanba kungi soniga
obuna bo‘lgan 1 milliondan ortiq xonadonga bepul Google
Cardboard (kartonli VR ko‘zoynaklari) tarqatdi. Foydalanuvchi
shunchaki o‘z smartfonini ushbu karton ko‘zoynakka
joylashtirib, ilova orqali VR reportajni ko‘rish imkoniga ega
bo‘ldi [4]. Bu gimmatbaho VR qurilmalarisiz ham virtual
reallikni ommaviy iste’molchiga yetkazishning eng arzon va
samarali yo°li edi. Ushbu kollaborativ hamkorlik har ikkala
tomon uchun ulkan yutuglar olib keldi [5]. Jumladan, NYT VR
ilovasi chiqarilganidan so‘ng birinchi kunlardayoq gazeta
tarixidagi eng ko‘p yuklab olingan mobil ilovaga aylandi.
Qolaversa, jurnalistikaning yangi standartlari yo‘nalishdagi
Loyiha 2016-yilda nufuzli Cannes Lions xalgaro festivalida
Gran-pri mukofotini qo‘lga kiritdi. Google uchun bu o‘z
texnologiyasini (Cardboard va VR platformasi) millionlab
foydalanuvchilarda sinab ko‘rish imkoni bo‘lsa, NYT uchun
ragamli obunachilar sonini keskin oshirish va innovatsion
media imijini mustahkamlash usullaridan biri edi. Ushbu
kolloborativ loyiha media sohasidagi bir nechta yangi nazariy
fundamental bilimlarni tasdigladi:

— Texnologiya + kontekt effekti; media
kompaniyalarning texnologik imkoniyatlari uni yetkazish
vositasi kontekstining sifatida taqdim etadi.

— Distribution channel; Qimmat texnologiyani (VR)
oddiy karton va smartfon yordamida hamma uchun ochiq gilish
mumkinligi isbotlandi.

Bugungi kunda ko‘plab nashrlar (masalan, The
Guardian, National Geographic) aynan shu loyiha tajribasidan
foydalanib, o‘zlarining 360-darajali video va VR loyihalarini
amalga oshirib kelmoqgdalar [6].

3. Kross — platformali hamkorlik; ushbu hamkorlik
turida bir nechta turli xil media kontekstlarning bir vagtning
o‘zida (masalan, TV, ijtimoiy tarmogqlar, veb sayt, podkastlar
va bosma nashrlar) bir birining vazifasini funksional
to‘ldirishga xizmat qiladi. Kross platforma bu shunchaki bitta
kontekstdagi videoni e’lon qilish emas balki kontent
transformatsiyasidir.

* TVda: Qisqa va ta’sirli lavha (anons);

* YouTubeda: Jarayonning to‘liq videosi (Vlog).

« Instagram/TikTokda: Eng qiziq 15 soniyalik kadrlar
(Reels).
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* Telegramda: Mavzuga oid hujjatlar, so‘rovnomalar va
infografika.

* Podkastda: Mutaxassislar bilan chuqur audio-suhbat.

Kross platformalarning amaliy loyihalariga quyidagi
misollarni keltirish mumkin [9].

— “Red Bull Stratos” loyihasi (Brend + Media +
Striming) Feliks Baumgartnerning koinotdan turib sakrashi
kross-platformali  hamkorlikning eng yuqori cho‘qqisi
hisoblanadi.

* YouTube: To‘g‘ridan-to‘g‘ri jonli efir uzatildi (rekord
darajadagi 8 min tomoshabin).

* TV kanallar: Dunyoning 40 dan ortiq mamlakatida
efirga berildi.

+ Ijtimoiy tarmogqlar: Sakrash paytidagi tezlik va
balandlik ko‘rsatkichlari real vaqtda Twitter va Facebookda
yangilanib turdi.

* Natija: Red Bull brendi ichimlik sotuvchi
kompaniyadan  dunyodagi eng yirik  media-kontent
yaratuvchisiga aylandi.

“The Voice” (Ovoz) loyihasi Bu loyiha an’anaviy
televizion shou ganday qilib ragamli maydon bilan
integratsiyalashishiga misol bo‘ladi.

* TV: Asosiy ko‘rsatuv namoyish etiladi.

* Mobil ilova: Tomoshabinlar real vaqtda ovoz
berishadi.

Platforma Roli
Ijtimoiy tarmoq

Veb-sayt/Magola
Video (YouTube/TV)
Podkast

Tahlillar shuni anglatadiki, mediada muvaffaqgiyatli
kolloboratsiya o‘rnatish uchun uchta asosiy omil: ishonch
transferi, texnologik muvofiglik va kontent transformatsiyasi
muhim ahamiyatga ega. Kross-platformali hamkorlik usullari
auditoriyaning har bir segmentiga o‘z tilida murojaat qilish
imkonini beradi. O‘zbekiston media muhiti uchun ham bu

Viruslik va mulogot

Chugqur tahlil va faktlar
Emotsiya va vizuallashuv
Hamrohlik (Yo‘lda, ishda)

*  YouTube: Sahna ortidagi
ishtirokchilarning kundaliklari beriladi.

* Spotify: Ishtirokchilar ijro etgan qo‘shiglar darhol
musiqiy platformalarga yuklanadi.

—  Disney+Marketing  hamkorligi  (Ecosystem
Collaboration) Disney o‘z filmlarini chiqarishda butun bir
ekotizimni ishga soladi.

* Kinoteatrlar: Film premyerasi.

* Disney + platformasi: Eksklyuziv seriallar va
go‘shimcha materiallar.

* O‘yin industriyasi: Film qahramonlari ishtirokida
mobil yoki video o‘yinlar.

* Riteyl: Sotuv do‘konlarida kiyimlar va o‘yinchoqlar
(Merchandise).

— O‘zbekiston media muhitidagi misollar:

* Loyihalar (masalan “Subyektiv”’): Ular asosiy
kontentni  YouTubeda chigarishadi, lekin Telegramda
muhokama gilishadi, Instagramda esa gisga "beksteyj’ (sahna
orti) lavhalarini berishadi. Bu ham klassik kross-platformali
yondashuv.

* OAV va Hukumat hamkorligi: Muhim ijtimoiy
loyihalar bir vaqtda TVda “Rolik”, gazetada “Maqola” va
blogerlar kanallarida “Post” ko‘rinishida chiqishi.

jarayonlar  va

Auditoriya foydasi |
Fikr bildirish, tezkor xabardor bo‘lish

Mavzuni batafsil o‘rganish
Vogeani 0‘z ko‘zi bilan ko‘rish
Vaqtni tejab bilim olish

tajribani tatbiq etish vaqti keldi. Mahalliy OAVIlar ragobatdan
ko‘ra hamkorlikka asoslangan loyihalarni (masalan, umumiy
surishtiruvlar yoki obuna tizimlari) yo‘lga qo‘yishlari nafaqat
kontent sifatini oshiradi, balki moliyaviy bargarorlikka
erishishning ham eng maqbul yo‘li bo‘lib xizmat qiladi.
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