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THEORETICAL FOUNDATIONS AND STRUCTURAL MODEL OF DEVELOPING SOFT COMPETENCIES OF
MANAGERIAL PERSONNEL

Annotation
In the process of modernizing the contemporary education system, the effectiveness of managerial personnel’s professional activity
depends not only on their professional knowledge and skills, but also directly on the level of development of their soft competencies.
In scientific research, soft competencies are interpreted as an integrative system of personal qualities that reflect the ability to
communicate effectively, manage teams, solve problems, and make strategic decisions. The purpose of this study is to
systematically analyze the theoretical foundations of developing soft competencies of managerial personnel and to develop a
structural model that ensures their development. In the course of the research, a cucremic approach, competency-based approach,
structural-functional analysis, and modeling methods were employed.
Keywords: soft competencies, managerial personnel, pedagogical management, competency-based approach, structural model,
professional competence.

TEOPETUYECKHUE OCHOBBI U CTPYKTYPHASI MOJIEJIb PA3BUTHS SOFT-KOMIIETEHLIMI
YIPABJIEHYECKHUX KAIPOB
AnHOTaLUA

B mpomecce MopepHHM3anMM COBPEMEHHOH cHCTeMBI 00pa3oBaHHs d()(EeKTHBHOCTH MPO(ECCHOHANEHON IesTeIbHOCTH
YIpaBIEHYECKUX KaJPOB ONpeelsieTcs He TOJIBKO HX HPO(ecCHOHANEHBIMU 3HAaHUSAMH M HAaBBIKAMHU, HO U HAIIPSIMYIO 3aBHUCHT OT
YPOBHSI pa3BHUTHA HX soft-koMmeTeHImi. B HaydHBIX Hccnen0BaHUAX SOft-KOMIIETEHIIMU TPAKTYIOTCS KaK HHTETPaTHBHASI CHCTEMA
JUYHOCTHBIX KaduecTB, OTPaKaromas CHOCOOHOCTH K 3((eKTHBHON KOMMYHHKAIWH, YIPAaBICHHIO KOJUIEKTHBOM, PEIICHHUIO
npo0OJieM 1 MPUHATHIO CTPATeTNUeCcKUX penreHnit. Llenp ncciaenoBaHus 3aKI04aeTcs: B CHCTEMHOM aHAIN3€ TEOPETHIECKIX OCHOB
pas3BUTHsA SOft-KOMIETEHIINI YIpaBICHUECKUX KaJIpoB M pa3paboTKe CTPYKTYpHOH Mojenu, obecneynBaronield ux paspurtue. B
XOJIe UCCIIEI0BaHMs UCIIOIb30BAHbI CHCTEMHBIH MMOJX0, KOMIIETEHTHOCTHBIH IMOJIX0, CTPYKTYPHO-(YHKIMOHAIBHBIA aHAIN3 U
METO/IbI MOZICITUPOBAHHSI.

KuwueBbie ciioBa: SOft-komrereHiyy, ynpaBieHYeCKHe KaIpbl, NEAarornueckoe yrpaBieHHe, KOMICTCHTHOCTHBIH MOAXO,
CTPYKTYpHasi MOJIeJIb, TPO(eCcCHOHaNbHAS KOMIETEHTHOCTb.

RAHBAR-KADRLARNING SOFT-KOMPETENSIYALARINI RIVOJLANTIRISHNING NAZARIY ASOSLARI VA
STRUKTURAVIY MODELLI
Annotatsiya

Zamonaviy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish jarayonida rahbar-kadrlarning kasbiy faoliyati samaradorligi nafagat ularning
kasbiy bilim va ko‘nikmalariga, balki soft-kompetensiyalarining rivojlanganlik darajasiga ham bevosita bog‘liq hisoblanadi. [lmiy
tadgiqotlarda soft-kompetensiyalar shaxsning samarali kommunikatsiya olib borish, jamoani boshqgarish, muammolarni hal etish
va strategik qarorlar gabul gilish gobiliyatlarini ifodalovchi integrativ sifatlar tizimi sifatida talqgin etiladi. Tadgigotning magsadi
rahbar-kadrlarning soft-kompetensiyalarini rivojlantirishning nazariy asoslarini tizimli tahlil gilish hamda ularning rivojlanishini
ta’minlovchi strukturaviy modelni ishlab chigishdan iborat. Tadqiqot jarayonida tizimli yondashuv, kompetensiyaviy yondashuv,
strukturaviy-funksional tahlil va modellashtirish metodlaridan foydalanildi.

Kalit so‘zlar: soft-kompetensiya, rahbar-kadr, pedagogik boshgaruv, kompetensiyaviy yondashuv, strukturaviy model, kasbiy
kompetentlik.

soft-

emotsional intellekt kabi

Kirish. XXI asrda globallashuv jarayonlarining
jadallashuvi, ragamli texnologiyalarning keng joriy etilishi
hamda bilimlar igtisodiyotining shakllanishi ta’lim tizimi
oldiga yangi sifat talablari qo‘ymoqda. Zamonaviy ta’lim
muassasalari rahbarlaridan nafagat kasbiy bilim va boshgaruv
ko‘nikmalariga ega bo‘lish, balki murakkab ijtimoiy-
professional muhitda samarali faoliyat yuritish imkonini
beruvchi soft-kompetensiyalarga ega bo‘lish ham talab
etilmoqda. Jahon iqtisodiy forumi ma’lumotlariga ko‘ra,
zamonaviy rahbar faoliyatining samaradorligini belgilovchi
asosiy omillar gatorida kommunikativlik, moslashuvchanlik,
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tangidiy fikrlash va
kompetensiyalar yetakchi o‘rin egallaydi.

Pedagogik boshgaruv nazariyasida kompetensiya
tushunchasi shaxsning kasbiy faoliyatni samarali amalga
oshirish imkonini beruvchi bilim, ko‘nikma va shaxsiy sifatlar
integratsiyasi sifatida talgin etiladi [1]. Shu nuqtai nazardan,
soft-kompetensiyalar ~ rahbarning  boshgaruv  faoliyatida
samarali kommunikatsiya olib borish, jamoani boshgarish,
strategik garorlar gabul gilish va innovatsion faoliyatni tashkil
etish gobiliyatlarini belgilovchi muhim omil hisoblanadi.




O‘zMU xabarlari Bectauk HYY3

ACTA NUUz Social SCIENCES 5 2026

Zamonaviy ilmiy yondashuvlarda soft-kompetensiyalar
shaxsning kasbiy muvaffaqgiyatini ta’minlovchi universal
kompetensiyalar tizimi sifatida e’tirof etiladi. OECD
tomonidan o‘tkazilgan tadgiqotlarda esa soft-kompetensiyalar
shaxsning ijtimoiy va professional muhitga muvaffagiyatli
moslashishini ta’minlovchi asosiy omil sifatida baholanadi [2].

Ta’lim tizimini modernizatsiya qilish sharoitida
pedagogik boshqaruv samaradorligi ko‘p jihatdan rahbar-
kadrlarning soft-kompetensiyalarining rivojlanganlik
darajasiga bog‘liqdir. Chunki zamonaviy ta’lim muassasalari
rahbarlari murakkab boshqgaruv vazifalarini bajarish, pedagogik
jamoani boshgarish, innovatsion faoliyatni tashkil etish va
strategik rivojlanishni ta’minlash kabi ko‘p qirrali faoliyatni
amalga oshiradi.

Shu bilan birga, mavjud ilmiy tadgiqotlar tahlili rahbar-
kadrlarning soft-kompetensiyalarini rivojlantirish muammosi
yetarli darajada o‘rganilgan bo‘lsa-da, ularning rivojlanishini
ta’minlovchi integrativ strukturaviy modelni ishlab chiqish
masalasi yetarli darajada tizimli asosda yoritilmaganligini
ko‘rsatadi. = Mazkur  holat  rahbar-kadrlarning  soft-
kompetensiyalarini rivojlantirishning nazariy asoslarini chuqur
o‘rganish hamda ularning rivojlanishini ta’minlovchi ilmiy
asoslangan strukturaviy modelni ishlab chigish zarurligini
belgilaydi.

Mazkur tadgigotning magsadi rahbar-kadrlarning soft-
kompetensiyalarini rivojlantirishning nazariy asoslarini tizimli

tahlil qilish hamda ularning rivojlanishini ta’minlovchi
strukturaviy modelni ishlab chigishdan iborat.
Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Zamonaviy

pedagogik va boshgaruv nazariyalarida kompetensiya
tushunchasi shaxsning kasbiy faoliyatni samarali amalga
oshirish imkonini beruvchi bilimlar, ko‘nikmalar, qadriyatlar
va shaxsiy sifatlarning integrativ tizimi sifatida talqgin etiladi.
Kompetensiyaviy yondashuvning shakllanishi XX asrning
ikkinchi yarmiga to‘g‘ri keladi va bu jarayon mehnat
bozorining yangi talablariga moslashish zaruriyati bilan
bog‘ligdir. Ilmiy adabiyotlarda kompetensiya tushunchasi
dastlab D. McClelland tomonidan asoslab berilgan bo‘lib, u
an’anaviy bilim va intellekt ko‘rsatkichlaridan farqli ravishda
shaxsning real faoliyatdagi muvaffaqiyatini belgilovchi
omillarni aniqlash zarurligini ta’kidlagan [3]. Ushbu yondashuv
keyinchalik kompetensiyaviy modelning rivojlanishiga asos
bo‘1di.

Kompetensiyaviy yondashuvni rivojlantirishda
R.Boyatzis muhim ilmiy hissa qo‘shgan. U kompetensiyani
shaxsning samarali faoliyat yuritishini ta’minlovchi individual
xususiyatlar tizimi sifatida izohlab, kompetensiyalarning
motivatsion, kognitiv va xulg-atvor komponentlarini ajratib
ko‘rsatadi [4]. Boyatzisning ta’kidlashicha, samarali rahbarlik
faoliyati nafagat professional bilimlarga, balki shaxsning
kommunikativ, emotsional va refleksiv sifatlariga ham bog‘lig.
Bu esa soft-kompetensiyalarning rahbar faoliyatidagi hal
giluvchi rolini asoslab beradi.

Soft-kompetensiyalar tushunchasi zamonaviy ilmiy
adabiyotlarda shaxsning ijtimoiy va professional muhitda
samarali  faoliyat  yuritishini  ta’minlovchi  universal
kompetensiyalar sifatida talqin etiladi. L.Spencer va S.Spencer
soft-kompetensiyalarni shaxsning samarali kasbiy faoliyat
yuritishini ta’minlovchi asosiy kompetensiyalar tarkibiy qismi
sifatida baholab, ularni motivlar, shaxsiy sifatlar, o‘z-o‘zini
boshgarish qobiliyatlari va kommunikativ ko‘nikmalar bilan
bog‘laydi [5]. Ularning fikricha, aynan soft-kompetensiyalar
rahbarning liderlik salohiyatini belgilaydi va boshgaruv
samaradorligini ta’minlaydi.

Soft-kompetensiyalarni ~ o‘rganishda  emotsional
intellekt nazariyasi alohida ahamiyatga ega. D. Goleman
emotsional intellektni rahbarlik samaradorligini belgilovchi
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asosiy omillardan biri sifatida ko‘rsatib, rahbarning o‘z his-
tuyg‘ularini boshqarish, boshqalarni tushunish va samarali
kommunikatsiya olib borish qobiliyati uning professional
muvaffaqiyatiga bevosita ta’sir ko‘rsatishini asoslab bergan [6].

Zamonaviy xalgaro tadgigotlarda soft-kompetensiyalar
shaxsning professional rivojlanishida asosiy omil sifatida
e’tirof etiladi. OECD tomonidan olib borilgan tadqiqotlar soft-
kompetensiyalarni shaxsning ijtimoiy muhitga moslashuvi,
samarali kommunikatsiya olib borishi va professional
faoliyatda muvaffaqiyatga erishishini ta’minlovchi muhim omil
sifatida baholaydi [7].

Pedagogik boshgaruv nazariyasida rahbar
kompetentligini rivojlantirish masalasi alohida ilmiy yo‘nalish
sifatida  shakllangan. T. Bush pedagogik boshgaruv
samaradorligi ko‘p jihatdan rahbarning liderlik qobiliyati,
kommunikativ kompetensiyasi va strategik fikrlash darajasiga
bog‘liq ekanligini ta’kidlaydi [8].

Zamonaviy ilmiy tadgigotlarda rahbar-kadrlarning soft-
kompetensiyalarini  rivojlantirish  strukturaviy —yondashuv
asosida o‘rganilmoqda. Strukturaviy yondashuvga ko‘ra, soft-
kompetensiyalar shaxsning motivatsion, kognitiv,
kommunikativ va refleksiv komponentlaridan tashkil topgan
integrativ tizim hisoblanadi [9].

Ta’lim tizimini modernizatsiya qilish sharoitida rahbar-
kadrlarning soft-kompetensiyalarini rivojlantirish zaruriyati
yanada ortib bormoqda. Jahon igtisodiy forumi tomonidan olib
borilgan tadqiqotlar natijalariga ko‘ra, zamonaviy mehnat
bozorida muvaffaqiyatga erishish uchun zarur bo‘lgan asosiy
kompetensiyalar gatorida kommunikativlik, tanqgidiy fikrlash,
moslashuvchanlik va liderlik qobiliyatlari yetakchi o‘rin
egallaydi [10]. Bu esa soft-kompetensiyalarni rivojlantirish
pedagogik boshqaruv tizimining ustuvor yo‘nalishlaridan biri
ekanligini ko‘rsatadi.

Shuningdek, kompetensiyaviy yondashuv asosida olib
borilgan  tadgiqotlar  rahbar-kadrlarning  professional
rivojlanishi uzluksiz pedagogik jarayon ekanligini ko‘rsatadi.
Mazkur jarayon shaxsning o‘z-o‘zini rivojlantirish, refleksiya
va kasbiy tajriba asosida kompetensiyalarini takomillashtirishni
o‘z ichiga oladi [11]. Bu esa rahbar-kadrlarning soft-
kompetensiyalarini rivojlantirishning tizimli modelini ishlab
chigish zarurligini belgilaydi.

Tadgigot metodologiyasi. Mazkur tadgiqot rahbar-
kadrlarning soft-kompetensiyalarini rivojlantirishning nazariy
asoslarini aniqlash hamda ularning rivojlanishini ta’minlovchi
strukturaviy modelni ishlab chigishga qaratilgan bo‘lib, unda
tizimli,  kompetensiyaviy,  strukturaviy-funksional  va
modellashtirish ~ yondashuvlaridan foydalanildi. Tadgiqot
metodologiyasini tanlashda zamonaviy pedagogika, boshgaruv
nazariyasi va kompetensiyaviy yondashuv tamoyillari asos
qilib olindi.

Tizimli yondashuv

Tizimli yondashuv tadgigotning asosiy metodologik
negizi sifatida qo‘llanildi. Mazkur yondashuvga ko‘ra, rahbar-
kadrlarning soft-kompetensiyalari 0‘zaro bog‘liq elementlardan
tashkil topgan yaxlit tizim sifatida garaladi. Tizimli yondashuv
shaxs kompetentligini uning tarkibiy komponentlari o‘rtasidagi
o‘zaro aloqadorlik asosida o‘rganishga imkon beradi [12].
Ushbu yondashuv asosida soft-kompetensiyalar motivatsion,
kognitiv, kommunikativ va refleksiv komponentlardan iborat
integrativ tizim sifatida tahlil qgilindi.

Kompetensiyaviy yondashuv

Tadgigqotda kompetensiyaviy yondashuv asosiy nazariy

asoslardan  biri sifatida qo‘llanildi. Kompetensiyaviy
yondashuv shaxsning kasbiy faoliyatni samarali amalga
oshirish imkonini beruvchi integrativ.  sifatlarini

shakllantirishga qaratilgan bo‘lib, zamonaviy pedagogik
ta’limning ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi [13].
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Ushbu yondashuvga ko‘ra, kompetensiya shaxsning bilimlari, 3. Kommunikativ komponent
ko‘nikmalari, tajribasi va shaxsiy sifatlarining integratsiyasi Kommunikativ.  komponent rahbarning samarali

natijasida shakllanadi.

Strukturaviy-funksional yondashuv

Strukturaviy-funksional yondashuv rahbar-kadrlarning
soft-kompetensiyalarining ichki tuzilmasini aniglash va
ularning funksional xususiyatlarini tahlil qilish imkonini
beradi. Ushbu yondashuvga ko‘ra, har ganday pedagogik tizim
o‘zining tarkibiy komponentlari va funksional vazifalariga ega
bo‘ladi [14]. Strukturaviy-funksional tahlil asosida soft-
kompetensiyalarning motivatsion, kognitiv, kommunikativ va
refleksiv  komponentlari aniglanib, ularning pedagogik
boshgaruvdagi funksiyalari asoslandi.

Modellashtirish metodi

Tadgiqotda modellashtirish metodi rahbar-kadrlarning
soft-kompetensiyalarini rivojlantirishning strukturaviy
modelini ishlab chigishda asosiy metodlardan biri sifatida
qo‘llanildi. Modellashtirish pedagogik jarayonlarni ilmiy
asosda tasvirlash va ularning rivojlanish mexanizmlarini
aniglash imkonini beruvchi samarali metod hisoblanadi [15].

Ushbu  metod yordamida rahbar-kadrlarning  soft-
kompetensiyalarini rivojlantirishning strukturaviy modeli
ishlab chigildi.

Rahbar-kadrlarning
rivojlantirishning strukturaviy modeli

Zamonaviy pedagogik boshqgaruv nazariyasida rahbar-
kadrlarning soft-kompetensiyalarini rivojlantirish ularning
professional kompetentligini shakllantirishning muhim tarkibiy
gismi  hisoblanadi. Ilmiy tadgiqotlarda kompetensiyalar
shaxsning samarali kasbiy faoliyatini ta’minlovchi bilimlar,
ko‘nikmalar, motivlar va shaxsiy sifatlarning integrativ tizimi
sifatida talqin etiladi [16]. Shu nuqtai nazardan, rahbar-
kadrlarning soft-kompetensiyalarini rivojlantirishni tizimli
pedagogik jarayon sifatida o‘rganish zarur.

Soft-kompetensiyalarni rivojlantirishning strukturaviy
modelini ishlab chigishda tizimli va kompetensiyaviy
yondashuvlar metodologik asos sifatida qo‘llanildi. Tizimli
yondashuvga ko‘ra, har qanday pedagogik jarayon o‘zaro
bog‘liq elementlardan tashkil topgan yaxlit tizim hisoblanadi.
Shu asosda rahbar-kadrlarning  soft-kompetensiyalarini
rivojlantirish modeli o‘zaro bog‘liq komponentlar tizimi
sifatida ishlab chiqildi.

Strukturaviy modelning magsadi

Mazkur modelning asosiy magsadi rahbar-kadrlarning
soft-kompetensiyalarini tizimli rivojlantirish orgali ularning
pedagogik boshgaruv faoliyati samaradorligini oshirishdan
iborat.

Strukturaviy modelning asosiy komponentlari

Ishlab chigilgan strukturaviy model quyidagi asosiy
komponentlardan tashkil topadi:

1. Motivatsion komponent

Motivatsion komponent rahbarning kashiy
rivojlanishga bo‘lgan ichki ehtiyoji, kasbiy faoliyatga bo‘lgan
qiziqishi va o‘zini rivojlantirishga bo‘lgan intilishlarini o‘z
ichiga oladi. Ilmiy tadqiqotlarga ko‘ra, motivatsiya shaxsning
kasbiy rivojlanishining asosiy omillaridan biri hisoblanadi [17].
Rahbarning  motivatsion  tayyorgarligi  uning  soft-
kompetensiyalarini rivojlantirish jarayonining samaradorligini
belgilaydi.

2. Kognitiv komponent

Kognitiv komponent rahbarning soft-kompetensiyalar
sohasidagi nazariy bilimlari va tushunchalar tizimini
ifodalaydi. Kompetensiyaviy yondashuvga ko‘ra, bilim
kompetensiyaning muhim tarkibiy qismi hisoblanadi [18].
Mazkur komponent rahbarning kommunikatsiya, liderlik,
konfliktologiya va boshqaruv psixologiyasi sohasidagi
bilimlarini 0°z ichiga oladi.

soft-kompetensiyalarini

kommunikatsiya olib borish, jamoa bilan ishlash va ijtimoiy
o‘zaro munosabatlarni samarali tashkil etish qobiliyatini
ifodalaydi. Ilmiy tadgigotlarda kommunikativ kompetensiya
rahbar faoliyatining samaradorligini belgilovchi muhim omil
sifatida e’tirof etiladi [19].

4. Refleksiv komponent

Refleksiv komponent rahbarning oz faoliyatini tahlil
qilish, 0‘z-0‘zini baholash va o‘z faoliyatini takomillashtirish

gobiliyatini ifodalaydi. Refleksiya shaxsning professional
rivojlanishining muhim omili hisoblanadi [20]. Mazkur
komponent rahbarning oz faoliyatini tahlil qilish va

takomillashtirish imkonini beradi.

Tahlil va natijalar. Oc‘tkazilgan nazariy tahlillar
asosida rahbar-kadrlarning soft-kompetensiyalarini
rivojlantirish pedagogik  boshgaruv ~ samaradorligini
ta’minlovchi muhim omil ekanligi aniqlandi. Zamonaviy ilmiy
tadgiqotlar soft-kompetensiyalar rahbarning kasbiy faoliyat
samaradorligini belgilovchi asosiy kompetensiyalar gatoriga
kirishini ko‘rsatadi [21]. Shu nugtai nazardan, rahbar-
kadrlarning soft-kompetensiyalarini rivojlantirish pedagogik
muammo sifatida tizimli yondashuv asosida o‘rganildi.

Tadgiqot natijalari  soft-kompetensiyalar  rahbar
shaxsining integrativ sifati bo‘lib, uning motivatsion, kognitiv,
kommunikativ va refleksiv komponentlarining o‘zaro
integratsiyasi asosida shakllanishini ko‘rsatdi. Tadqiqot
jarayonida ishlab chigilgan strukturaviy model rahbar-
kadrlarning soft-kompetensiyalarini rivojlantirishni tizimli
pedagogik jarayon sifatida tashkil etish imkonini beradi.
Modelning asosiy afzalligi uning tizimlilik, integrativlik va
amaliy yo‘naltirilganlik tamoyillariga asoslanganligidadir. Shu
sababli, ishlab chigilgan model soft-kompetensiyalarni
rivojlantirishni uzluksiz pedagogik jarayon sifatida ko‘rib
chigadi.

Tadgiqot natijalari kommunikativ komponent rahbar
faoliyatining eng muhim tarkibiy gismlaridan biri ekanligini
ko‘rsatdi. Ishlab chiqilgan strukturaviy model rahbar-
kadrlarning soft-kompetensiyalarini rivojlantirishning
pedagogik mexanizmlarini tizimli asosda tashkil etish imkonini
beradi. Mazkur model pedagogik boshgaruv samaradorligini
oshirishga xizmat qiladi va ta’lim muassasalari rahbarlarining
professional kompetentligini rivojlantirishga imkon yaratadi.

Xulosa va takliflar. O‘tkazilgan tadqiqot natijalari
asosida quyidagi ilmiy xulosalarga kelindi:

Birinchidan, rahbar-kadrlarning soft-kompetensiyalari
ularning professional kompetentligining muhim tarkibiy gismi
hisoblanadi. Soft-kompetensiyalar rahbarning pedagogik
boshgaruv faoliyatini samarali amalga oshirish imkonini
beruvchi integrativ sifatlar tizimi sifatida namoyon bo‘ladi.

Ikkinchidan, rahbar-kadrlarning soft-kompetensiyalari
motivatsion, kognitiv, kommunikativ.  va  refleksiv
komponentlardan tashkil topgan integrativ tizim hisoblanadi.
Mazkur komponentlar o‘zaro bog‘liq bo‘lib, rahbarning kasbiy
faoliyat samaradorligini ta’minlaydi.

Uchinchidan, rahbar-kadrlarning soft-
kompetensiyalarini rivojlantirish tizimli pedagogik jarayon
hisoblanadi. Ushbu jarayon diagnostika, rivojlantirish va
baholash bosqichlarini 0z ichiga oladi.

To‘rtinchidan, ishlab chigilgan strukturaviy model
rahbar-kadrlarning  soft-kompetensiyalarini  rivojlantirishni
tizimli asosda tashkil etish imkonini beradi. Mazkur model
pedagogik boshqgaruv samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

Mazkur tadqiqot natijalari ta’lim muassasalari
rahbarlarining professional kompetentligini  rivojlantirish
tizimini takomillashtirishda muhim ilmiy va amaliy ahamiyatga
ega. Kelgusida rahbar-kadrlarning soft-kompetensiyalarini
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rivojlantirishning pedagogik texnologiyalarini ishlab chigish
istigbolli tadqiqot yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.
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