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RELATIONSHIP BETWEEN EXECUTIVE DISCIPLINE AND HIGHER EDUCATION INSTITUTION ACTIVITY
Annotation

Executive discipline plays a crucial role in ensuring the effective functioning and development of higher education institutions. This paper
examines the relationship between compliance with executive discipline and the overall productivity and engagement level of universities.
Analyzing key factors such as leadership, organizational structure, time management, and resource allocation, the study highlights how the
research executive discipline fosters an environment of responsibility and accountability, which in turn improves academic performance, research
output, and institutional reputation. increases the The results show that institutions with strong enforcement discipline are better positioned to
achieve their educational and social goals.
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B3AUMOCBS3b MEKTY UCIIOJTHUTEJIBCKOM JUCIUAILIAHOMN M JEATEJIBHOCTBIO BY3A
AHHOTaIUsA

VcnonHuTenbekas AUCHUILIMHA UIPACT BaXKHEHIIYIO poib B obecriedeHnn 3Pp(HeKTHBHOrO (pyHKIIMOHUPOBAHHUS U PA3BUTHUS BBICIINX yYCOHBIX
3aBefieHUid. B 1aHHOW cTaThe paccMaTpuUBAaeTCsi B3aUMOCBA3b MEXIy COOJIIOJCHUEM HCIIOIHUTEIbCKOH NUCLMIUIMHBI U OOLIMM YPOBHEM
MPOU3BOIUTEILHOCTH U BOBICYCHHOCTH YHHBEPCUTETOB. AHAIU3HUPYS KIIIOUeBbIe (HaKTOPbL, TaKKUe KaK JHACPCTBO, OPraHU3ALUOHHAS CTPYKTYpa,
YIpaBICHUE BPEMEHEM M pAaCIpE/CiICHHE PECYpCOB, MCCIICAOBAHHE ITOMYCPKUBACT, KaK HCCIIENOBATEIbCKas WCIIOIHUTENbHAS JMCIUILIHHA
CIOCOOCTBYET CO3JaHHI0 aTMOC(Ephl OTBETCTBEHHOCTH M MOJOTYETHOCTH, YTO, B CBOIO OYEpelb, YAydIIAeT aKaJIeMHUYECKYIO YCIIeBAEMOCTb,
pe3yJIbTaThl HCCICAOBAHUIA W TOBBIACT HHCTHTYHHOHAIBHYIO PpEMyTAlHI0. Pe3ynbTaThl IOKA3bIBAIOT, YTO YYPEKACHUS C CHIBHOU
MIPaBONPUMEHHUTEIBHON AUCHUILIMHOMN Jy4IlIe MOIXOST IS JOCTHKEHUSI CBOMX 00Pa30BaTEIbHBIX U COLUAJIBHBIX IIENICH.

KaroueBble ciioBa: VcronHutenbekas JUCHUIUIMHA, BBICIIHE yieOHbIC 3aBEACHUS, JHUACPCTBO, OPraHU3aHOHHAsI CTPYKTYpa, 00pa3oBaTebHast
NeSATENBbHOCTD, HHCTUTYLIHOHAIIbHAS ICATENbHOCTD.

IJROIYA INTIZOMI VA OLIY TA’LIM MUASSASASI FAOLIYATI O‘RTASIDAGI BOG‘LIQLIK
Annotation
Oliy ta’lim muassasalarining samarali faoliyat yuritishi va rivojlanishini ta’minlashda ijro intizomi hal giluvchi o‘rin tutadi. Ushbu magqola ijro
intizomiga rioya qgilish va universitetlarning umumiy unumdorligi va faollik darajasi o‘rtasidagi bog‘liglikni o‘rganadi. Rahbarlik, tashkiliy
tuzilma, vagtni boshqarish va resurslarni tagsimlash kabi asosiy omillarni tahlil qgilib, tadgiqot ijro intizomi ganday gilib mas’uliyat va mas’uliyat
mubhitini ta’minlashini ta’kidlaydi, bu yesa o‘z navbatida akademik samaradorlikni, tadqiqot natijalarini va institutsional obro‘ni oshiradi.
Natijalar shuni ko‘rsatadiki, kuchli ijro intizomiga yega bo‘lgan muassasalar o‘zlarining ta’lim va ijtimoiy magsadlariga yerishish uchun

yaxshiroq joylashadilar.

Kalit so‘zlar: Jjro intizomi, oliy ta’lim muassasalari, yyetakchilik, tashkiliy tuzilma, o‘quv faoliyati, institutsional faoliyat.

Kirish. Oliy ta’limning jadal rivojlanayotgan manzarasida
institutlar o‘z faoliyatini oshirish va raqobatbardoshligini saqlab
qgolish uchun doimiy ravishda strategiyalarni izlamogda. Ana shunday
strategiyalardan biri muassasa ichidagi rahbarlar va ma’muriy
organlarning aniq ko‘rsatmalar va tuzilgan ish jarayonlariga rioya
qilishini ta’minlaydigan kuchli ijro intizomini rivojlantirishdir. Ushbu
intizom turli bo‘limlar o‘rtasida muvofiglikni saqlash va javobgarlik
madaniyatini oshirish uchun juda muhimdir[1]. Ushbu magqola ijro
intizomining oliy ta’lim muassasalarining umumiy faoliyati va
muvaffaqiyatiga ta’sirini o‘rganadi, xususan, o‘quv samaradorligi,
ma’muriy samaradorlik va tadqiqot natijalari sifatiga ye’tibor beradi.

ljro intizomi deganda muassasaning ijro yetuvchi organlari
tomonidan siyosat, qoidalar va ko‘rsatmalarning izchil qo‘llanilishi
tushuniladi. U tashkiliy intizom kontsepsiyasi bilan chambarchas
bog‘liq, lekin ko‘proq rahbariyat va ma’muriyat qarorlarni qanday
bajarishiga garatilgan. Samarali ijro intizomi aniq aloga, vakolat
berish va monitoring jarayonlarini talab giladi, bularning barchasi
institutsional magsadlarga belgilangan vagt va mavjud resurslar
doirasida yerishishni ta’minlaydi[2].

Oliy ta’limda ijroiya intizomi muhim rol o‘ynaydi. Bu
talabalarga ma’lum bilim va ko‘nikmalarni yegallagan holda
professional faoliyatga tayyorlashga yordam beradi. ljroiya intizomi
universitetlarning o‘quv  jarayonini samarali boshqarishga va
talabalarga talab qilinadigan bilim va ko‘nikmalarni yyetkazishga
yo‘naltirilgan.

Ijroiya intizomi quyidagi asosiy jihatlarni o‘z ichiga oladi:

O‘quv jarayoni tashkiloti: Universitetning o‘quv rejalari,
dasturlari, imtihonlar tizimi, mashg‘ulotlar rejimi va boshqa o‘quv
faoliyati tashkiloti ijroiya intizomi doirasida amalga oshiriladi.
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O‘quv faoliyatining sifatini nazorat qilish: Talabalarni
baholash tizimi, mustaqil ishlarini nazorat qilish, imtihonlarni
o‘tkazish va boshqa o‘quv faoliyatining sifatini nazorat qilish ijroiya
intizomi doirasida amalga oshiriladi.

O‘quv jarayoni qoidalari va tartiblariga rioya gilish:
Talabalar, o‘qituvchilar va xodimlarning universitetning ichki
qoidalari va tartiblariga rioya qilishlari ijroiya intizomi doirasida
amalga oshiriladi. Bu qoidalar talabalarga o‘qish jarayonida tartib va
intizomning muhimligini tushunishga yordam beradi.

Talabalarning o‘quv jarayoniga faol jalb qilinishi: Talabalarni
o‘quv jarayoniga faol jalb qilish, ularni mustaqil ishlashga
rag‘batlantirish, o‘quv va ilmiy faoliyatga qiziqish uyg‘otish ham
ijroiya intizomi doirasida amalga oshiriladi[3].

Oliy ta’limda ijroiya intizomining muhim ahamiyatga yega
bo‘lishining sabablari quyidagilardan iborat:

Professional faoliyatga tayyorlash: Talabalarga ma’lum
bilimlar va ko‘nikmalarni yegallagan holda professional faoliyatga
tayyorlanishida yordam beradi[4].

Sifatli o‘quv jarayonini tashkil yetish: Universitetning o‘quv
jarayonini samarali boshgarishga va talabalarga talab qilinadigan
bilim va ko‘nikmalarni yyetkazishga yordam beradi.

Talabalarning o‘quv jarayoniga faol jalb gilinishi: Talabalarni
o‘quv jarayoniga faol jalb qilish, ularni mustaqil ishlashga
rag‘batlantirish, o‘quv va ilmiy faoliyatga qiziqish uyg‘otishga
yordam beradi.

O‘qish jarayonida tartib va intizomning muhimligini
tushunish: Talabalarga o‘qish jarayonida tartib va intizomning
muhimligini tushunishga yordam beradi.

Oliy ta’limda ijroiya intizomining samarali amalga oshirilishi
uchun quyidagilar muhim ahamiyatga yega:
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Aniq va tushunarli qoidalar va tartiblar: Talabalar,
o‘qituvchilar va xodimlarning o‘quv jarayoniga oid qoidalar va
tartiblarni aniq va tushunarli bo‘lishi.

Adolatli va shaffof baholash tizimi: Talabalarni baholash
tizimi adolatli va shaffof bo‘lishi.

Talabalarning faol ishtirok yetishi: Talabalarning o‘quv
jarayoniga faol ishtirok yetishi uchun imkoniyat yaratish.

O‘qituvchilar va xodimlarning professionalligi: O‘qituvchilar
va xodimlarning professionalligi va o‘quv jarayoniga mas’uliyatli
yondashuvi.

O‘quv jarayonini muntazam nazorat qilish: O‘quv jarayonini
muntazam nazorat qilish va uning samaradorligini oshirishga
qaratilgan choralarni ko‘rish.

Oliy ta’limda ijroiya intizomining samarali amalga oshirilishi
talabalarga professional faoliyatga tayyorlanishga va ularning o‘quv
faoliyatining sifatini oshirishga yordam beradi[5].

2. ljro intizomida yyetakchilikning o‘rni

Kuchli rahbarlik har ganday intizomli muassasaning
tayanchidir. Oliy ta’limda yyetakchilik deganda nafagat yuqori
lavozimdagi rahbarlar, balki bo‘lim boshliglari va o°rta boshliglar ham
tushuniladi. Rahbarlar intizom ohangini o‘rnatish, samarali garorlar
gabul qilish jarayonlari orgali xodimlarga rahbarlik gilish va
institutsional siyosatga rioya qilishni ta’minlashda hal qiluvchi rol
o‘ynaydi. Rahbarlik oshkoralik, hisobdorlik va mukammallikka
intilish orgali muassasaning ichki muhitiga ta’sir giladi. Rahbariyat
ganchalik intizomli bo‘lsa, muassasa o‘z magqgsadlariga yerishish
yehtimoli shunchalik yuqori bo‘ladi[6].

3. Tashkiliy tuzilma va intizom

Oliy ta’lim muassasasining tashkiliy tuzilmasi vazifalar
ganday tagsimlanishi, axborot ogimi va gqarorlar ganday qabul
qgilinishini belgilaydi. Anig, aniq belgilangan tuzilma chalkashliklarni
minimallashtirish va har bir bo‘limning kengroq institutsional doirada
hamjihatlikda ishlashini ta’minlash orqali ijro intizomini ta’minlaydi.
Bundan tashqgari, intizomli tuzilmaga yega bo‘lish institutsional
resurslardan (ham insoniy, ham moddiy) samarali foydalanishni
ta’minlaydi, isrofgarchilik va samarasizlikni kamaytiradi. Ushbu
bo‘limda intizomni targ‘ib qiluvchi turli tuzilmaviy modellar ko‘rib
chigiladi va bunday modellarni muvaffagiyatli amalga oshirgan
universitetlarning amaliy tadqiqotlari ko‘rib chiqiladi.

4. Oliy ta’limda vaqtni boshqarish va intizom

Vaqtni boshgarish ijro intizomining asosiy tarkibiy gismidir.
Bir vaqtning o°‘zida bir nechta faoliyat - o‘gituvchilik, ilmiy-tadgiqot,
ma’muriy vazifalar - amalga oshirilayotgan oliy ta’lim muassasasida
vaqtni samarali boshgarish barcha tadbirlarning muassasa vazifasiga
mos kelishini ta’minlaydi. Vaqt intizomini birinchi o‘ringa qo‘yadigan
ijro yetuvchi organlar belgilangan muddatlar bajariladigan, o‘quv

jadvallariga rioya qilinadigan va tadgigot loyihalari belgilangan
muddatlarda yakunlanadigan muhitni targ‘ib qiladi. Ushbu bo‘lim
institutsional samaradorlikni oshirishga hissa qo‘shadigan vaqtni
boshgarish amaliyotlarini tahlil giladi va vagtni tartibli tagsimlash
tadqiqot va akademik natijalarga qanday ta’sir qilishini baholaydi[7].

5. Resurslarni tagsimlash va ijro intizomining ta’siri

Resurslarni  tagsimlash  ijro intizomi muhim ta’sir
ko‘rsatadigan yana bir muhim sohadir. Universitetlar ko‘pincha
cheklangan  budjetlar doirasida ishlaydi va resurslarmi -
moliyalashtirishni, o‘qgituvchilarni va jihozlarni oqilona taqsimlashi
kerak. Intizomli ijroiya guruhlari resurslarning institutning strategik
magsadlariga muvofiq tagsimlanishini ta’minlaydi, bunda akademik
va ilmiy yutuqlarga bevosita hissa qo‘shadigan sohalarga ustuvor
ahamiyat beriladi. Resurslarni tagsimlashda noto‘g‘ri boshqarish yoki
intizomning yo‘qligi loyihaning kechikishiga, sifatsiz natijalarga olib
kelishi va muassasaning moliyaviy giyinchiliklariga olib kelishi
mumkin[8].

6. ljro intizomi orgali akademik samaradorlikni oshirish

O‘quv faoliyati oliy ta’lim muassasasi muvaffaqiyatining
asosiy ko‘rsatkichlaridan biridir. Intizomli yetakchilik va boshgaruv
ilmiy xodimlarning o‘quv, ilmiy va ma’muriy rollari uchun javobgar
bo‘lishini ta’minlaydi. Aniq ko‘rsatmalar va ishlash ko‘rsatkichlari
ko‘pincha taraqqiyotni kuzatish uchun o‘rnatiladi, bu yesa professor-
o‘gituvchilarga o‘z sohalarida ustunlik gilishlari kerak bo‘lgan tuzilma
bilan ta’minlaydi. Ushbu bo‘limda ijro intizomi o‘qitish sifatini,
tadgiqot natijalarini va talabalarning faolligini oshirishni ko‘rib
chigadi.

7. Institutsional obro‘ va ijro intizomi

Obro¢ - oliy ta’lim muassasalari uchun muhim boylikdir.
Kuchli ijro intizomiga yega bo‘lgan universitetlar nafaqat ilmiy va
ilmiy yutuqlari, balki ma’muriy samaradorligi, axloqiy meyorlari va
ijtimoiy hissalari tufayli ham ijobiy obro‘ga yega bo‘lish yehtimoli
ko‘proq. Yaxshi intizomli muassasalar, shuningdek, yeng yaxshi
professor-o‘qituvchilar, talabalar va tadqiqot mablag‘larini jalb qilish,
ularning obro‘sini yanada oshirish yehtimoli ko‘proq. Ushbu bo‘limda
ijro intizomi tashkilotning ichki va tashqi idrokiga ganday hissa
qo‘shishini o‘rganadi.

Xulosa. Ijro intizomi bilan oliy ta’lim muassasasi faoliyati
o‘rtasidagi bog‘liglik murakkab va ko‘p qirrali. Biroq, kuchli ijro
intizomiga yega bo‘lgan muassasalar o‘z maqsadlariga yerishish, o‘z
resurslarini boshqarish va ijobiy obro‘ni saqlab qolishlari anig.
Natijalar shuni ko‘rsatadiki, ijro intizomini tarbiyalash tobora
kuchayib  borayotgan  akademik  muhitda uzog  muddatli
muvaffaqiyatga yerishishni magsad gilgan oliy ta’lim muassasalari
uchun ustuvor vazifa bo‘lishi kerak.
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