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UMUMTA’LIM MUASSASASI RAHBARLARINING MA’NAVIY QIYOFASINI SHAKLLANTIRISHNING
METODOLOGIK ASOSLARI
Annotatsiya

Ushbu magqolada umumta’lim muassasasi rahbarlarining ma’naviy qiyofasini shakllantirishning metodologik asoslari tahlil
qilingan. Tadqiqotda rahbarning ma’naviy yetukligini rivojlantirishda insonparvarlik, kompetensiyaviy, qadriyatlarga asoslangan
hamda refleksiv yondashuvlarning o‘rni ilmiy manbalar asosida yoritilgan. Shuningdek, rahbarning halollik, adolat, mas’uliyat va
vatanparvarlik kabi ma’naviy fazilatlarini rivojlantirishning ta’lim muassasasi boshqaruvi samaradorligi hamda sog‘lom ma’naviy
mubhitni shakllantirishdagi ahamiyati asoslab berilgan. Tadqiqot natijalari umumta’lim muassasalari rahbarlarini tayyorlash va
ularning malakasini oshirish jarayonida ma’naviy yetakchilikni rivojlantirishga qaratilgan metodologik yondashuvlarni
takomillashtirishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: ta’lim menejmenti, ma’naviy qiyofa, qadriyatlarga asoslangan boshqaruv, refleksiv yondashuv, ma’naviy fazilatlar,
pedagogik liderlik.

METOAOJOTINYECKHUE OCHOBbI ®OPMHUPOBAHUS 1YXOBHO-HPABCTBEHHOI'O OBJIUKA
PYKOBOJUTEJIEA OBIIIEOBPA3OBATEJIBHBIX YUPEXKIEHUIN
AHHOTALHSA

B naHHOW cTaThe NPOAHATU3UPOBAHBI METOJOJIOTHYCCKHE OCHOBBI (DOPMHUPOBAHHS JTyXOBHO-HPABCTBEHHOTO OOJHKA
pYKOBOAMTENCH 00IIe00pa3oBaTeIbHBIX yupexaeHuid. Ha OCHOBe Hay4YHBIX HMCTOYHHKOB PACKpbITa POJIb T'YMaHHUCTHYECKOTO,
KOMIIETCHTHOCTHOTO, I[EHHOCTHO-OPUCHTUPOBAHHOTO H PE(ICKCHBHOTO TMOIXOJMOB B Pa3BUTHU JYXOBHOH 3pElOCTH
pykoBoautensa. Kpome Toro, 00OCHOBaHO 3HAYCHHE PAa3BHUTHS TaKUX JTYXOBHO-HPABCTBCHHBIX KAueCTB PYKOBOJUTENS, Kak
YECTHOCTb, CIPABEINBOCTh, OTBETCTBEHHOCTh M MATPHOTHU3M, B TOBBIMICHUH (P ()EKTHBHOCTH yIpaBieHHs 00pa30BaTelbHbIM
yupexxaeHrneM #  (HOPMHPOBAHWUH 3I0POBOI IyXOBHO-HPAaBCTBEHHOW Cpefbl. Pe3ynbTaThl WCCICIOBAHUS MOTYT OBITH
HCITIOJIb30BAHbI /TSI COBEPIICHCTBOBAHKS METOJOJOTHYECKUX TOIXO0B, HANPABICHHBIX HA Pa3BUTHE IYXOBHOTO JIMAEPCTBA B
MpoIecce MOATOTOBKH M MOBBIIICHUSI KBATH(DHUKANKA PyKOBOAUTENEH 00Ie00pa30BaTeIbHBIX YIPEK ICHHUM.

KnroueBble ciioBa: 00pa3oBaTebHbII MCHEKMEHT, TYXOBHO-HPABCTBEHHBIN O0JIHK, IICHHOCTHO-OPUCHTHPOBAHHOE YIIPABJICHHE,
pedIeKCUBHBIN MOIXO0/, TyXOBHO-HPABCTBEHHBIC KaYeCTBA, MeJarorHueckoe JHICPCTBO.

METHODOLOGICAL FOUNDATIONS FOR FORMING THE MORAL CHARACTER OF LEADERS OF GENERAL
EDUCATION INSTITUTIONS
Annotation

This article analyzes the methodological foundations for forming the moral character of leaders of general education institutions.
Based on scientific literature, it examines the role of humanistic, competency-based, values-based, and reflective approaches in
fostering the moral maturity of educational leaders. Furthermore, the study substantiates the importance of developing such moral
qualities as honesty, justice, responsibility, and patriotism in improving the effectiveness of educational institution management
and creating a healthy moral environment. The findings contribute to the improvement of methodological approaches aimed at
strengthening moral leadership in the training and professional development of leaders of general education institutions.
Keywords: educational management, humanistic approach, competency-based approach, values-based management, reflective
approach, moral qualities, educational leadership.

Kirish. Zamonaviy ta’lim tizimida umumta’lim
muassasasi rahbarining kasbiy salohiyati bilan bir gatorda
uning ma’naviy qiyofasi ham ta’lim sifati va boshqaruv
samaradorligini belgilovchi muhim omillardan biri hisoblanadi.
Ta’lim sohasida amalga oshirilayotgan islohotlar rahbarlardan
nafagat zamonaviy boshgaruv kompetensiyalarini, balki yuksak
axloqiy fazilatlar, insonparvarlik, mas’uliyat, halollik va milliy
gadriyatlarga sodiglikni ham talab etmogda. Shu bois
rahbarlarning ma’naviy qiyofasini ilmiy-metodologik asosda
shakllantirish masalasi pedagogika va ta’lim menejmentining
dolzarb yo‘nalishlaridan biri sifatida e’tirof etilmoqda.

Mazkur maqolada umumta’lim muassasasi
rahbarlarining  ma’naviy  qiyofasini  shakllantirishning
metodologik asoslari ilmiy adabiyotlar va zamonaviy
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pedagogik yondashuvlar asosida tahlil gilinadi. Xususan,
insonparvarlik, kompetensiyaviy, gadriyatlarga asoslangan
hamda refleksiv yondashuvlarning mazmuni yoritilib, ularning
rahbarning kasbiy faoliyati va ma’naviy fazilatlarini
rivojlantirishdagi  ahamiyati  ochib  beriladi.  Mazkur
yondashuvlar ta’lim muassasasida sog‘lom ma’naviy muhitni
shakllantirish hamda boshgaruv samaradorligini oshirishning
muhim metodologik asosi sifatida baholanadi.

Umumta’lim muassasasi rahbarlarining ma’naviy
giyofasini shakllantirish metodologik jihatdan avvalo uzluksiz
ta’lim-tarbiya g‘oyasiga tayangan holda yondashilganda ilmiy
asoslanadi. M.Hamdamova “Ma’naviyat asoslari” [3] o‘quv
qo‘llanmasida ~ ma’naviy  rivojlanishning  markazida
insonparvarlik tamoyili turishi, uzluksiz ta’lim-tarbiya tizimini
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insonparvarlashtirish esa ta’limning inson qobiliyatlarini
ochishi hamda milliy va umumbashariy gadriyatlarni ustuvor
qilishiga xizmat qilishi ta’kidlanadi. Muallif fikriga ko‘ra,
ta’lim jarayonida bilim berish bilan birga tarbiya, o‘z-o‘zini
tarbiyalash va shaxs giyofasini shakllantirish bir butun jarayon
bo‘lib, bunda “bilimning hajmi”dan ko‘ra uni shaxsiy sifatlar
va mustaqil tasarruf etish uquvi bilan uyg‘unlashtirish
muhimdir.

Mazkur yondashuv rahbarning ma’naviy gqiyofasini
shakllantirishga metodologik “tayanch” bo‘ladi: ya’ni rahbar
faoliyatini fagat boshgaruv amaliyoti emas, balki maktabdagi
insonparvar ta’lim-tarbiya muhitini ta’minlashga yo‘naltirilgan
tarbiyaviy jarayon sifatida ko‘rish zarur. Hamdamova uzluksiz
ta’limni inson butun hayoti davomida oladigan, bosqichma-
bosqich rivojlanib boradigan “umrlik jarayon” sifatida talqin
etadi; bu esa rahbar ma’naviyatini ham uzluksiz professional-
madaniy rivojlanish (doimiy yangilanish, ma’naviy tarbiya
tamoyillarini amaliyotga tatbiq etish) orgali shakllantirish
g‘oyasini kuchaytiradi. Natijada, rahbar ma’naviy qiyofasi
ta’lim muassasasida axloqiy meyorlar, inson qadr-gimmati,
halollik, vatanparvarlik, iffat va sharm-hayo kabi gadriyatlarni
boshgaruv va tarbiya amaliyotiga singdirish orgali real
pedagogik natijalarga aylanishi mumkin.

Ta’lim muassasasi rahbarining ma’naviy qiyofasi
kashiy kompetentlik bilan bir gatorda axlogiy gqadriyatlar,
boshqaruv madaniyati va shaxsiy fazilatlarning uyg‘unligi
asosida shakllanadi [1].

B.X. Karimova bugungi amaliyotda rahbar
kompetentligiga oid ayrim kamchiliklar: maktablardagi
boshqgaruv ishlarining talab darajasida emasligi, fidoyilik va
ijodkorlikning yetishmasligi, huquaiy madaniyat
savodxonligining pastligi, adolatlilik va halollik kabi fazilatlar
yetarli darajada namoyon bo‘lmasligi, mahalliylik/urug’-
aymoqchilik kabi omillarning ustuvor yo‘nalishga chiqishi,
metodik birlashmalarga e’tiborning sustligi, tashabbuskorlik va
tadbirkorlikning yo‘qligi, jamoa ishlarini noto‘g‘ri tagsimlash
va nazoratning pastligi kabi holatlar uchrashi mumkinligini
ko‘rsatadi [2]. Bu dalillar ma’naviy qiyofani shakllantirishga
magsadli metodik yondashuv zarurligini, ya’ni rahbar shaxsida
ma’naviy sifatlarni shakllantirish jarayonini boshgaruvning

rejalashtirilgan, nazorat gilinadigan va rivojlantiriladigan
tizimiga aylantirish kerakligini ko‘rsatadi.

Umum ta’lim muassasasi rahbarlarining ma’naviy
qiyofasini  shakllantirish masalasi pedagogika, ta’lim
menejmenti va rahbarlik kompetensiyalari yo‘nalishidagi ilmiy
tadgiqotlarda muhim of‘rin egallaydi. Ilmiy manbalarda
rahbarning ma’naviy qiyofasi kasbiy kompetentlik, axloqiy
gadriyatlar, pedagogik madaniyat hamda shaxsiy namuna
ko‘rsatish kabi omillar bilan uzviy bog‘liq ekani ta’kidlanadi.
Pedagogik mahoratga oid tadqiqotlarda rahbarning ma’naviy
yetukligi ta’lim sifati va jamoada sog‘lom ma’naviy-psixologik
muhitni ta’minlovchi asosiy omillardan biri sifatida e’tirof
etilgan [4].

Sharq mutafakkirlari Abu Nasr Forobiy, Abu Rayhon
Beruniy va Abu Ali ibn Sino asarlarida rahbar va pedagog
shaxsining adolat, halollik, bilimdonlik, mas’uliyat hamda
insonparvarlik kabi fazilatlari ta’lim-tarbiya samaradorligini
belgilovchi muhim mezon sifatida talgin etilgan. Zamonaviy
ilmiy yondashuvlarda esa ushbu garashlar kompetensiyaviy
yondashuv, gadriyatlarga asoslangan boshgaruv hamda
ma’naviy liderlik konsepsiyalari bilan boyitilib, ta’lim
muassasasi rahbarining professional faoliyatida metodologik
asos sifatida garalmogda.

Ta’lim menejmenti sohasidagi zamonaviy
yondashuvlarda rahbarning ma’naviy qiyofasi pedagogik
qo‘llab-quvvatlash,  refleksiya, empatiya, gadriyatlarga
asoslangan boshgaruv hamda shaxsiy namuna orgali
rivojlantiriladigan murakkab ijtimoiy-pedagogik tizim sifatida
garaladi. Bunda rahbarning mas’uliyat, halollik, bag‘rikenglik,
adolat va o‘zini 0°zi rivojlantirishga yo‘naltirilgan fazilatlari
ta’lim  muassasasida  sog‘lom  ma’naviy  mubhitni
shakllantirishning muhim omili hisoblanadi [5].

Umumta’lim muassasasi rahbarining ma’naviy qiyofasi
turli metodologik yondashuvlarning o‘zaro uyg‘unligi asosida
shakllanadi. Ilmiy manbalar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
rahbarning ma’naviy yetukligini ta’minlashda insonparvarlik,
kompetensiyaviy, gadriyatlarga asoslangan, refleksiv va
uzluksiz rivojlanish yondashuvlari muhim metodologik asos
bo‘lib xizmat giladi. Mazkur yondashuvlarning mazmuni va
ularning rahbarlik faoliyatidagi amaliy ahamiyati 1-jadvalda
tizimlashtirilgan.

1-jadval

Umumta’lim muassasasi rahbarlarining ma’naviy giyofasini shakllantirishning metodologik asoslari

Ne | Metodologik yondashuv Asosiy mazmuni

Rahbar faoliyatidagi amaliy natija

Shaxs gadr-gimmati,

1 Insonparvarlik yondashuvi tamoyillariga tayanish

adolat

va hurmat | Ta’lim muassasasida sog‘lom ma’naviy

muhitni yaratish

2 Kompetensiyaviy yondashuv

Kasbiy bilim, boshgaruv ko‘nikmalari va
ma'naviy fazilatlarni uyg‘un rivojlantirish

Samarali va mas’uliyatli
ta’minlash

boshqaruvni

Qadriyatlarga
yondashuv

asoslangan | Milliy  va

umuminsoniy
boshgaruv faoliyatiga integratsiya gilish

gadriyatlarni | Halollik, vatanparvarlik va mas'uliyatni

mustahkamlash

5 Pedagogik qo‘llab-quvvatlash

rivojlanishni tashkil etish

4 Refleksiv yondashuy R.a'hbz'immg 0z faollyatml muntazam tahlil O‘zini-o*zi .rlvo‘llantlrlsh va boshqaruv
qilishi va baholashi sifatini oshirish
Mentorlik, hamkorlik va uzluksiz kasbiy | Jamoada ijobiy psixologik muhit va

hamkorlikni rivojlantirish

6 Shaxsiy namuna yondashuvi

Rahbarning axlogiy fazilatlari bilan jamoaga
o‘rnak bo‘lishi

Pedagoglar va o‘quvchilarda ma'naviy
gadriyatlarni shakllantirish

Ma’naviy va kasbiy kompetensiyalarni doimiy

Zamonaviy boshgaruv talablariga mos

7 Uzluksiz rivojlanish tamoyili takomillashtirish

liderlikni shakllantirish

Manba: Muallif tomonidan Hamdamova (2008), Karimova (2023), Xolbo‘tayeva (2024) va Lappo (2019) ilmiy manbalari

asosida tuzildi.

Umumta’lim  muassasasi  rahbarining ma’naviy
giyofasini shakllantirish tizimli metodologik yondashuvlarni
uyg‘un qo‘llashni talab etadi. Ilmiy manbalar tahlili asosida
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mazkur jarayonning asosiy metodologik yondashuvlari,
rahbarning ma’naviy fazilatlari hamda ularning boshqaruv
faoliyatidagi natijalari 1-rasmda umumlashtirilgan.
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1-rasm. Umum ta’lim muassasasi rahbarining ma’naviy qiyofasini shakllantirishning metodologik asoslari

SHAKLLANTIRISHNING METODOLOGIK ASOSLARI

UMUMTA’LIM MUASSASASI RAHBARLARINING MA’NAVIY QIYOFASINI

ini samarali

oqiy

[ maasao |
© 1 sty aytasi
ta'lim sifatini oshirish hamda

irish orgali ta’lim
naviy d

METODOLOGIK YONDASHUVLAR

AKSIOLOGIK YONDASHUV

L] "

RAHBARNING
MA'NAVIY QIYOFASI

xloqiy fazilatiar

TIZIMLI YONDASHUV
Rabar 'y SPyotasted o caes oS
komponentiar tizimi sifatida ko'rish v
rivojlantirish.

—

orgali

v Manaviy-a
v Kasbily kompetensiyalar
v Strategik tafakkur
v Lidertik salohiyati
v ljtimoly mas'uliyat
Madaniy savodxonlik

KOMPETENSIYAVIY YONDASHUV

FORSAYT YONDASHUVI

erishish.

SHAKLLANTIRISH MEXANIZMLARI

MANAVIY-AXLOQIY TARBIYA

uzLUKSIZ xAsn ¥ RIVOJLANTIRISH

8=

reningiar, serminarlar
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ashtirish

Ko oo et i e et o
atakkurni rivojlantirish va 1| ma'navly qoBab-quvvatlash tizimini
s o
[ I v I
i S0 af 55 |0 E
Konstitutiya, Gonuniar, Davit desturiart, Milly va Totim [rre—
Umumta’lim  muassasasi  rahbarining ma’naviy  rahbarlarining ma’naviy qiyofasini

qiyofasini shakllantirish masalasi rahbarlikni “boshqarish”dan
ko‘ra keng ma’noda — menejment madaniyati va yetakchilik
(liderlik)ning axlogiy-psixologik, ijtimoiy hamda tashkiliy
jihatlarini uyg‘unlashtirgan jarayon sifatida talqin etishni talab
giladi.  Lider = muayyan  mikromuhitda  guruhlararo
munosabatlarni muvofiglashtirishi, rahbar esa ijtimoiy tashkilot
hisoblangan guruhlarda rasmiy munosabatlarni
muvofiglashtirib, vakolatlari hamda garor gabul gilish tizimi
bilan ajralib turishini ko‘rsatadi. Bu yondashuv rahbarning
ma’naviy qiyofasi faqat shaxsiy fazilatlar yig‘indisi emas, balki
rasmiy mas’uliyat va ijtimoiy institut vazifasini bajarishga

ma’naviy fazilatlarini
Shuningdek,
muassasasida  sog

tayangan professional yetakchilik ekanini anglashga xizmat  malakasini oshirish
giladi.
Xulosa o‘mida shuni aytish mumkinki, tadqiqot
natijalari  shuni  ko‘rsatdiki, umumta’lim muassasasi
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