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UMUMIY O‘RTA TA’LIM MUASSASALARIDA INNOVATSION BOSHQARISHNING TA’LIM MUHITINI
YARATISH VA SHAKLLANTIRISH
Annotatsiya

Mazkur maqolada umumiyo‘rta ta’lim tizimida innovatsion boshgaruvning ahamiyati, ta’lim muhitini yaratish va
shakllantirishdaamalgaoshirilishi lozim bo‘lgan strategiyalar vayondashuvlar tahlil gilinadi. Ta’lim muassasalarida innovatsion
boshqgaruvning joriy etilishi, nafagat ta’lim sifatini oshirishga, balki yoshlarning intellektual va shaxsiy rivojlanishiga ham katta
hissa qo‘shadi. Magolada, shuningdek, innovatsion boshgaruvning ta’lim tizimidagi samaradorligini oshirish uchun zarur bo‘lgan
boshgaruvgaoid yangiliklar, shuningdek, ularning amalgaoshirilishi uchun muhim shart-sharoitlar muhokama qilinadi.

Kalit so‘zlar: Boshgaruv, innovatsiya, ekspert, jamoatchilik, strategiya, kadr, takt, muassasa, rahbar, innovatsion ta’lim.

CO3JAHUE U ®OPMUPOBAHUE OBPA3OBATEJBHOM CPEIBI THHOBAIIMOHHOI' O YIIPABJIEHUS B
CHUCTEME OBHIEI'O CPEJJHET'O OBPA3OBAHUS
AHHOTALHSA

B fmaHHOH craThbe aHANIU3MPYETCs BAKHOCTh HMHHOBALMIOHHOTO YIPAaBICHHS B CHUCTEMe OOLIEro CpeaHero oOpa3oBaHU,
CTpaTerMM M IIOJXOJBI, KOTOpbIe HEOOXOAMMO pealu30BaTh IPH CO3JaHMH U (HOPMHUPOBAHHHM 00pa30BATEIBLHOH CPEABI.
BHenpenne MHHOBAIIMOHHOTO MEHEDKMEHTA B OOPa30BATEIbHBIX YUPESKACHUSIX B 3HAYMTEIHHOW CTENEHH CIOCOOCTBYET HE
TOJIBKO IOBBIIICHUIO KayecTBa 00pa30BaHMsl, HO ¥ HHTEUIEKTYAIbHOMY M JIMYHOCTHOMY Pa3BHTHIO MOJIOAEKH. B craTthe Takxke
paccMaTpHBAIOTCSl  yIpaBIeHYECKHEe HWHHOBALMHM, HEOOXOAWUMBIE JUIA TOBBINICHHS J()(EKTHBHOCTH HHHOBAMOHHOTO
MEHEDKMEHTA B CHCTeMe 00pa30BaHusl, a TAK)KE BaYKHBIE MPEATIOCHUIKY HX pealn3alyy.

KioueBble cjioBa: MEHEDKMEHT, WHHOBAIMH, 9KCIIEPT, OOLIECTBEHHOCTh, CTPATErws, MEpPCOHAN, TaKT, MHCTHTYT, JIHAEP,
WHHOBALIMOHHOE 00pa3oBaHMe.

CREATING AND SHAPING AN EDUCATIONAL ENVIRONMENT OF INNOVATION MANAGEMENT IN THE
GENERAL SECONDARY EDUCATION SYSTEM
Annotation

This article analyzes the importance of innovative management in the system of general secondary education, strategies and
approaches that need to be implemented in creating and shaping the educational environment. The introduction of innovative
management in educational institutions significantly contributes not only to improving the quality of education, but also to the
intellectual and personal development of young people. The article also discusses managerial innovations necessary to improve
the effectiveness of innovation management in the education system, as well as important prerequisites for their implementation.
Key words: Management, innovation, expert, public, strategy, personnel, tact, institute, leader, innovative education.

Kirish. “Bir o‘ylab ko‘raylik dunyodagi rivojlangan
davlatlar ganday qilib yuksak taraggiyotga va turmush
farovonligiga erishmoqda” [1] natijada, jamiyatdayuz
berayotgan jadalo‘zgarishlar, ilm-fan va texnologiyalar rivoji,
global integratsiya jarayonlari ta’lim tizimiga yangicha
yondashuvlar va samarali boshgaruv usullarini joriy etishni
talab gilmogda. O‘zbekistonning ta’lim tizimi, aynigsa,
umumiyo‘rta ta’lim sohasida sifat va samaradorlikni oshirish
borasida muhim o‘zgarishlar olib borilmogda. Bu jarayonni
muvaffagiyatli amalgaoshirishda innovatsion boshgaruvning
o‘rni beqiyosdir. Innovatsion boshgaruvning ta’lim tizimiga
joriy etilishi, nafagat o‘quvchilarning bilim darajasini oshirish,
balki ularga zarur bo‘lgan shaxsiy va ijodiy ko‘nikmalarni
rivojlantirishga ham xizmat qgiladi. “Umumiyo‘rta ta’lim
muassasalari boshqgaruvida nafagat ta’lim-tarbiya jarayonini
tashkil etish va ularni boshgarish balki subyektlar uchun
zaruriy sharoitlar yaratish ularni faol rejalashtirish, tashkil
etish, muovfiglashtirish, nazorat qilish, tahlil qilish,
samaradorlikni baholash shuningdek moddiy-texnik bazasini
yaratish kabi bir gator vazifalar sanab o‘tiladi”’[2].

Innovatsion boshqaruvning ta’lim
yaratishdagi roli juda katta.

muhitini
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Ta’lim muhitini  shakllantirish nafaqat o‘qitish
metodlari va texnologiyalari, balki o‘qituvchi va o‘quvchi
o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlar, jamiyatning ta’limga bo‘lgan
e’tibori, shuningdek, ta’lim muassasalarining boshqgaruv
tizimining samaradorligi bilan bog‘liqdir.

Bugungi kunda ta’lim mubhitini yaxshilash uchun
innovatsion boshgaruvning yangi yondashuvlari, usullari va
strategiyalari zarur. Bu esa, o‘quv jarayonida interaktiv va
individual yondashuvlarni qo‘llash, zamonaviy texnologi-
yalarni joriy etish, hamda o‘qitishning samaradorligini
oshirishga garatilgan yangicha boshgaruv modellari ishlab
chigishni anglatadi.

Umumiy o‘rta ta’lim tizimida innovatsion
boshgaruvning ta’lim muhitini yaratish va shakllantirish
masalasi bugungi kun ta’limining eng dolzarb masalalaridan
biridir. Ammo innovatsion boshgaruv, yangi pedagogik
metodlar, texnologiyalar va boshgaruv yondashuvlarini ta’lim
tizimiga joriy etish orqali ta’lim sifatini oshirish imkonini
beradi.

(Matn juda katta hajmli bo‘lgani uchun uni to‘liq
ko‘chirishning o‘rniga, uni hujjat ko‘rinishida tayyorlab
berishim yoki parcha-parcha tahlil gilib berishim mumkin.)
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Agar xohlasangiz, matnni Word/PDF fayl ko‘rinishida
tozalangan shaklda olish yoki gismlarga bo‘lib tahrir qildirish
mumkin. Qanday yordam berishimni xohlaysiz?

Shuningdek, o‘quvchilar vaota-onalar bilan aloga
muammolariham mavjud bo‘lib, ba’zidaota-onalar
vao‘quvchilar yangi metodlarni qabul qilmasligi yoki ularga
ishonmasligi ~ mumkin.  O‘quvchilarning  ehtiyojlarini
inobatgaolish, ular bilan doimiyaloqada bo‘lish vaota-onalar
bilan hamkorlikni yo‘lga qo‘yish, innovatsion boshqaruvni
amalgaoshirishda kattaahamiyatga ega. Bu jarayon, o‘qituvchi
vao‘quvchi o‘rtasidagi samarali alogani o‘rnatishni, yangi
pedagogik metodlarni  o‘qitishning samarali  tizimiga
aylantirishni talab etadi. Shuningdek “ta’lim tashkiloti
rahbarlari boshqgaruv faoliyatini innovatsion yo‘nalishlari
bo‘yicha o‘z funksional vazifalarni amalga oshirishida tizimli
yondashuvni tatbiq etishi muhim ahamiyatga ega’[4].

Shu o‘rinda ushbu masalaning bir qancha yechimlarini
ham ko‘rsatib o‘tish zarur. “Davlat va jamiyat hayotini
yangilash, rivojlantirish, uning ta’lim tizimini
modernizatsiyalash, bu tizimni mazmun va tuzilish jihatdan
yangilash orqali amalga oshiriladi”[5]. Ular quyidagilarni
tashkil etadi. Innovatsion boshqaruv uchun zarur bo‘lgan
resurslar, xususan, axborot texnologiyalari, o‘qituvchilarni
qayta tayyorlash vayangi pedagogik metodikalarni joriy etish
borasida davlat tomonidan moliyaviy va tashkilotchilik
yordamini kuchaytirish.O‘qgituvchilar va rahbarlar uchun
innovatsion boshqaruv bo‘yicha treninglar va seminarlar

tashkil etish, shuningdek, ilmiy-pedagogik jamoalarning
hamkorligini yo‘lga qo‘yish. Ta’lim
muassasalaridayangiliklarga  nisbatan  ijobiy  qarashni

shakllantirish uchun o‘quvchilar, o‘qgituvchilar va rahbarlar
o‘rtasida o‘zgarishlarga tayyorlikni rivojlantirishga qaratilgan
tizimli ishlanmalar ishlab chiqgish kabilarni yechim sifatida
taqgdim etish mumkin. “Boshqarish jarayoniga innovatsion
tuzilishga ega bo‘lgan murakkab pedagogik tizim sifatida
yondashish’[6] boshqgaruv jarayonida nechog‘lik
innovatsiyalar muhimligini ko‘rsatadi.

Shu o‘rinda innovatsion boshqaruvning ta’lim
muhitini shakllantirishdagi roli ham beqiyosligini takidlash
joizdir. Innovatsion boshqaruv, ta’lim tizimining barcha
komponentlari o‘rtasida muvofiglikni ta’minlab, ta’lim
mubhitini shakllantiradi. Bu jarayonda ta’lim
muassasalaridao‘qitishning sifatini oshirish, o‘quvchilarning
bilim olish jarayonini samarali tashkil etish, shuningdek,
ularga zarur bo‘lgan ijtimoiy va shaxsiy ko‘nikmalarni
rivojlantirishga  katta  e'tibor  qaratiladi.  Innovatsion
boshqaruvning asosiy maqsadi — ta’lim mubhitini ishlab
chiqish, o‘quvchilarning shaxsiy va intellektual rivojlanishini
ta’minlash, shuningdek, ta’lim jarayonidayangi pedagogik va
texnologik yondashuvlarni tatbiq etishdir. Shu jarayonda
umumiyo‘rta ta’lim tizimida innovatsion boshqaruvning ta’lim
muhitini yaratishdagi afzalliklarni ham ko‘rishimiz mumkin.
Ushbu afzalliklar, ta’lim jarayonini yanada samarali va
zamonaviy qilishgayordam beradi.

Quyida innovatsion boshqaruvning ta’lim mubhitini
yaratishda asosiy afzalliklari keltirilgan: Yuqori sifatli ta’limni
ta’'minlash yani innovatsion boshqaruv yangi pedagogik
yondashuvlarni qo‘llash imkonini beradi, bu esa o‘quvchilarga
yugqori sifatli ta’lim olish imkoniyatini yaratadi.

Tahlil va natijalar. Tezkor adaptatsiya va
moslashuvchanlik. Innovatsion boshqaruv tizimi boshqaruv
muhitini tezda yangilash va xodimlarni ehtiyojlariga
moslashtirish ~ imkoniyatini  yaratadi. Bu esa ta’lim
jarayonining o‘zgaruvchan talablariga moslashishgayordam

beradi. Agil boshqaruv yondashuvi, xodimlarnio‘zgaruvchan
ehtiyojlariga tezda javob berishga imkon beradi, bu esa ta’lim
sifatini doimiy ravishdayaxshilashga xizmat qiladi.Ta’lim
jarayonida texnologiyalardan samarali foydalanish,innovatsion
boshqaruv raqamli texnologiyalarni ta’limda samarali
qo‘llashga imkon beradi. Masalan, onlayn boshqaruv,
interaktiv platformalar, sun’iy intellekt tizimlari va boshqa
raqamli vositalar orqali ta’lim jarayoni optimallashtiriladi.

O‘qituvchilarning malakasini  oshirish,innovatsion
boshqaruv usullari orqali o‘qituvchilarning malakasini doimiy
ravishdaoshirish imkoniyatlari yaratiladi. O‘qgituvchilar yangi
pedagogik texnologiyalarni o‘zlashtirib, ta’lim sifatini
yanadayaxshilashga hissa qo‘shadilar.Jamiyatda ta’limning
ijtimoiy roli vaahamiyatini oshirish. Innovatsion boshqaruv
ta’limning ijtimoiy rolini kuchaytiradi. Jamiyatda ta’limni
rivojlantirish orqali, ijtimoiy barqarorlikni ta’minlashga hissa
qo‘shiladi.

Ta’lim tizimidagi yangiliklar jamiyatda ijtimoiy va
iqtisodiy o‘zgarishlarga mos ravishda rivojlanadi. Samarali
resurslar boshqaruvi,innovatsion boshqaruv tizimi resurslarni
samarali boshqarish imkoniyatlarini yaratadi. Ta’lim resurslari
(o‘quv materiallari, texnologiyalar, inson resurslari) yanada
oqgilona tagsimlanib, ta’lim tizimining samaradorligi oshadi.
Innovatsion yondashuv orqali moliyaviy va resurslarni
tagsimlash tizimi optimallashtiriladi, bu esa ta’limning sifatiga
ijobiy ta’sir ko‘rsatadi. Ta’lim muassasalarida innovatsiyalarni
tatbiq etilishi albatta kelajakda boshqaruv tizimiga ijobiy
ta’sirini ko‘rsatadi va boshqaruvda shaffoflikni ta’minlaydi.

Xulosa. Xulosa o‘rnida shuni takidlash joizki,
umumiyo‘rta ta’lim tizimida innovatsion boshqaruvning ta’lim
muhitini yaratish va shakllantirishdagi roli nihoyatda
muhimdir. Innovatsion boshqaruv ta’lim jarayonining sifatini
yaxshilash, o‘quvchilarning bilim darajasini oshirish, ularning
ijodiy va intellektual rivojlanishiga xizmat giladi. Innovatsion
yondashuvlar ta’lim tizimigayangicha qarashlar, metodlar va
texnologiyalarni joriy etishga imkon yaratadi, bu esa ta’lim
muassasalarining samaradorligini oshiradi.

Ta’lim  muhitini  shakllantirishda  innovatsion
boshqaruvning asosiy omillari texnologik yangiliklar,
pedagogik yondashuvlar, boshqaruv tizimi va ijtimoiy-
madaniy mubhitni o‘z ichigaoladi. Ta’lim tizimidagi barcha
resurslarni samarali boshqarish, o‘qituvchilarni innovatsion
yondashuvlarga o‘rgatish va o°‘quvchilarning individual
ehtiyojlarini hisobga olish zarurdir. Shuningdek, ta’lim
tizimining o‘zgarishga qarshiligi, resurslar yetishmasligi va
boshqaruv jarayonlaridagi noaniqliklarni bartaraf etish uchun
tizimli ishlanmalar ishlab chiqish lozim. “Pedagogik
innovatsiyalar generatsiyalashasosida kasbiy kompetentlikni
oshirib boradi”[7].

Innovatsion boshqaruvning ta’lim mubhitini
yaratishdagi ahamiyati nafaqat ta’lim sifatini oshirishga, balki
o‘quvchilarning shaxsiy rivojlanishiga ham ijobiy ta’sir
ko‘rsatadi.“Ta’lim muassasalari, har tomonlama yetuk shaxsni
shakllantirish uchun, rivojlanish yo‘lidan borish kerak” [8].
Boshqaruvning  innovatsion metodlarini  joriy  etish,
o‘quvchilarni nafagat bilim, balki ijtimoiy va axloqiy
qadriyatlar bilan ham ta’minlaydi.

Shunday qilib, umumiyo‘rta ta’limda innovatsion
boshqaruvning samarali amalgaoshirilishi, hamda ushbu
jarayonga innovatsion yondashuvlar asosida boshqarish
globallashuv jarayonidagi ta’lim muhitiga bevosita ijobiy
ta’sir  ko‘rsatishini  ko‘rishimiz ~mumkin. Innovatsion
boshgaruv ta’limniyanada sifatli, raqobatbardosh va barqaror
qilishga xizmat qiladi.
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