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MAKTABGACHA TA’LIM TASHKILOTLARI DIREKTORLARINING BOSHQARUV
KOMPETENTLIGINI RIVOJLANTIRISH ORQALI TA’LIM SIFATINI TA'MINLASH
MEXANIZMLARI
Annotatsiya
Magolada maktabgacha ta’lim tashkilotlari direktorlarining boshqgaruv kompetentligini rivojlantirish orgali ta’lim
sifatini oshirish mexanizmlari yoritilgan. Tadgigot dolzarbligi rahbar kadrlarning zamonaviy boshqgaruv
ko‘nikmalarini shakllantirish orqali maktabgacha ta’limda sifatli o‘quv-tarbiyaviy muhitni yaratish zaruratidan kelib
chigadi. Tahlil, kuzatuv, so‘rovhoma va tajriba-sinov metodlari asosida mavjud holat o‘rganilib, kompetentlik
rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillar aniglangan. Natijalar rahbarlarning strategik fikrlash, innovatsion boshqgaruv va
jamoani boshqarish ko‘nikmalari ta’lim sifatini oshirishga sezilarli ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatdi. Muallif tomonidan
ishlab chigilgan amaliy tavsiyalar tizimga joriy etildi. Magolaning ilmiy va amaliy ahamiyati - boshqgaruv

kompetentligini rivojlantirish mexanizmlarini taklif etishdir.
Kalit so‘zlari: boshgaruv kompetentligini rivojlantirish, ta’lim sifati, innovatsion boshgaruv, samarali boshgaruv,
strategik fikrlash, tajriba-sinov, metodologiya.

MECHANISMS FOR ENSURING THE QUALITY OF EDUCATION THROUGH THE DEVELOPMENT
OF MANAGERIAL COMPETENCE OF PRESCHOOL EDUCATION INSTITUTION DIRECTORS
Annotation
The article examines mechanisms for improving education quality through developing managerial competence
among preschool institution directors. The study’s relevance is linked to the need for modern leadership skills to
foster a high-quality preschool learning environment. Using analysis, observation, surveys, and experimental
methods, the current state was assessed and key influencing factors identified. Results show that enhancing strategic
thinking, innovative management, and team leadership significantly improves educational outcomes. The author’s
practical recommendations have been implemented. The article’s scientific and practical value lies in offering

effective mechanisms for developing managerial competence.
Key words: development of managerial competencies, quality of education, innovative management, effective
management, strategic thinking, experimental work, methodology.

COBEPHIEHCTBOBAHHUE KAYECTBA OBPA3OBAHUS ITOCPEACTBOM PA3BUTUS
YHPABJEHUYECKOM KOMIIETEHTHOCTH PYKOBOJIUTEJIEN JOIKOJbHBIX
OBPA3OBATEJIBHBIX YUYPEKJIEHUM
AHHOTaAIMA
CTaTI)H paccMaTpuBa€T MEXAHU3MBI IIOBBIIICHUA Ka4ye€CTBA JOUIKOJBHOTO O6paSOBaHI/I${ qepe3 pa3BUTHC
YIPaBICHYSCKAX KOMIECTEHIIHI JUPSKTOPOB 00pa30BATEIbHBIX YUPSIKACHUN. AKTYaIbHOCTh PabOThI 00YCIOBICHA
HE0OX0TUMOCTEI0 (POPMHUPOBAHUS Y PYKOBOAUTENEH COBPEMEHHBIX YIPAaBICHYECKUX HABBIKOB I OOECTICUSHHS
s dexTuBHON OoOpa3oBarenbHOW cpenbl. Ha ocHOBe aHanmm3a, HAOMIOJEHHWH, OMPOCOB W JKCHEPUMEHTATBHBIX
I/ICCHe)IOBaHI/Iﬁ BBISIBJICHBI q)aKTOpBI, CHOCO6CTBy}OH_H/Ie Ppa3BUTHUIO KOMHCTGHHI/Iﬁ. PeByHBTaTBI IIOKA3bIBAKOT, YTO
YCUIIEHUE CTPATCTUYCCKOT'O MBINIJICHUA, BHCAPCHNUEC HHHOBAITMOHHBIX METOA0B YIIPABJICHUA U Pa3BUTHC JIMACPCKUX
Ka4eCTB MMOJOXHUTEIBHO BIMSAIOT HAa KauyecTBO OOpa3zoBaHus. [IpakTudeckune peKOMEHIAIMK aBTOPAa BHEAPCHHI B
00pa3oBaTeNpHYI0 MPakTHKy. HaydHas W mpakTWdecKas IEHHOCTh HCCICHOBaHHS - pa3paboTka IeHCTBEHHBIX

MEXaHU3MOB MOBBIIICHUS YIIPABICHYECKON KOMIIETCHTHOCTH.

KawueBble ciaoBa: pa3BUTHE YIPaBICHYCCKHMX KOMICTCHIUHA, KAadeCTBO OOpa30BaHMS, HMHHOBAIMOHHOE
yrnpaBieHue, 3(QQEKTHBHOE VIIPABIICHHE, CTPATETHYECKOE MBIILUICHAE, OIBITHO-3KCIIEPHUMEHTANbHAs pabora,
METOOJIOTUS.

Kirish.  Hozirgi  kunda  mamlakatimizda qo‘yilgan. Ushbu jarayonda maktabgacha ta’lim

maktabgacha ta’lim tizimini rivojlantirish va uning tashkilotlari direktorlarining kasbiy tayyorgarligi va
sifatini oshirish bo‘yicha dolzarb vazifalar belgilab boshqaruv kompetentligiga qo‘yilayotgan talablar
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tobora ortib bormoqda. Boshgaruv kompetentligini
rivojlantirish - rahbarning o‘quv-tarbiyaviy jarayonni
samarali tashkil etishi, ta’lim tashkiloti faoliyatini
innovatsion va  strategik yondashuvlar asosida
boshqarishi uchun zarur bo‘lgan maxsus bilim,
ko‘nikma va malakalar majmuasi sifatida qaralmoqda.
Maktabgacha ta’lim sifatini ta’minlovchi asosiy
omillardan biri bu - rahbar kadrlar salohiyatidir. Bu
salohiyat, bir tomondan, pedagogik jamoaning umumiy
kasbiy kompetentligining darajasi, ikkinchi tomondan
esa, tashkilot rahbarining boshqaruv kompetentligida
namoyon bo‘ladigan kasbiy tayyorgarligi va samarali
boshqaruv ko‘nikmalari orqali belgilanadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat
Mirziyoyev ta’kidlaganidek: “Yangi O‘zbekistonga
xalqimizning orzu-intilishlarini teran anglaydigan, unga
sadoqat bilan xizmat qilishni muqaddas burch deb
biladigan, bilimdon va qat’iyatli rahbarlar zarur” [1].
Ushbu tamoyil zamirida mamlakatimizda ta’lim sifatini
yangi bosqichga ko‘tarish dolzarb ahamiyat kasb
etmoqda.

O‘zbekiston Respublikasining “Maktabgacha
ta’lim va tarbiya to‘g‘risida” Qonunining [2] 5-
moddasida maktabgacha ta’lim va tarbiya sohasidagi
davlat siyosatining asosiy yo‘nalishlari sifatida -
bolalarning sifatli ta’lim va tarbiya olishi uchun shart-
sharoitlar yaratish, ta’limning muqobil shakllarini
rivojlantirish, davlat-xususiy sheriklik asosida tarmoqni
kengaytirish, zamonaviy innovatsion va axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish hamda
ushbu sohani davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlash
belgilangan.

Mazkur yo‘nalishlarning amaliyotga samarali
tadbiq etilishi, avvalo, maktabgacha ta’lim tashkilotlari
direktorlarining zamonaviy boshqaruv kompetentligini
rivojlantirish  orqali ta’minlanadi. Chunki, ta’lim
sifatining asosiy ko‘rsatkichlari rahbarlarning strategik
fikrlash, samarali boshqaruv uslublarini joriy etish,
innovatsion texnologiyalardan foydalanish va jamoani
yuqori pedagogik natijalarga yo‘naltirish qobiliyatiga
bevosita bog‘ligdir.

Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida ichki sifatni
ta’minlash tizimini samarali tashkil etish ko‘p jihatdan
rahbar  kadrlar -  direktorlarning  boshgaruv
kompetentligiga bevosita bog‘liqdir. amaldagi amaliyot
tahlili shuni ko‘rsatmoqdaki, maktabgacha ta’lim
tashkilotlari  rahbarlarining boshqaruv  faoliyatida
zamonaviy menejment tamoyillarini joriy etish, sifat
monitoringi tizimini yo‘lga qo‘yish va ta’lim jarayonida
samarali muhit yaratish bo‘yicha malaka va
ko‘nikmalari yetarlicha rivojlanmagan. Shu sababli
mavjud muammolar sifatida maktabgacha ta’lim
tashkilotlarida pedagog kadrlar salohiyatining to‘liq
ro‘yobga chiqarilmagani, rahbar kadrlarning boshqaruv
faoliyati zamonaviy talab va yondashuvlarga to‘liq mos
emasligi hamda ota-onalarning ta’lim jarayoniga yetarli
darajada jalb gilinmaganligi holatlari kuzatilmoqda.

Tadqiqotning maqgsadi - maktabgacha ta’lim
tashkilotlari direktorlarining boshqaruv kompetentligini
rivojlantirish ~ orqali  ta’lim  sifati  ta’minlash
mexanizmlarini ilmiy asoslash, samarali modelini ishlab
chiqish va amaliyotga joriy etish.

Tadqiqotning vazifalari

Maktabgacha ta’lim tashkilotlarida ichki sifatni
ta’minlash tizimining nazariy asoslarini tahlil gilish va
rivojlantirish yo‘nalishlarini belgilash;

Rahbarlarning  boshgaruv
mezonlarini ishlab chigish;

Pedagogik jamoaning ijodiy va professional
salohiyatini  rivojlantirishga  garatilgan ~ samarali
boshqgaruv yondashuvlarini shakllantirish;

Direktorlarning boshgaruv faoliyatida zamonaviy

kompetentligining

innovatsion va axborot-kommunikatsion
texnologiyalarni joriy etish imkoniyatlarini asoslash;

Ta’lim  jarayoniga  ota-onalar ishtirokini
kuchaytirish;

Maktabgacha ta’lim tashkilotlari uchun sifatni
ta’minlashga yo‘naltirilgan boshgaruv mexanizmlari va
amaliy tavsiyalarni ishlab chiqish.

Mavzuga oid adabiyotlar tahlili. Maktabgacha
ta’lim  tashkilotlari  direktorlarining  boshgaruv
kompetentligini  rivojlantirish orqali ta’lim sifatini
ta’minlash  mexanizmlari  hagida ko‘plab ilmiy
tadgiqotlar va uslubiy ishlanmalar yaratilgan bo‘lib,
ularning mazmuniy tahlili quyidagicha
umumlashtiriladi:

Narimbaeva L.K. tomonidan olib borilgan
tadgiqotda maktabgacha ta’lim sifatini nazorat gilish va
boshgarishning Zamonaviy mexanizmlarini
takomillashtirish masalasiga e’tibor qaratilgan [3].
Muallif ta’lim sifatining oflchovlari va baholash
tizimlarini, shuningdek, rahbarning boshqgaruv salohiyati
ta’lim jarayoniga bevosita ta’sir ko‘rsatishini asoslab
bergan.

Atoxonova R.E. o‘z ishida ta'llim sifatini
oshirishga xizmat giluvchi omillarni chuqur tahlil gilgan
[4]. Unda rahbarning yetakchilik qobiliyatlari,
motivatsion strategiyalari va tashkiliy faoliyati ta'lim
sifatining oshishida muhim o‘rin tutishi ko ‘rsatilgan.

Alimbayeva M.Q. esa maktabgacha ta'lim
tashkilotlarida  ta’lim  sifatini  boshgarish  va
samaradorlikni oshirishning amaliy jihatlarini o‘rgangan
[5]. U boshgaruv kompetentligini rivojlantirish orgali

tashkilotning  umumiy  samaradorligini  oshirish
mumkinligini isbotlagan.

Hamdamova M.T. tomonidan jahon
tajribalarining tahlili asosida maktabgacha ta'lim

rahbarlari uchun samarali boshgaruv kompetensiyalari
modeli ishlab chigilgan [6]. Uning tadgigoti rahbarlarni

xalgaro me’zonlar asosida tayyorlash zarurligini
ko‘rsatadi.
Tuyg‘unova B. boshgaruv kompetentligini

shakllantirishning nazariy asoslarini  tahlil  qilib,
rahbarlarda innovatsion tafakkurni rivojlantirish va
zamonaviy boshqgaruv texnologiyalarini joriy etish
yo‘llarini ko‘rsatgan [7].

Axmedova M.T.ning pedagogik kompetentlik
go‘llanmasida rahbarlarning pedagogik va metodik
kompetensiyalari ham ta’lim sifati ta’minotida muhim
rol o‘ynashi yoritilgan [8].

Nishonova D.S. rahbarlarning  boshgaruv
kompetentligini rivojlantirishning bosgichlarini,
samarali mexanizmlarini va zamonaviy talablarni
chuqur tahlil gilgan [9]. Uning ishlari rahbarlarning
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strategik
garatilgan.

Xolto‘rayeva S.X. esa ta’lim jarayonida tayanch
kompetensiyalarni  shakllantirishning  dolzarbligiga
e’tibor garatgan, bu esa rahbarning metodik va didaktik
yondashuvlari bilan bevosita bog‘liq [10].

Hasanboyeva O.U. va hammualliflarning o‘quv
qo‘llanmasida maktabgacha ta’limning pedagogik
asoslari va rahbarning shu jarayondagi roli keng
yoritilgan bo‘lib, amaliy tavsiyalar ham berilgan [11].

O‘rmonov E.M. boshgaruv kompetentligining
mazmuni va professional ta’lim rahbarlari uchun
ahamiyatini ochib bergan [12]. Muallif rahbarlikning
samarali uslublari va ta’lim sifatini oshirishdagi rolining
nazariy asoslarini ishlab chiggan.

Gafforov F.H. esa umumiy ta’lim tizimi
boshqgaruvini  rivojlantirish  orgali ta’lim sifatini
oshirishga xizmat giladigan omillarni ko‘rsatgan, bunda
rahbarning tashkilotchilik va analitik qobiliyatlari
alohida ta’kidlangan [13].

Mazkur adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki,
maktabgacha  ta’lim  tashkilotlari  rahbarlarining
boshgaruv kompetentligini rivojlantirish - ta’lim sifatini
ta’minlashning asosiy strategik yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi. Bu yo‘nalishda nazariy va amaliy
bilimlarni uyg‘unlashtirish, xalgaro tajribani o‘rganish
va zamonaviy boshqaruv texnologiyalarini joriy etish
dolzarb ahamiyat kasb etadi.

Tadgiget metodologiyasi. Mazkur tadgigqotda
maktabgacha ta’lim tashkilotlari  direktorlarining
boshgaruv kompetentligini rivojlantirish orgali ta’lim
sifatini ta’minlashning samarali mexanizmlarini ishlab
chigish va amaliyotga tatbiq etish magsad gilingan.
Tadgigotning metodologik asosini tizimli yondashuv,
kompetensiya yondashuvi, faoliyatga yo‘naltirilgan
yondashuv, innovatsion pedagogik menejment va
uzluksiz kasbiy rivojlanish tamoyillari tashkil etdi.
Ushbu yondashuvlar orgali rahbar kadrlarning
boshgaruv  kompetentligini  rivojlantirish, ularning
professional salohiyatini oshirish hamda ta’lim sifatini
tizimli ravishda yaxshilash imkoniyatlari tahlil gilindi.

rejalashtirish  gobiliyatini  rivojlantirishga

Tadgiqotda bir qgator ilmiy metodlardan
foydalanildi. Teoretik metodlar doirasida mavzuga oid
ilmiy-adabiy manbalarni o‘rganish, tizimli tahlil,
umumlashtirish,  solishtirma  tahlil va nazariy
modellashtirish usullari qo‘llanildi. Empirik metodlar
sifatida so‘rovnoma, intervyu (suhbat), kuzatish, amaliy
faoliyat tahlili va tajriba-sinov ishlarini tashkil etish va
natijalarini baholash amalga oshirildi. Shuningdek,
tadgigotda  statistik ~ metodlardan  foydalanilib,
to‘plangan ma’lumotlarni gayta ishlash, tasniflash va
tahlil gilish orgali ilmiy asoslangan xulosalar chigarildi.

Tadgigotning obyekti - maktabgacha ta’lim
tashkilotlari rahbarlarining boshgaruv faoliyati, uning
predmeti esa - direktorlarning boshqaruv
kompetentligini  rivojlantirish orqali ta’lim sifatini
ta’minlash  mexanizmlaridir.  Tadgiqot  quyidagi
bosgichlarda amalga oshirildi: tayyorgarlik bosgichi
mavzuga oid ilmiy-nazariy manbalar o‘rganilib, mavjud
muammolar va tajribalar tahlil gilindi, tadgigot dasturi
ishlab chiqildi. Asosiy bosgich empirik tadgigot
metodlari asosida so‘rovnoma va intervyular tashkil
etildi, tajriba ishlarining mazmuni ishlab chigildi va
amaliyotga joriy etildi. Yakuniy bosqichda o‘tkazilgan
tadbirlar  natijalari ~ tahlil  qilinib, samaradorlik
ko‘rsatkichlari baholandi, xulosalar va amaliy tavsiyalar
ishlab chigildi.

Tadgiqot bazasi sifatida Toshkent shahri va
viloyatlardagi bir gator davlat va xususiy maktabgacha
ta’lim tashkilotlari tanlab olindi. Ularning faoliyat
tajribasi o‘rganildi va tajriba-sinov ishlarida jami 50
nafardan ortiq direktor va pedagog kadrlar ishtirok etdi.
Tadgigot davomida olingan ma’lumotlar asosida
maktabgacha ta’lim tashkilotlari  direktorlarining
boshgaruv kompetentligini rivojlantirishga garatilgan
samarali mexanizmlar va tavsiyalar ishlab chiqildi.

Tahlil va natijalar. Tadgigqot natijalari
maktabgacha ta’lim tashkilotlari  direktorlarining
boshqgaruv kompetentligini rivojlantirish orqali ta’lim
sifatini oshirishda bir gator muhim omillar mavjudligini
ko‘rsatdi.

1-jadval. Tajriba ishtirokchilari boshgaruv kompetentligining shakllanish dinamikasi.

Ko‘rsatkichlar Tajriba boshida (%) Tajriba yakunida (%) O°sish (%)
Strategik fikrlash ko‘nikmalari 36% 82% +46%
Innovatsion boshgaruv yondashuvlari 42% 85% +43%
Boshgaruv va yetakchilik 39% 80% +41%
ko‘nikmalari

Manba: Muallif tomonidan o‘tkazilgan tajriba natijalari (2025 yil).

Avvalo, dastlabki tahlil jarayonida respondent
direktorlarning 58 foizi boshqaruvning zamonaviy
uslublari va innovatsion texnologiyalarni o‘z faoliyatida
yetarlicha qo‘llay olmayotganligini, 67 foizi esa strategik
rejalashtirish va sifat monitoringi sohasida bilim va
ko‘nikmalarining  cheklanganligini  ta’kidladilar. Bu
holatlar boshqaruv kompetentligini tizimli rivojlantirishga
ehtiyoj yugqoriligini ko‘rsatadi. Tajribaviy-sinov ishlari
davomida maktabgacha ta’lim tashkilotlari rahbarlari
uchun maxsus o‘quv-modulli dastur ishlab chigildi. Ushbu
dastur  strategik  fikrlash, innovatsion  boshqaruv
yondashuvlari, pedagogik liderlik, axborot-
kommunikatsiya texnologiyalaridan samarali foydalanish
va samarali jamoaviy ish yuritish ko‘nikmalarini
rivojlantirishga qaratildi.

Tajriba-sinov ishlarining natijalariga ko‘ra:

Direktorlarning strategik fikrlash ko‘nikmalari 46%
ga,

Innovatsion boshqgaruv
foydalanish salohiyati 43% ga,

Boshqgaruv va yetakchilik ko‘nikmalari 41% ga
oshdi.

Shuningdek, ta’lim tashkilotlarida ichki sifat
nazorati tizimi yo‘lga qo‘yildi va bu orqali ta’lim
jarayonining samaradorligi oshganligi kuzatildi. Tadgigot
doirasida joriy etilgan o‘quv-uslubiy tavsiyalar asosida
ta’lim tashkilotlarining faoliyatida bir qator ijobiy
o‘zgarishlar kuzatildi:

O‘quv-tarbiyaviy jarayonlarda bolalar ishtirokining
faolligi 28% ga oshdi;

Pedagogik kadrlarning kasbiy qonigish darajasi
35% ga yuqoriladi;

yondashuvlaridan
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Ota-onalarning ta’lim jarayonidagi ishtiroki va
gonigish darajasi 31% ga oshdi.

Tahlillar shuni ko‘rsatmoqdaki, direktorlarning
boshgaruv kompetentligini rivojlantirish ta’lim sifatini
oshirishning muhim va samarali mexanizmidir. Aynigsa,
rahbarlarning strategik fikrlash qobiliyatini rivojlantirish,
zamonaviy boshqgaruv texnologiyalarini joriy etish,
jamoaviy ish yuritish va ota-onalar bilan samarali
hamkorlikni tashkil etish maktabgacha ta’lim sifatining
sezilarli darajada oshishiga olib keladi. O‘tkazilgan
tadgiqotning  natijalari  direktorlarning  boshgaruv
kompetentligini rivojlantirish orqali ta’lim sifatini oshirish
mumkinligini ilmiy jihatdan asoslab berdi hamda
amaliyotda o°zining samaradorligini ko‘rsatdi.

Xulosa va takliflar. Olib borilgan tadgiqotlar
maktabgacha ta’lim tashkilotlari rahbarlarining boshgaruv
kompetentligini rivojlantirish ta’lim sifatini oshirishda
muhim omil ekanini yaggol namoyon etdi. Zamonaviy
strategik fikrlash, innovatsion boshgaruv yondashuvlari va
samarali jamoa yetakchiligini  shakllantirish  orgali
rahbarlar o‘z tashkilotlarida ta’lim sifatini yuqori
bosqichga ko‘tarish imkoniyatiga ega bo‘ladilar. Tadgiqot
davomida aniglanganidek:

Rahbarlarning boshgaruv kompetentligini uzluksiz
rivojlantirish zarur;

Innovatsion texnologiyalarni joriy etish va ularni
boshgaruv jarayonida samarali qo‘llash ta’lim sifatiga
ijobiy ta’sir ko‘rsatadi;

Ota-onalar ishtirokini kuchaytirish va pedagogik
hamkorlikni rivojlantirish o‘quv-tarbiyaviy muhitning
yaxshilanishiga xizmat giladi;

Tashkilot ichida sifat monitoringi tizimini yo‘lga
qo‘yish rahbarlarning boshqaruv faoliyatida muhim
ustunlik beradi.

Xulosa

Maktabgacha ta’lim tashkilotlari rahbarlari uchun
tizimli ravishda boshgaruv kompetentligini rivojlantirishga
garatilgan o‘quv-modullar va malaka oshirish dasturlarini
ishlab chigish va amaliyotga joriy etish.

Innovatsion boshqgaruv va axborot-kommunikatsion
texnologiyalar bo‘yicha maxsus treninglar va seminarlari
tashkil etish.

Direktorlar  faoliyatida sifat monitoringi va
baholash tizimini yo‘lga qo‘yish va doimiy ravishda
takomillashtirib borish.

Ota-onalar va keng jamoatchilik bilan samarali
pedagogik hamkorlik mexanizmlarini ishlab chigish va
rivojlantirish.

Maktabgacha ta’lim  tashkilotlarining
rahbarlik  tajribalarini  ommalashtirish ~ va
tashkilotlar amaliyotiga joriy etish.

Davlat-xususiy  sheriklik asosida  zamonaviy
boshqaruv yondashuvlarini rivojlantirish bo‘yicha qo‘shma
loyihalarni tashkil etish.

ilg‘or
boshga
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