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tovarning sotilishining o‘zgarishi yoki joriy yil mobaynida reklama tadbirlarini amalga oshirgunga
qadar va amalga oshirilgandan keyingi tovar aylanmasini tagqoslash yo‘li usuli bilan aniglanadi.
Sanoat korxonalarida reklama faoliyati samaradorligini oshirishda quyidagi takliflarni beramiz.
Reklama samaradorligini baholashda kompleks indikatorlar tizimini joriy qilish
Sanoatga moslashtirilgan reklama strategiyalarini ishlab chigish
Ragamli reklama kanallariga o‘tishni kuchaytirish
Reklama natijalarini real vaqgt asosida monitoring qgilish
Sanoat mahsulotlari uchun “mijozlarni o‘rganish modeli’ni joriy etish
Reklama byudjetini optimallashtirish metodikasini ishlab chiqgish
Korxona ichida marketing va reklama bo‘limini rivojlantirish
. Reklama samaradorligini aniglashning yagona metodologiyasini ishlab chigish.
Ushbu takliflar sanoat korxonalari uchun reklama samaradorligini anigroq o‘lchash, marketing
strategiyasini rivojlantirish va natijadorlikni oshirishga yordam beradi.
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KORXONALARDA RAQOBATBARDOSHLIKNI BAHOLASH UCHUN TANLANGAN
OMILLAR

BBIBPAHHBIE ®AKTOPHI 1JI51 OHEHKH KOHKYPEHTOCIHHOCOBHOCTH
MPEANPUATUA

SELECTED FACTORS FOR ASSESSING THE COMPETITIVENESS OF ENTERPRISES

Axunov Muhammadamin Abduvasitovich
Andijon davlat texnika instituti “Igtisodiyot” kafedrasi dotsenti

Annotatsiya

Ushbu maqolada korxonalarning raqobatbardoshligini baholashda qo‘llaniladigan asosiy
omillar tahlil gilinadi. Unda ichki va tashqi muhit ko‘rsatkichlari, innovatsion salohiyat, moliyaviy
bargarorlik, marketing strategiyasi, mahsulot sifati va boshgaruv samaradorligining
raqobatbardoshlikka ta’siri yoritiladi. Shuningdek, zamonaviy baholash usullari va ularning amaliy
qo‘llanish imkoniyatlari ko‘rib chiqiladi.

Kalit so‘zlar: Ragobatbardoshlik, korxona, baholash omillari, innovatsion salohiyat, moliyaviy
barqgarorlik, marketing strategiyasi, boshgaruv.

B naHHO#l cTaThe aHaNM3HPYIOTCS OCHOBHBIE (AKTOPHI, NPUMEHSAEMBbIE ISl OLEHKU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Tpennpuatuil. PaccmaTpuBaeTcs BiMsHME MOKa3aTelell BHyTpEeHHEH u
BHEIIIHEH cpesibl, MHHOBAIIMOHHOIO TMOTEHIMaNa, (UHAHCOBOW YCTOWYMBOCTH, MapKETHHTOBOU
CTpaTerny, KadecrBa  NPOAYKIMH M 3(G(EKTUBHOCTH  YHpaBJIE€HUS  HA  YPOBEHb
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH. Takke M3y4aroTcs COBPEMEHHBIE METOJbI OLIEHKH M BO3MOXKHOCTH MX
IIPAKTUYECKOrO MIPUMEHEHHS.

KiruyeBble ci10Ba:  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTh,  HpeAnpusitie, (HaKTopbl  OLECHKH,
MHHOBAIlMOHHBIN MOTEHIKAN, (PUHAHCOBAsI yCTOMUMBOCTh, MAPKETUHIOBasl CTPATErHsl, yIIpaBlIeHHUE.
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This article analyzes the main factors used to assess the competitiveness of enterprises. It
examines the impact of internal and external environment indicators, innovation potential, financial
stability, marketing strategy, product quality, and management efficiency on overall competitiveness.
Additionally, modern assessment methods and their practical application possibilities are explored.

Keywords: competitiveness, enterprise, assessment factors, innovation potential, financial
stability, marketing strategy, management.

Bugungi kunda ko*plab rivojlangan va jahon igtisodiyotida etakchi o‘rin tutadigan mamlakatlar
tajribasi shuni so‘zsiz isbotlab bermoqdaki, raqobatdoshlikka erishish va dunyo bozorlariga chiqish,
birinchi navbatda, igtisodiyotni izchil isloh etish, tarkibiy jihatdan o‘zgartirish va diversifikatsiya
qilishni chuqurlashtirish, yuqori texnologiyalarga asoslangan yangi korxona va ishlab chigarish
tarmogqlarining jadal rivojlanishini ta’minlash, faoliyat ko‘rsatayotgan quvvatlarni modernizatsiya
qilish va texnik yangilash jarayonlarini tezlashtirish hisobidan amalga oshirilishi mumkin.
Igtisodiyotimizning deyarli barcha tarmoglari modernizatsiya gilinib, amalda texnologik jihatdan
yangilanmoqda.

Mamlakatimizda iste’mol tovarlari ishlab chiqarishni tubdan oshirish bo‘yicha o‘z vaqtida
ko‘rilgan chora-tadbirlar ham amaliy samarasini bermoqgda. O‘tgan yili ana shunday tovarlar ishlab
chigarishning o‘sish hajmi sezilarli darajada ortib, ichki bozorning barqaror ta’minlanishiga, import
hajmining gisqgarishiga va mahalliy korxonalar faoliyatining jonlanishiga erishildi. Shu bilan birga,
ishlab chigarishga zamonaviy texnologiyalarni joriy etish, Kichik biznes subyektlarini go‘llab-
quvvatlash hamda logistika infratuzilmasini modernizatsiya gilish kabi omillar umumiy dinamikaga
ijjobiy ta’sir ko‘rsatdi.

Bozor iqtisodiyot sharoitida sanoat korxonalarida erkin ragobatni shakillantirish va aholi
turmush farovonligini taminlashda ragobatbardoshlilik omillarini o‘rganish, tahlil gilish muhim
ahamiyat kasb etadi.

2025-yilning 1-iyul holatiga respublikada taxminan 59 000 sanoat korxonasi faoliyat
yuritmoqda.

2025-yil yanvar—iyun oylarida sanoat mahsulotlari ishlab chigarish hajmi 488,5 trillion so‘mga
teng bo‘lgan; bu 2024-yilning mos davriga nisbatan fizik hajm indeksida 106,6 % ni tashkil etdi.

2025-yilning yanvar—iyul oylarida sanoat mahsulotlari giymati 575,6 trillion so‘mga yetgan;
shuningdek fizik hajm indeksi 106.5 % ko‘rsatgan.

Ragobatbardoshlik tushunchasini turli darajada, jumladan global migyosda, milliy darajada va
korxona darajasida ko‘rib chigish mumkin. Raqobatbardoshlik masalalarini biz milliy va aniq bir
korxona darajasida ko‘rib chiqishni lozim deb topdik.[1]

Raqgobatbardoshlikka ta’sir etuvchi omillar ikki guruxga bo‘linadi: tashqi va ichki omillar.
Tashqi omillar jumlasiga:

e siyosiy va igtisodiy shart — sharoitlar;

e ragobatbardoshlikka bevosita alogador qonunchilik va me’yoriy — xuquqiy aktlar;

e geografik joylashuvi;

e demografik vaziyat;

e mamlakatda ta’limning rivojlanish darajasi,

e ijtimoiy — iqtisodiy va fan texnika taraqqiyoti darajasi;

e rivojlangan infratuzilmaning mavjudligi.

Ichki omillarga:

e menejment darajasi;

e xodimlar malakasi va tayyorgarlik darajasi;

e korxonada foydalaniladigan boshgaruv uslublari;

e korxonada foydalaniladigan texnika va texnologiyalar;

e marketing siyosati;

Biznesni rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarni to*g‘ri aniglash va baholash, eng kam xarajatlar
bilan belgilangan mukammallashishlarga erishish xamda samaradorlikni oshirishni imkonini beradi.

25



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 12-son 2025 yil

1-jadval
Sanoat korxonalarida ragobatbardoshlikni baholashda hisobga olinadigan asosiy
ko‘rsatkich va me’zonlar

Raqobatbardoshlikni
baholashda hisobga
olinadigan
ko‘rsatkichlar

Ko‘rsatkichni baholashda qo‘llaniladigan me’zonlar

Ishlab chigarish vositalarining xolati, mehnat qurollarining sifati,
texnologik jarayonlarning, mehnat va ishlab chigarishning
mexanizatsiyalash va avtomatlashtirish darajasi va fan va texnika
yutuglarini ishlab chigarishga joriy etilishi.

1 | Texnik —texnologik

Joriy xarajatlar darajasi, moliya mablag‘larini korxonaning zarur
xarajatlariga foizda tagsimlanishi, ishlab chigarish
vositalaridanfoydalanish  samaradorligi, korxonaning moliyaviy
bargarorligi, ishlab chigarishni samaradorligi, moliya tashkilotlari
bilan munosabatlar tasnifi.

Moliyaviy —
igtisodiy

Boshgaruv tuzulmasi, ishlab chigarishni tashkil etilishining shakllari,
3 | Tashkiliy boshgaruv | korxonaning ishlab chigarish tuzilishi, va texnologik rejimlarni
optimallashtirish darajasi, mehnatni tashkil etish, xodimlar malakasi.

Mehnat sharoitlarining axvoli va ishlab chigarishning tashkiliy

4 ljtimoly = madaniyati, moddiy va ma’naviy rag‘batlantirish tizimi, ijtimoiy
psixologik . . O .
infratuzulmaning mavjudligi va xolati.

T Resurslar va yangi texnologiyalar bozoriga yo‘l berish, maxsulot

5 Bozor iqtisodiyotiga eksporti,  maxsulotning  tagsimlanishi,  kanallari,  sotishni

tegishli.

rag‘batlantirish tizim, sotuvdan keyingi xizmat ko‘rsatish

Samaradorlikni ichki omillarini aniglash va baholash ko‘pincha, «Agliy xujum» deb ataladigan
jamoaning vaziyatini muxokama qilish jarayonida amalga oshiriladi. Bunday muxokamada ishtirok
etish uchun biznes egalari, menejerlar va korxona ishchilari taklif etiladi. Korxonalar faoliyati
raqoatbardoshligini eng to‘liq baholashga imkon beruvchi beshta gurux ko‘rsatkichlarini yoki
me’zonlardan foydalaniladi.

Korxonalar darajasida raqobatbardoshlik masalalarini muxokama qilib biz ko‘proq biznes
egasiga ta’sir qilishi mumkin bo‘lgan ichki omillar muammo va masalalarni taxliliga to‘xtab o‘tamiz.
Ular o‘z ichiga xodimlar, ularni to‘g‘ri tanlash, ishini tashkil etish va rag‘batlantirish, ishlab
chigarilayotgan maxsulot va uning sifati, marketing, moliya boshgaruvi va boshgalarni gamrab oladi.
Ayonki aynan shu soxalarda raqoatbardoshlikni  oshirish mumkin bo‘lgan tezkor
takomillashtirishlarni amalga oshirish mumkin. Undan tashqari yuqori samara yo‘lidagi ma’lum va
yaqqol to‘siglarni bartaraf etish va korxona raqoatbardoshligini oshirish uchun uning ichki
rezervlaridan foydalanish orgali gisga vaqt ichida natijaga erishish mumkin.

Ko‘pgina korxonalarda magsadli doimiy asosda ishlaydigan, ilmiy asoslangan, korxona
ragobatbardoshligini  baholashning kompleks tizimini mavjud emasligi raqobatbardoshlikni
rivojlanishini sekinlashtiradigan asosiy omil bo‘lib qolmoqda.

Korxona raxbarlari va menejerlari maqsadlar va ko‘rsatkichlar bilan o‘zaro bog‘liq straregik
boshqaruv tamoyillarini qo‘llamaydi va ular umumiy faoliyatni mahsuldorligiga salbiy ta’sir
etmoqda.

Bugungi kunda sanoat korxonalarida ragobatbardoshlikni oshirishga to‘siq bo‘ladigan ichki
muammolarga quyidagilar kiradi:

v' xodimlarning kasbiy tayyorgarligini etarli emasligi;

v' korxonalarda kasbiy malaka oshirish uchun bazaning yo‘qligi;
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v ishlab chigarishning texnologik darajasining pastltgi;

v' yangi texnologiyalar to‘g‘risida axborot etishmovchiligi;

v’ sotuv bozorlari xaqida axborotning mutlaqo yo‘qligi;

v tovarlarni bozorga o‘tkazish tizimini past rivojlanganligi;

v" eskirib qolgan uskunalar sonining ko‘pligi;

v" xom ashyo sifatining pastligi, yani uni etkazib berishdagi uzilishlar;

v igtisodiyotni boshqgarishda ma’muriy usullarning saqlanayotganligi, xo‘jalik yurituvchi
sub’ektlarning faoliyatiga davlat xokimiyati organlari tomonidan aralashuvning mavjudligi;

v" nishatan soliq yuki va uning teng tagsimlanmasligi;

v" bank tizimini dallollik funktsiyasini samarasizligi va faol emasligi;

v  tashqi savdo faoliyatini liberallashtirish xamda eksport potentsialidan etarli darajada
foydalanmaslik.[2]

Shundan kelib chiqqan xolda maxalliy ishlab chigaruvchilar o‘z raqobatbardoshligini
oshirishda duch kelayotgan muammolarni engish uchun quyidagi masalalarni o‘z vaqtida xal etish
dolzarb bo‘lib qolmoqda:

1. Xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishning me’yoriy — xuqugiy bazasini mukammallashtirish
xamda qonunlarni ijro etilishini ta’minlovchi mexanizmlarni ishlab chigish.

2. Ma’muriy to‘siqlarni bartaraf etish va biznes bilan shug‘ullanish uchun teng sharoitlar barpo
etish, tashqi savdoni liberallashtirish, xususiylashtirish va monopoliyadan chigarish jarayonlarini
chuqurlashtirish orgali ragobat muxitini rivojlantirish choralarini tadbiq etish.

3. Kichik biznes korxonalariga kredit resurslariga yo‘l berish tizimini yaxshilash, bunga
monetar siyosatni mukammallashtirish va moliya sektoridagi chuqurlashtirishga ko‘maklashish
lozim.

4. Eksportga, jumladan kichik biznes mahsulotlarini xam o‘tkazish infrastrukturasini barpo
etish, shuning ichida maxalliy kompaniyalarni xorijda savdo vakolatxonalarini ochish tartibini
soddalashtirish choralarini ko‘rish.

Xar bir eksportyor o‘ziga zarur bo‘lgan axborotni olish imkoniyatiga ega bo‘lishi uchun
xududlarda axborot maslaxat xizmatlarini mustaxkamlash zarur.

Korxona raqobatbardoshligini baholashda quyidagi go‘shimcha omillarni Kkiritish taklif etiladi:
ragamlashtirish darajasi (IT texnologiyalar, avtomatlashtirish);
ekologik barqarorlik va “yashil” ishlab chiqarish;
inson resurslari sifati va xodimlar malakasi;
mijozlar qoniqish darajasi va brend obro‘si;

5. logistika samaradorligi.

Igtisodiyotni modernizatsiyalash sharoitida korxona faoliyati samarali tashkil etish va har
tamonlama rivojlangan ishlab chigarish kuchlarini hamda ishlab chiqgarish resurslarini o‘zaro
mutonosib holda ta’minlash asosiy vazifa hisoblanadi. Bunda asosiy e’tibor korxonalar ishlab
chigarish faoliyatini kengaytirish hamda ishlab chigarish fondlarini modernizatsiya gilish asosida
ishlab chigarish quvvatidan foydalanishni takomillashtirish asosiy masalalardan biri hisoblanadi.

Hozirgi sharoitda xar qanday korxona va muassalar o‘z oldilariga go‘yilgan strategik
magsadlarga erishish yo‘lida mavjud imkoniyat va resurslardan ogilona foydalanishga bor kuch va
e’tiborlarini qaratishlari zarur. Bu esa 0°z navbatida tobora jadallashib borayotgan bozor sharoitlariga,
raqobat kurashi ta’sirlariga iqtisodiy — ijtimoiy jixatdan talofatsiz moslasha oladigan faoliyatni
yuritishni talab giladi.

Korxonalar ishlab chiqarish faoliyatining samaradorligini oshirishda tashkiliy-igtisodiy
omillar, jumladan, raqobatbardoshlilik omillari ham muhim o‘ringa ega. Ularning ahamiyati ishlab
chigarish migyosining o‘sishi va xo‘jalik alogalarining murakkablashishi bilan ortib boradi. Bu
omillar qatoriga birinchi o‘rinda, yangi faoliyat turlarini Kkiritish, mavjud faoliyat turlarini
takomillashtirish, ogilona ishlab chigarish shakllarini yaratish va mavjudlarini takomillashtirish —
kontsentratsiya, ixtisoslashtirish, kooperatsiya va kombinatsiya qilishni kiritish mumkin.

AwbdE
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Ushbu magsadga erishish yo‘lida xar ganday korxona va tashkilotlar muntazam ravishda
faoliyatga ta’sir etuvchi barcha omillarni o‘rganishi, tahlil qgilishi va ularning natijasida ragqobat
afzalliklarini ta’minlaydigan faoliyat yo‘nalishlarini joriy etishlari zarur.
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B craTthe paccMaTpruBarOTCA BOIIPOCHI UCIIOJIB30BaAHUA HOBBIX IMOAXOJO0B K 00eCIIeYCHHIO
3aHATOCTH KCHIIMH B COBPEMCHHOM O6H_ICCTBC, a TAKXXC BOIIPOCHI, CBA3aHHLIC C 3(1)(I)CKTI/IBHLIM
HCITIOJIB30BaAaHHUEM CUCTEMBI MaXaJlJIh B 3TOM IIJIaHE.

KiaroueBnblie cioBa:. 3aHATOCTh JKCHIIIHNH, obOecrnieucHue y4qacCTud KCHIIHWH Ha PBIHKE Tpyaa,
CUCTEMA MaxaJllid, X XCHIINHA- TPCANIPUHNUMATCIIb, CO3JaHUC HOBBIX pa60q1/1x MECT.

The article examines the use of new approaches to ensuring women’s employment in modern
society, as well as issues related to the effective use of the mahalla system in this regard.

Keywords. Women’s employment, ensuring women’s participation in the labor market,
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Aénnap MyaMMOJIApUHU TU3UMITU XaJl 3TUII, YIapHU WKTUMOMNA KYIa0-KyBBaTiam OpKalu
TYpPMyII Japa)KaCMHH SIXUIIWJIAIl Macajacu JaBJIaTUMH3 CHUECATUHUHT YCTYBOp WYHAIMIUIApUAAH
Gupura aimaHMOKma. Y30ekucToH PecrmyOnukacuHMHT SIHTM  TapaKKMET — CTpaTerHacHia
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