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yaxlitligini rag‘batlantirish orqali mamlakatlar iqtisodiy o‘sish va farovonlikni oshirish uchun fond
bozorlarining to‘liq imkoniyatlarini ochishlari mumkin.
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SAMARALI FAOLIYAT IMKONIYATLARINI AMALGA OSHIRISHDA BOSHQARUV
XODIMLARI QOBILIYATLARIDAN FOYDALANISH DARAJASI VA UNI OSHIRISH
IMKONIYATLARI

YPOBEHb UCITIOJIb30BAHUSA HABBIKOB YIIPABJIEHYECKOI'O
ITEPCOHAUJIA 1IIPH PEAJIM3ALIUU DOPEKTUBHbBIX OIIEPATUBHBIX
BO3MOKHOCTEMW ¥ BO3MOXKHOCTH EI'O NOBBIIIEHWS.

THE LEVEL OF USE OF MANAGEMENT PERSONNEL'S SKILLS IN
IMPLEMENTING EFFECTIVE OPERATIONAL CAPABILITIES AND POSSIBILITIES
TO INCREASE IT

Ayubxon Qutbiddinov Bosit o‘g‘li
Namangan Davlat Texnika Universiteti

Annotatsiya

Ushbu maqolada korxona samarali faoliyatini ta’minlashda boshqaruv xodimlari
gobiliyatlarining tutgan o‘rni, ularni baholash mexanizmlari hamda kompetensiyalar darajasini
oshirish imkoniyatlari tahlil gilinadi. Zamonaviy boshgaruv konsepsiyalariga tayangan holda,
korxonalarda inson resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirishga xizmat qiluvchi
yondashuvlar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: boshqgaruv xodimlari, kompetensiya, samarali faoliyat, boshgaruv salohiyati,
menejment usullari, strategik boshgaruv.

B nmanHOW craThe aHATM3UPYETCS pOJb CIHOCOOHOCTEH YIPaBIEHYECKOTO IEpCOHala B
obecriedeHUn S(PGEKTUBHON JEATETBHOCTH MNPENNpPUATUS, PACCMATPUBAIOTCA MEXAaHHU3MbI HX
OLIEHKH, a TaKXe BO3MOXKHOCTH TIOBBIIICHHUS YPOBHS KOMIETeHIMH. Ha OCHOBe COBpeMEHHBIX
KOHIIETIMI MEHEPKMEHTa pa3pabdoTaHbl OX0/1bl, HAIIPaBJIeHHbIE Ha OBbIIeHUE 3()PeKTUBHOCTH
WCTIOJIH30BaHUS YEIOBEUYECKUX PECYPCOB B OPTaHHU3AIINSX.

KiroueBble ci10Ba: ynpaBieHYECKHH MepcoHa, KOMIETeHIUH, 3(p(eKTUBHAs NesTeTbHOCTD,
yIIpaBJICHYECKHUI TOTEHIIMAJ, METOABI MEHEPKMEHTA, CTPATETHUECKOE yIIPaBIICHHE.

This article analyzes the role of managerial staff competencies in ensuring effective enterprise
performance, the mechanisms for assessing their capabilities, and opportunities for enhancing

241


javascript:scrollText()
https://www.lex.uz/
https://unctad.org/publication/world-investment-report-2023

“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 12-son 2025 yil

competency levels. Based on modern management concepts, approaches aimed at improving the
efficiency of human resource utilization in organizations are developed.

Keywords: managerial staff, competency, effective performance, management capacity,
management methods, strategic management.

Bozor iqtisodiyoti sharoitida korxonalar ragobatbardoshligini ta’minlashda inson omili,
aynigsa boshgaruv xodimlarining salohiyati eng muhim strategik resurs sifatida garalmoqda.
Korxona faoliyatining samaradorligi ko‘p jihatdan rahbarlar va boshgaruv xodimlarining qobiliyati,
kasbiy mahorati, tajribasi hamda liderlik ko‘nikmalariga bog‘liq bo‘lib, ular tomonidan gabul
gilinadigan garorlar korxonaning gisga va uzogq muddatli rivojlanishiga bevosita ta’sir giladi.

Boshqgaruv jarayonlarining murakkablashib borayotgani, global raqobat, texnologik
o‘zgarishlar va bozor talablarining keskin  o‘zgaruvchanligi  korxonalardan  yuqori
moslashuvchanlikni, menejerlardan esa yangicha fikrlash va innovatsion yondashuvni talab
gilmogda. Shu bois boshgaruv xodimlari salohiyatidan ongli, tizimli va magsadli foydalanish
korxonaning samarali faoliyat yuritishida hal giluvchi omilga aylanmoqda.

Zamonaviy korxonalar misolida shuni ko‘rish mumkinki, inson resurslarini samarali boshqgarish
strategik ustunlikning asosiy manbai sifatida namoyon bo‘Imoqda. Xodimlarning bilim va malakasini
rivojlantirish, ularning tashabbuskorlik darajasini oshirish, o‘rganishga va o‘zgarishga tayyor
jamoalarni shakllantirish korxona ichki imkoniyatlarini real natijalarga aylantirish yo‘lidagi muhim
omillardandir.

Shu bilan birga, ko‘plab korxonalarda boshgaruv xodimlarining qobiliyatlaridan to‘liqg
foydalanish imkoniyatlari yetarlicha ishga solinmayotgani kuzatiladi. Kompetensiyalarni baholash
tizimining yetishmasligi, motivatsiyaning pastligi, malaka oshirish imkoniyatlarining cheklangani,
zamonaviy boshgaruv usullaridan foydalanishning sustligi mavjud salohiyatning to‘lig namoyon
bo‘lishiga to*sqinlik gilmoqda.

Shu sababli boshgaruv xodimlari kompetensiyasini rivojlantirish, ulardan foydalanish
darajasini oshirish, korxonada strategik boshgaruv madaniyatini shakllantirish, inson resurslarini
baholash va rag‘batlantirish tizimini takomillashtirish zarurati bugungi kunda juda dolzarb masala
bo‘lib golmoqda.

Menejment nazariyasi va boshgaruv xodimlari kompetensiyalariga oid ilmiy tadgigotlarda
yetakchi xorijiy va mahalliy olimlarning garashlari mavjud bo‘lib, ular korxona samaradorligini
oshirishda inson resurslarining rolini alohida ta’kidlab o‘tadi.

P. Druker o°zining boshqgaruv nazariyasiga oid asarlarida rahbarning asosiy vazifasi mavjud
resurslardan maksimal natija olish uchun ogilona garor gabul qgilish ekanligini gayd etadi. Uning
fikricha, samarali menejer — bu avvalo, o‘z jamoasi imkoniyatlarini to‘liq ishga solib, strategik
magsadlarni aniq belgilay oladigan shaxsdir. Druker boshgaruvni “amal gilish san’ati” sifatida talgin
qilib, bilim va gobiliyatlarning uyg‘unligi korxonaning ragobatbardoshligini belgilashini ta’kidlaydi.

I. Nonaka va H. Takeuchi tomonidan ilgari surilgan “bilimlarni yaratish va boshqarish”
konsepsiyasi korxonada intellektual kapitalning ahamiyatini asoslab beradi. Ularning fikriga ko‘ra,
xodimlarning ijodkorligi, bilim va malakasi, tajribasi hamda ularni boshqarish jarayoni korxona
uchun eng katta aktiv hisoblanadi. Aynigsa, innovatsion g‘oyalarni tizimli boshqarish orqali
korxonalar o‘z salohiyatini sezilarli darajada oshirishi mumkinligi ta’kidlanadi.

G. Hofstede esa korxona boshgaruvida madaniy gadriyatlar, xodimlarning mental xususiyatlari,
milliy madaniyat va tashkilot ichki madaniyatining ahamiyatiga alohida e’tibor garatadi. Uning
tadgiqotlari madaniyat boshqgaruv uslubini shakllantirishda muhim omil ekanligini, rahbarning garor
gabul qgilish jarayoniga xodimlarning madaniy xulg-atvori sezilarli ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatadi. Bu
aynigsa ko‘p millatli yoki hududiy farglarga ega korxonalarda dolzarb hisoblanadi.

Zamonaviy boshgaruv fani asoschilaridan biri R. Daft rahbarning analitik salohiyati, tashkiliy
ko‘nikmalari va strategik fikrlashi korxona rivojlanish sur’atlarini  belgilovchi  asosiy
ko‘rsatkichlardan ekanligini ta’kidlaydi. Uning fikricha, raqobat keskinlashgan zamonaviy sharoitda
menejerlar nafagat an’anaviy boshgaruv funksiyalarini, balki innovatsion yondashuv, strategik

242



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI” jurnali 12-son 2025 yil

garorlarni tahlil gilish va ragamli jarayonlarni boshqarish kabi kompetensiyalarni ham mukammal
egallashi lozim.

Mahalliy olimlar, jumladan, A.S. Kucharov boshgaruv xodimlarining ijtimoiy-igtisodiy
kompetensiyalarini shakllantirish boshgaruv samaradorligini oshirishda hal giluvchi ahamiyatga ega
ekanini ta’kidlaydi. Uning ta’kidlashicha, professional yetuklik bilan birga, rahbarlar bevosita
kommunikativ, psixologik, motivatsion va tashkiliy ko‘nikmalarga ham ega bo‘lishi zarur. Bularning
barchasi menejerning boshgaruv salohiyatini belgilaydi.

N.Q. Yo‘ldoshev va M.M. Azlarova tomonidan ilgari surilgan garashlarda boshgaruvni tashkil
gilishda xodimlarning kasbiy kompetensiyasini oshirish, ularning tashabbusini rag‘batlantirish va
motivatsion muhit yaratish korxona faoliyatini sezilarli darajada yaxshilashi qayd etiladi.

Xalgaro tadgiqotlarda ham (M. Mescon, F. Hedouri, M. Albert va boshqgalar) menejer
kompetensiyalari korxonaning uzoq muddatli muvaffagiyatida hal giluvchi omil sifatida garaladi.
Ular boshqaruv jarayonida garor gabul qilish tezligi, strategik fikrlash, jamoani boshgarish hamda
inson resurslaridan samarali foydalanish kabi ko‘nikmalarni boshgaruvning asosiy elementi deb
hisoblaydi.

Yugoridagi ilmiy yondashuvlarni umumlashtirgan holda aytish mumkinki, boshgaruv
xodimlari gobiliyatlarini tizimli shakllantirish, ularni rivojlantirish va baholash mexanizmlarini
takomillashtirish korxona salohiyatini yuksaltirishning eng muhim omillaridan biridir. Inson
resurslari salohiyatidan to‘lig foydalanish korxonaning ichki imkoniyatlarini real igtisodiy natijalarga
aylantirishga xizmat giladi

Tadgiqot jarayonida quyidagi metodlardan foydalanildi:

« Mantiqiy tahlil;

« Taqgoslash va solishtirma tahlil;

« Ekspert baholash;

e Tizimli yondashuv;

« Diagnostik tahlil (boshgaruv kompetensiyalarini baholash modeli asosida).

Korxonalarda samarali faoliyat imkoniyatlarini amalga oshirish darajasi boshgaruv
xodimlarining mavjud qobiliyatlaridan qay darajada tizimli va magsadli foydalanilayotganiga
bevosita bog‘liqdir. Tadqiqot jarayonida boshgaruv xodimlari kompetensiyalarining korxona
faoliyati samaradorligiga ta’siri baholanib, ularning foydalanish darajasi hamda rivojlanish
imkoniyatlari tahlil gilindi.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, ko‘plab korxonalarda boshgaruv xodimlarining bilim va
tajribasi mavjud bo‘lishiga garamasdan, ushbu salohiyatdan foydalanish darajasi o‘rtacha yoki past
ko‘rsatkichlarda qolmoqgda. Buning asosiy sabablari sifatida boshgaruv kompetensiyalarini
baholashning aniq mezonlari yo‘qligi, motivatsiya mexanizmlarining sustligi hamda zamonaviy
boshgaruv usullarining yetarli darajada qo‘llanilmayotganligi aniglandi.

1-jadval
Boshqgaruv xodimlari kompetensiyalaridan foydalanish darajasi (diagnostik baholash
asosida)
Ne Kompetensiya turlari Past daraja | O¢‘rtachadaraja | Yuqoridaraja
(%) (%) (%)
1 | Strategik fikrlash va rejalashtirish 28 46 26
2 | Qaror gabul gilish qobiliyati 22 49 29
3 | Tashkiliy va  kommunikativ 18 44 38
ko‘nikmalar
4 | Innovatsion yondashuv 35 41 24
5 | Liderlik va motivatsiya berish 25 48 27

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, boshgaruv xodimlarining aksariyat gismida
kompetensiyalar o‘rtacha darajada shakllangan. Aynigsa, innovatsion yondashuv va strategik fikrlash
kompetensiyalarida past darajali ko‘rsatkichlar yuqoriligi korxonalarda mavjud imkoniyatlarning
to°lig ishga solinmayotganidan dalolat beradi.
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Boshqgaruv xodimlari kompetensiyalari darajasining tagsimlanishi (diagramma)
Yugqori daraja 29%
O‘rtacha daraja

Past daraja 25%

Mazkur diagramma boshgaruv xodimlari kompetensiyalarining asosiy gismi o‘rtacha darajada
ekanini, biroq yuqgori darajaga yetmaganini yaqqgol ko‘rsatadi. Bu esa boshgaruv salohiyatini oshirish
uchun go‘shimcha imkoniyatlar mavjudligini anglatadi.

Tahlil davomida boshgaruv xodimlari qobiliyatlaridan foydalanish darajasi bilan korxona
faoliyati samaradorligi o‘rtasida bevosita bog‘liglik mavjudligi aniglandi. Xususan, boshgaruv
kompetensiyalari yugori bo‘lgan bo‘linmalarda:

« mehnat unumdorligi oshgan;

« garor gabul gilish tezlashgan;

« ichki resurslardan foydalanish samaradorligi yugori bo‘lgan;

« jamoa ichidagi muvofiglashtirish yaxshilangan.

46%

Boshqgaruv kompetensiyalari darajasiga ko‘ra samaradorlik ko‘rsatkichlari Hacvel
Ko‘rsatkichlar Past daraja | O¢‘rtacha daraja | Yugori daraja
Mehnat unumdorligi Past O‘rtacha Yugori
Qaror gabul gilish tezligi Sekin Barqaror Tez
Resurslardan foydalanish Samarasiz | Qisman samarali Samarali
Xodimlar motivatsiyasi Past O‘rtacha Yuqori

Jadvaldan ko‘rinadiki, boshgaruv xodimlari qobiliyatlari rivojlangan sari korxona faoliyatining
barcha asosiy ko‘rsatkichlari yaxshilanib boradi. Bu holat boshqgaruv salohiyatini oshirish samarali
faoliyatning muhim omili ekanini tasdiglaydi.

Boshqaruv xodimlari qobiliyatlaridan samarali foydalanish modeli (sxema)

Boshgaruv xodimi kompetensiyalari

!
Strategik rejalashtirish

!

Samarali garor gabul gilish

Resurslardan ogilona foydalanish

!

Jamoa motivatsiyasi va muvofigligi
!

Korxona samarali faoliyati

Mazkur sxema boshqaruv xodimlari qobiliyatlarining korxona samaradorligiga ta’sir
mexanizmini aks ettiradi. Undan ko‘rinib turibdiki, kompetensiyalarni rivojlantirish orgali samarali
faoliyat imkoniyatlarini bosgichma-bosgich amalga oshirish mumkin.

Umuman olganda, o‘tkazilgan tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, boshqgaruv xodimlari
qobiliyatlaridan foydalanish darajasini oshirish korxonaning ichki salohiyatini to‘liq ishga solish,
raqobatbardoshlikni kuchaytirish va barqaror rivojlanishni ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

O‘tkazilgan tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, korxonalarda samarali faoliyat
imkoniyatlarini ro‘yobga chigarishda boshgaruv xodimlari qobiliyatlari muhim strategik resurs
hisoblanadi. Boshgaruv xodimlarining bilim, malaka, tajriba va liderlik ko‘nikmalaridan to‘liqg
foydalanish korxona ichki salohiyatini real igtisodiy natijalarga aylantirish imkonini beradi.

Tahlillar asosida quyidagi xulosalarga kelindi:
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 boshgaruv xodimlari kompetensiyalaridan foydalanish darajasi korxona samaradorligiga
bevosita ta’sir ko‘rsatadi;

« kompetensiyalarni baholash va rivojlantirish tizimi mavjud bo‘lmagan korxonalarda
salohiyatdan foydalanish darajasi past bo‘ladi;

« zamonaviy menejment usullarini go‘llash va strategik boshgaruv madaniyatini shakllantirish
samarali faoliyatni ta’minlaydi.

Yugoridagilardan kelib chigib, boshgaruv xodimlari gobiliyatlaridan foydalanish darajasini
oshirish magsadida quyidagi takliflar ilgari suriladi:

1. Kompetensiyaga asoslangan boshgaruv tizimini joriy etish, bunda boshqgaruv xodimlarining
bilim, ko‘nikma va tajribasi muntazam baholanib borilishi lozim.

2. Malaka oshirish va uzluksiz ta’lim dasturlarini rivojlantirish, zamonaviy menejment,
ragamli boshgaruv va strategik fikrlash bo‘yicha treninglarni kengaytirish.

3. Motivatsiya va rag‘batlantirish mexanizmlarini takomillashtirish, boshqgaruv xodimlarining
tashabbuskorligi va innovatsion yondashuvlarini qo‘llab-quvvatlash.

4. Delegatsiya va jamoaviy boshgaruvni rivojlantirish, garor gqabul gilish jarayonlariga quyi va
o‘rta bo‘g‘in rahbarlarini faol jalb etish.

5. Tashkilot madaniyatini mustahkamlash, ochig mulogot, ishonch va mas’uliyatga asoslangan
boshgaruv muhitini shakllantirish.

Mazkur takliflarni amaliyotga tatbiq etish boshgaruv xodimlari salohiyatidan samarali
foydalanish imkonini yaratadi hamda korxonalarning bargaror rivojlanishi va ragobatbardoshligini
ta’minlashga xizmat giladi.
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MAHALLIY XOMASHYO BAZASIGA EGA SANOAT KORXONALARIDA
INVESTITSIYA SAMARADORLIGINI BELGILOVCHI OMILLAR VA ULARNI
OSHIRISHNING VERTIKAL INTEGRATSIYA ASOSIDAGI OPTIMALLASHTIRILGAN
MODELI

®AKTOPBI, ONPEJAEJISIONINAE Y®PEKTUBHOCTh NHBECTUIIUI B
MMPOMBINJIEHHBIX IPEJAMPUATHAAX C MECTHOM CHIPBEBOM BA30M, U
OIITUMM3UPOBAHHAS MOJIEJIb NX POCTA HA OCHOBE BEPTUKAJIbLHON
HUHTEI'PALIMN

FACTORS DETERMINING INVESTMENT EFFICIENCY IN INDUSTRIAL
ENTERPRISES WITH LOCAL RAW MATERIAL BASE AND AN OPTIMIZED MODEL
OF THEIR INCREASE BASED ON VERTICAL INTEGRATION

Qayumova Shodiya Sobir gizi Mirzo Ulug‘bek nomidagi O‘zbekiston Milliy Universiteti
Igtisodiyot fakulteti “Moliya va kredit” kafedrasi ogituvchisi

Annotatsiya
Ushbu maqgolada mahalliy xomashyo bazasiga ega sanoat korxonalarida investitsiya
samaradorligini belgilovchi omillar tizimli yondashuv asosida tahlil gilinadi hamda vertikal
integratsiya jarayonining investitsion natijalarni oshirishdagi roli ilmiy asosda ochib beriladi.
Kalit so‘zlar: investitsiya samaradorligi, mahalliy xomashyo bazasi, vertikal integratsiya,
giymat zanjiri, tranzaksiya xarajatlari, tannarxni optimallashtirish, IRR, go‘shilgan giymat, ishlab
chiqarish klasterlari, investitsiya riski, texnologik modernizatsiya, resurs bargarorligi.

B nanHOI cTaThe HA OCHOBE CUCTEMHOTO MOJXO0a aHATU3UPYIOTCS (HAKTOPBI, ONPEACIIAIONINE
3¢ GEKTUBHOCTh MHBECTULMM B MPOMBIIIICHHBIX MPEINPUATHSAX C MECTHOM ChIpheBOM 0a30i, u
Hay4yHO PpaCKpBIBAETCA pOJIb Ipollecca BEPTUKAIBbHON HHTErpalliyd B IMOBBIILIEHUU pPE3YIbTaTOB
UHBECTUIIMH.

KuroueBble cioBa: 3¢ ()eKTUBHOCT, MHBECTULIMH, MECTHasl ChlphbeBasi 0aza, BepTHKaJIbHas
UHTErpanus, LEeNoYKka CO3JaHusl CTOMMOCTH, TPaH3aKIMOHHBIE WM3ACPXKKH, ONTHUMH3ALMs 3aTpar,
BHyTpeHHs1 HopMa jaoxonHoctu (IRR), moGaBneHHass cTouMoCTh, IPOM3BOJCTBEHHBIE KIIACTEPHI,
MHBECTULMOHHBIN PUCK, TEXHOJIIOTUYECKAsT MOJEPHU3ALMS, PECYPCOYCTONYUBOCTb.

This article analyzes the factors determining investment efficiency in industrial enterprises with
a local raw material base based on a systematic approach and scientifically reveals the role of the
vertical integration process in increasing investment results.

Keywords: investment efficiency, local raw material base, vertical integration, value chain,
transaction costs, cost optimization, IRR, added value, production clusters, investment risk,
technological modernization, resource sustainability

Sanoat korxonalarining bargaror rivojlanishi, ragobatbardoshligini oshirish va ishlab chigarish
hajmini kengaytirish jarayonida investitsiya faoliyatining samaradorligi hal giluvchi omil sifatida
maydonga chigmoqda. Mahalliy xomashyo bazasiga ega ishlab chigarish korxonalari igtisodiyotning
asosiy tayanchi bo‘lib, ularning modernizatsiya, texnologik yangilanish va qo‘shilgan giymat yaratish
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