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Annotatsiya

Magqolada O‘zbekistonda agrosanoat klasterlari tizimida baligchilik yo‘nalishining shakllanishi
va uni moliyalashtirishning hududiy hamda tarmoq xususiyatlari tahlil gilingan. Tahlil 2017-2024-
yillarda agrosanoat klasterlarining yo‘nalishlar va hududlar bo‘yicha soni hamda 2024-yilda
baligchilik klasterlarining hududiy tagsimotiga oid ma’lumotlar asosida amalga oshirildi. Natijalar
baligchilik Kklasterlari 2021-yildan shakllangani va keyingi yillarda bargaror saglanib golganini,
shuningdek, ularning hududlar bo‘yicha notekis joylashganini ko‘rsatdi. Moliyalashtirishni
takomillashtirishda hududiy ixtisoslashuv va resurslar mavjudligini hisobga olish zarurligi asoslandi.

Kalit so‘zlar: agrosanoat klasterlari, baliqchilik klasteri, moliyalashtirish, hududiy
ixtisoslashuv, ozig-ovgat xavfsizligi.

B crarbe aHanmusmpyloTcs (GOpMHpPOBAaHUE PHIOOXO3SIIICTBEHHBIX KIIACTEPOB B CHCTEME
arponpoOMBIIIICHHBIX KJIacTEpOB Y30€KHUCTaHa, a TAKXKe PETHOHAIbHbIE U OTPACiIeBble 0COOEHHOCTH
ux (puHaHCHMpOBaHUA. AHAIM3 OCHOBAH HA JAHHBIX O KOJMUYECTBE arpONpPOMBIIIIEHHBIX KJIACTEPOB
10 HaIlpaBJICHUAM U pernoHam 3a 2017-2024 roael, a Takke 0 TEPPUTOPHUAIIBHOM paCIpPEIEICHUN
pBpIOOX034HCTBEHHBIX KiacTepoB B 2024 rony. PesynpTaThl HcciaenoBaHUs IMOKa3bIBAIOT, YTO
PBIOOXO3SHCTBEHHBIE KiacTepbl Hauanu (gopmupoBathes ¢ 2021 roga u B MoclHeAyrollyue rojbl
COXPAaHsUIU CTAOUIIbHOE KOJIMYECTBO, IIPU 3TOM MX pa3MelIeHHE 110 pETHOHAM HOCUT HEPaBHOMEPHBII
xapakTep. OOOCHOBaHa HEOOXOJUMOCTh y4eTa PETrHOHAJIbHOM CHEeLMalN3alud U PECYpCHOTo
MOTEHIIMaja I[P COBEPILIEHCTBOBAHMM MEXAaHU3MOB (MHAHCUPOBAHHS PBhIOOXO03HCTBEHHBIX
KJIACTEPOB.

KiroueBble ciioBa: arponpoOMBILIUIEHHbIE KJacTepbl, PbIOOXO3SHCTBEHHBIE KIIACTEPHI,
(¢buHaHCHpOBaHKE, PErMOHANIbHAS CIIELUATN3AIH, TPOI0BOJILCTBEHHAs 0€30IaCHOCTb.

The article analyzes the formation of fishery clusters within the system of agro-industrial
clusters in Uzbekistan, as well as the regional and sectoral features of their financing. The analysis is
based on data on the number of agro-industrial clusters by sector and region for 2017-2024, along
with the territorial distribution of fishery clusters in 2024. The results indicate that fishery clusters
began to emerge in 2021 and maintained a stable number in subsequent years, while their regional
distribution remains uneven. The study substantiates the need to consider regional specialization and
resource potential when improving financing mechanisms for fishery clusters.

Keywords: agro-industrial clusters, fishery clusters, financing, regional specialization, food
security.

Agrosanoat klasterlari modeli qishloq xo‘jaligida ishlab chiqarish, qayta ishlash va bozor
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infratuzilmasini yagona zanjirda birlashtirish orqali resurslardan samarali foydalanishni ta’minlaydi.
Bunday yondashuv moliyaviy resurslarni maqgsadli yo‘naltirish, aylanma kapitaldan foydalanish
samaradorligini oshirish va tarmogqlar o‘rtasida kooperatsiyani kuchaytirishga xizmat giladi.
Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, aylanma mablag‘lar harakati va wularning aylanuvchanligi
korxonalarning moliyaviy barqarorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi, bu esa klasterlar doirasida yanada
yaqqgol namoyon bo‘ladi.

O‘zbekistonda klasterlashuv siyosati izchil amalga oshirilib, an’anaviy tarmogqlar bilan bir
qatorda baligchilik yo‘nalishi ham agrosanoat klasterlari tizimiga kiritildi. Baligchilik oziq-ovqgat
xavfsizligini ta’minlash, aholi bandligini oshirish va tabiiy resurslardan samarali foydalanish nugtayi
nazaridan strategik ahamiyatga ega. Biroq mazkur tarmogning moliyalashtirilishi boshga
yo‘nalishlarga nisbatan o‘ziga xos bo‘lib, hududiy sharoitlar, resurs bazasi va institutsional
yondashuvlar bilan belgilanadi. Shu sababli baligchilik klasterlarini moliyalashtirishning hududiy va
tarmoq xususiyatlarini chuqur tahlil gilish dolzarb hisoblanadi.

Agrosanoat klasterlari tizimida yo‘nalishlar o‘rtasidagi nisbat moliyalashtirish ustuvorliklarini
belgilaydi. Ushbu nisbatni baholash magsadida agrosanoat klasterlarining yo‘nalishlar bo‘yicha
dinamikasi tahlil gilindi (1-jadval).

1-jadval
O‘¢zbekiston Respublikasidagi mavjud agrosanoat klasterlarining yo‘nalishlar bo‘yicha
2017-2024-yillardagi soni [1], dona

Yillar davomidagi soni 2024-yilda
N | Agroklaster Zr?ils,z)-gtlégna
B yo‘nalishi 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | v
o‘zgarishi,
+:-
g | Paxta- 3 | 12| 94 | 96 | 122 | 134 | 142 | 144 141
to‘qimachilik
2 G‘allachilik 0 0 0 124 | 198 | 195 | 161 | 126 126
3 Meva- - 0 0 0 86 146 | 261 | 244 | 136 136
sabzavotchilik
4 Sholichilik 0 0 0 33 40 41 41 41 41
5 Dorivorchilik 0 0 0 0 8 8 8 8 8
6 Chorvachilik 0 0 0 0 34 34 34 34 34
7 Qorako‘Ichilik 0 0 0 0 46 46 46 46 46
8 Parrandachilik 0 0 0 0 11 11 11 11 11
9 Baligchilik 0 0 0 0 38 38 38 38 38
10 | Pillachilik 0 0 0 0 76 76 76 76 76
JAMI: 3 12 94 | 339 | 719 | 844 | 801 | 660 657

Mazkur 1-jadval ma’lumotlaridan ham ko‘rinib turibdiki, baliqchilik klasterlari 2021 yildan
boshlab shakllanganini va 2021-2024 vyillarda ularning soni 38 ta darajasida bargaror saglanib
golganini ko‘rsatadi. Bu holat baliqchilik sohasida moliyalashtirish siyosati keng miqyosli
kengayishga emas, balki mavjud klasterlarning samaradorligini oshirish va aylanma kapitaldan
foydalanishni optimallashtirishga garatilganini anglatadi.

Shu bilan birga, paxta-to‘gqimachilik, meva-sabzavotchilik va g‘allachilik yo‘nalishlarida
klasterlar sonining yugoriligi mazkur tarmoglarda moliyaviy resurslar konsentratsiyasi katta ekanini
ko‘rsatadi. Bu tarmoqlar uzoq yillik infratuzilma va bozor talabiga ega bo‘lgani sababli
investitsiyalarni jalb etishda ustuvor hisoblanadi. Baliqchilik esa nisbatan yangi yo‘nalish sifatida
barqaror, ammo cheklangan moliyalashtirish modeliga ega bo‘lib, bu resurslardan samarali
foydalanishga garatilgan ehtiyotkor yondashuvni aks ettiradi.

Klasterlarning hududlar bo‘yicha joylashuvi moliyalashtirish imkoniyatlari va resurslar
tagsimotining real holatini ko‘rsatadi. Shu magsadda agrosanoat klasterlarining hududiy dinamikasi
tahlil gilindi (2-jadval).
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2-jadval

Oc¢zbekiston Respublikasidagi mavjud agrosanoat klasterlarining xududlar bo‘yicha
2017-2024 yillardagi soni [2], dona

Yillar davomidagi soni 2024-yilda 2017-
Ne Hududlar 2017 | 2020 | 2022 | 2024 yilga n.lsb.ata-n
o‘zgarishi, +;-
Qoragalpog‘iston

! Respublikasi 0 29 %9 60 60
2 | Andijon 0 33 71 57 57
3 Buxoro 1 19 63 63 62
4 | Jizzax 0 16 42 34 34
5 Qashgadaryo 0 37 92 67 67
6 Navoiy 1 9 43 42 41
7 Namangan 0 21 50 44 44
8 Samargand 0 41 68 56 56
9 Surxondaryo 0 19 57 40 40
10 | Sirdaryo 1 21 41 40 39
11 | Toshkent 0 21 73 55 55
12 | Farg‘ona 0 44 104 61 61
13 | Xorazm 0 29 41 41 41
Respublika bo‘yicha jami: 3 339 844 660 657

Tahlil 2020-2022 yillarda deyarli barcha hududlarda klasterlar sonining keskin oshganini
ko‘rsatadi. Bu davrda moliyalashtirish jarayonlari faollashib, yangi klasterlarni tashkil etishga
yo‘naltirilgan investitsiyalar hajmi oshgan. 2023-2024-yillarga kelib esa klasterlar sonining
gisgarishi kuzatilib, bu holat tizimni optimallashtirish, samarasiz klasterlarni qisqartirish va
moliyaviy resurslarni gayta tagsimlash jarayonlari bilan izohlanadi.
Hududiy farqglar moliyalashtirishda ixtisoslashuv muhim ekanini ko‘rsatadi. Ayrim hududlarda
klasterlar sonining yuqoriligi infratuzilma va resurs bazasining nisbatan rivojlangani bilan bog‘liq
bo‘lsa, boshqa hududlarda cheklanganlik moliyaviy imkoniyatlar bilan belgilanadi.

Baligchilik klasterlari soni

Hududlar

1-rasm. Baligchilik klasterlarining hududiy tagsimoti (2024-yil) [3]
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Yugoridagi 1-rasmda 2024-yilda O‘zbekiston Respublikasi hududlari bo‘yicha baliqchilik
klasterlarining tagsimoti aks ettirilgan bo‘lib, bu ma’lumotlar baliqchilik klasterlarining hududlar
kesimida notekis joylashganini yaqqol ko‘rsatadi. Bu esa, sohani moliyalashtirish va rivojlantirishda
hududiy yondashuvning muhimligini anglatadi. 1-rasmdan ko‘rinib turibdiki, Toshkent viloyati
baliqchilik klasterlari soni bo‘yicha yetakchi o‘rinni egallab, mazkur hududda 6 ta klaster faoliyat
yuritmoqda. Bu holat viloyatda moliyaviy infratuzilmaning rivojlanganligi, investitsiya resurslariga
yaginlik hamda bozor talabining yuqoriligi bilan izohlanishi mumkin. Shuningdek, Qoraqalpog‘iston
Respublikasida 5 ta baligchilik klasteri mavjudligi ushbu hududda tabiiy suv resurslari va
baliqchilikni rivojlantirish uchun muayyan tashkiliy asos shakllanganini ko‘rsatadi.

Sirdaryo va Xorazm viloyatlarida baliqchilik klasterlari soni 4 tadan bo‘lib, bu hududlarda
sohaning o‘rta darajada institutsionallashganini anglatadi. Boshqa bir qator hududlarda (Samargand,
Navoiy, Farg‘ona va Jizzax) klasterlar soni 2—3 tadan oshmasligi baligchilik tarmog*ining hali to‘liq
ochilmagan iqtisodiy salohiyati mavjudligini ko ‘rsatadi.

Shu bilan birga, Surxondaryo viloyatida baligchilik klasteri mavjud emasligi mazkur hududda
resurs bazasi, moliyalashtirish ustuvorliklari yoki tarmoq ixtisoslashuvi nugtayi nazaridan baligchilik
sohasiga yetarli e’tibor garatilmayotganini anglatadi. Bu holat kelgusida hududiy moliyalashtirish
siyosatini qayta ko‘rib chiqgish va baliqchilikni rivojlantirish imkoniyatlarini baholash zarurligini
ko‘rsatadi.

Umuman olganda, ushbu 1-rasmda keltirilgan ma’lumotlar baliqchilik klasterlarini
moliyalashtirishda hududiy differensiatsiya, resurslar mavjudligi va infratuzilma darajasini hisobga
olgan holda magsadli yondashuvni shakllantirish zarurligini asoslaydi. Bu esa baligchilik
tarmog‘ining barqaror rivojlanishi va uning ozig-ovqat xavfsizligini ta’minlashdagi rolini
kuchaytirishga xizmat giladi.

Olib borilgan tahlillar O‘zbekistonda baliqchilik klasterlari agrosanoat klasterlari tizimida
bargaror, ammo cheklangan o‘ringa ega ckanini ko‘rsatdi. Moliyalashtirish siyosati hududiy
ixtisoslashuv va resurslar mavjudligi bilan belgilanib, aylanma kapitaldan samarali foydalanishga
garatilgan.

Shu asosda quyidagi takliflar ilgari suriladi:

« baligchilik klasterlarini moliyalashtirishda hududiy resurs bazasini hisobga olgan magsadli
mexanizmlarni joriy etish;

e barqaror faoliyat yuritayotgan klasterlarda aylanma mablag‘lar samaradorligini oshirish
choralarini kuchaytirish;

« hududlar kesimida baligchilik klasterlarini rivojlantirish strategiyasini takomillashtirish.
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ABCOPBIIMOHHASI CHOCOBHOCTH M HICKYCCTBEHHBIA UHTEJLJIEKT:
MHOI'OYPOBHEBAS MOJIEJIb U ®UT'YPA HOBOI'O UHTEJIVIEKTYAJIA

ABSORBSION QOBILIYAT VA SUN’LIY INTELLEKT: KO‘P DARAJALI MODEL VA
YANGI INTELLEKTUAL QIYOFASI

ABSORPTIVE CAPACITY AND ARTIFICIAL INTELLIGENCE: A MULTILEVEL
MODEL AND THE FIGURE OF THE NEW INTELLECTUAL

AnumoB PaBman ApudoBuy 1.3.H., mpodeccop
Cyaranosa Jlosa lllapadoBHa k.3.H., TOLIEHT
HanuonanbeHelll yHuBepcuTeT ¥Y30€kucTaHa uMeH Mup3o Yiyroeka

AHHOTaNus
B craTthe npeanaraeTcst HoBasi KOHIENTYyaau3ausi aOCOPOLMOHHOM CIIOCOOHOCTH 3KOHOMUKHU
(AC) B ycnoBusIX pacnpocTpaHeHMs TEXHOIOIHM uckyccrseHHoro unteiviekra (MN). Ilokazano, uro
MHoroypoBaeBas mojenb AC u ¢urypa «MM-3mut» mo3BoisAIOT mpeBpamars auanor ¢ MU B
VCTOYHUK MHHOBALIMH U CTPAaTErui JUIsl CTPaH € NEPEXOIHON SIKOHOMHUKOM.
KuroueBble cjioBa: abcopOLMOHHAS CITIOCOOHOCTD; MCKYCCTBEHHbBIN UHTEJUIEKT; KOTHUTHUBHbBIE
HaBBIKM; HHCTUTYTHI; LU pOBasi HHPPACTPYKTypa; HOBBIM MHTEIUIEKTYal

Magolada sun’iy intellekt (SI) sharoitida igtisodiyotning absorbsion qobiliyati (AQ) yangi
konseptualizatsiyasi taklif etiladi. Ko‘p darajali AQ modeli va “Sl elitalari” tushunchasi Sl bilan
dialogni innovatsiyalar hamda o‘tish igtisodiyotlari uchun strategiyalar manbaiga aylantirishi
ko‘rsatiladi.

Kalit so‘zlar: absorbsion qobiliyat; sun’iy intellekt; kognitiv ko‘nikmalar; institutlar; ragamli
infratuzilma; yangi intellektual

This article introduces a new conceptualization of absorptive capacity (AC) in the context of
artificial intelligence (Al). It shows that a multilevel AC model and the concept of “Al elites”
transform dialogue with Al into a source of innovation and strategies for transition economies.

Keywords: absorptive capacity; artificial intelligence; cognitive skills; institutions; digital
infrastructure; new intellectual

AbcopO1roHHast CIOCOOHOCTh SKOHOMHUKH — 3TO YMEHHE CHCTEMBI NpEeBpallaTh BHELIHHE
3HaHUA B COOCTBEHHBIE pe3yNbTaThl. B Kilaccuyeckux paboTax OHa OMUCHIBAJIACH KaK CIIOCOOHOCTh
¢bupM pacro3HaBaTh IIEHHOCTh WH(OpPMAILUK, YCBaWBaTh €€ M HMCIIOJIb30BaTh A MHHOBauui. Ho
CEeTO/IHSI MBI )KUBEM B JPYTrOi pealbHOCTHU: 3HAHUS MPUXOIAT HE TOJIBKO OT JIF0AeH U UHCTUTYTOB, HO
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