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MEXaHUYECKOT 0 UCIOJIb30BaHUS TEXHOIOIMH K OCMBICIIEHHOMY AMAJIOTY, KOTOPBIN OTKPBIBAET ITyTh
K YCTOMYMBOMY Pa3BUTHIO U MHHOBAIMAM Ha II100aJbHOM YpOBHE.
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LOGISTIKA XIZMAT KO‘RSATISH KORXONALARI RESURSLARIDAN
FOYDALANISHNING HUDUDIY IQTISODIY RIVOJLANISHGA TA’SIRI

BJIMSTHUE UCITIOJIb3OBAHWSA PECYPCOB JJOTHCTUYECKUX KOMIIAHUAM HA
PEITMTOHAJIBHOE DKOHOMMNYECKOE PA3BUTHE

IMPACT OF RESOURCE UTILIZATION OF LOGISTICS SERVICE COMPANIES ON
REGIONAL ECONOMIC DEVELOPMENT

Teshayev Zavqiddin Jabbor o‘g‘li
Qarshi davlat universiteti, Turizm va marketing kafedrasi mustaqil izlanuvchisi
IImiy rahbar: i.f.d (DSc) Sh.X.Muxitdnov

Annotatsiya

Magolada globallashuv va ragamli transformatsiya sharoitida mintagaviy iqtisodiyot
ragobatbardoshligini oshirishda logistik xizmat korxonalari resurslaridan ogilona foydalanish tahlil
qilingan. Tadqiqotda moddiy, moliyaviy, mehnat, axborot va tashkiliy resurslar hamda “input—
process—output” modeli asosidagi samaradorlik ko‘rsatkichlari baholangan. Transport, ombor va IT-
infratuzilmalar, ragamli boshgaruv platformalari (ERP, WMS, GPS) va investitsion gaytish
ko‘rsatkichlari (ROI, ROE) o‘rganilgan.

Kalit so¢zlari: logistika tizimi, resurslar samaradorligi, ragamli boshgaruv, transport-logistika
markazlari, ta’minot zanjiri, investitsion qaytish, mintaqaviy iqtisodiyot, logistika xizmatlari,
innovatsion texnologiyalar.
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B cratee mpoaHanM3MpOBaHO pAIMOHAIBHOE HCIOJIB30BAHUE PECYPCOB JIOTUCTHUECKUX
KOMITAaHUHM JJIsi TIOBBIMICHHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PETMOHAIBLHOM SKOHOMHKH B YCIOBHSIX
rnobanu3zauun U 1udpoBolt TpaHchopmanuu. MccnenoBaHsl MartepuanbHble, (DPUHAHCOBBIE,
TPYIOBbBIE, HH(OPMAIIMOHHBIC U OPraHU3ALMOHHBIE PECYPCHI, a TaKXKe MoKa3aTenn dPPEeKTUBHOCTH
10 MOJIETIH «input—process—output». PaccMOTpeHO McIoap30BaHNEe TPAHCIIOPTHOM, cKitaackon u IT-
uHPACTPYKTYphl, UpoBeIX ynpasieHdeckux miatdopm (ERP, WMS, GPS) u mnokazarenn
nnaBectumonHor otaaun (ROI, ROE).

KiroueBble cioBa: jorucTuyeckas cucreMa, 3(PQEeKTUBHOCTh HCIOIB30BAaHUS PECYPCOB,
muppoBOoe  YIOpaBICHHE,  TPAHCIOPTHO-JIOTUCTHYECKHUE  LEHTPBL,  IEMOYKa  IOCTAaBOK,
MHBECTUIIMOHHAs OTJauya, PeruoHalibHAs SKOHOMHKA, JOTHMCTHYECKHUE YCIYT'H, WHHOBALMOHHbBIE
TEXHOJIOTUH.

The article analyzes the rational use of logistics company resources to enhance regional
economic competitiveness under globalization and digital transformation. Material, financial, labor,
information, and organizational resources, as well as efficiency indicators based on the “input—
process—output” model, were assessed. The study examined the use of transport, warehouse, and 1T
infrastructure, digital management platforms (ERP, WMS, GPS), and investment return indicators
(ROI, ROE). Results show that efficient resource utilization improves cost and time savings, ensures
supply chain continuity, and enhances the performance of transport and logistics centers.

Keywords: logistics system, resource efficiency, digital management, transport and logistics
centers, supply chain, investment return, regional economy, logistics services, innovative
technologies.

Hozirgi globallashuv, ragamli transformatsiya va transport-kommunikatsiya tizimining
modernizatsiyasi sharoitida mintagaviy igtisodiyot ragobatbardoshligini oshirishda logistik xizmat
korxonalari resurslaridan ogilona foydalanish dolzarb masala hisoblanadi. Mintagalarda ishlab
chigarish, savdo, eksport-import va turizm tarmoqlari o‘sib borayotgan sharoitda logistika
korxonalari iqtisodiy tizimning “harakat mexanizmi” sifatida ishlab chiqaruvchi va iste’molchi
o‘rtasidagi strategik bog‘lovchi bo‘g‘in hisoblanadi.

Logistik xizmat ko‘rsatish korxonalari:

—1ishlab chiqarish jarayonining uzluksizligini ta’minlaydi;

—mahsulot aylanmasini tezlashtiradi;

—transport va ombor xarajatlarini optimallashtiradi;

—ragamli boshqgaruv orgali axborot ogimini tezlashtiradi.

Ularning resurslari moddiy (transport, ombor, texnika), moliyaviy (kapital, investitsiya),
mehnat (malakali ishchi kuchi), axborot (ragamli tizimlar, dasturiy platformalar) va tashkiliy
(boshqaruv strukturalari) komponentlardan iborat. Resurslardan oqilona foydalanish “input—process—
output” mexanizmi orqali samaradorlikni oshiradi, xarajat va vaqtni tejaydi, ishlab chiqarish zanjirini
uzluksiz giladi va transport-logistika markazlari samaradorligini kuchaytiradi.

Tahlil transport, ombor va IT-resurslardan foydalanish, ragamli platformalar (ERP, WMS,
GPS) samaradorligi, resurs aylanishi va investitsion gaytish (ROI, ROE, TFP) ko‘rsatkichlariga
qaratilgan bo‘lib, mintaqaviy iqtisodiy barqarorlik va integratsiyani ta’minlashga xizmat qiladi.

Logistik xizmat ko‘rsatish korxonalari resurslaridan ogilona foydalanish masalasi xalgaro ilmiy
adabiyotlarda keng o‘rganilgan bo‘lib, tadqiqotlar asosan ta’minot zanjiri boshqaruvi, resurslarni
optimallashtirish va ragamli logistik platformalarning samaradorlikka ta’siri kabi yo‘nalishlarga
garatilgan. M.Porter, J.Stok va D.Lambert kabi tadgigotchilar logistika tizimini iqtisodiy
raqobatbardoshlikning asosiy omili sifatida baholagan bo‘lib, resurslarni koordinatsiya qilish va
integratsiya darajasi umumiy samaradorlikni belgilashini ta’kidlaydi. Yevropa va Osiyo mamlakatlari
bo‘yicha olib borilgan zamonaviy tadqiqotlarda (Christopher, 2016; Bowersox, 2020) raqamli
texnologiyalar - ERP, WMS, TMS, GPS monitoring - logistika jarayonlarida vaqgt va xarajatlarni
sezilarli gisqartirishi ilmiy asoslab berilgan.
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Ragamli igtisodiyot sharoitida resurslardan foydalanishning yangi yondashuvlari 10T, Big Data,
bulutli servislar va sun’iy intellekt asosida logistik qarorlar qabul qilish samaradorligini oshirishi
ko‘plab ilmiy manbalarda tasdiglangan. Shuningdek, FAO, OECD va UNCTAD Kkabi xalgaro
tashkilotlar hisobotlarida mintagaviy iqtisodiy rivojlanishda logistika infratuzilmasining
yetishmasligi, resurs sig‘imi pastligi va integratsiya darajasining sustligi iqtisodiy o‘sishga to‘sqinlik
giluvchi omillar sifatida ko‘rsatib o‘tilgan.

O‘zbekiston olimlarining tadqiqotlarida (A.Vakhabov, T.Qoriev, M.Alimardonov va
boshgalar) mintagaviy logistik infratuzilmani modernizatsiya qilish, transport-ombor tizimlarini
samaralashtirish va resurslardan tejamkor foydalanish igtisodiy barqarorlikni ta’minlovchi muhim
omil sifatida talgin etiladi. Hukumat tomonidan gabul gilingan so‘nggi yillarning transport-logistika
strategiyalari, ragamli iqtisodiyotga o‘tish dasturlari va “yagona logistika markazlari”ni yaratish
tashabbuslari ushbu ilmiy yondashuvlarni amaliy jihatdan qo‘llab-quvvatlaydi.

Umuman olganda, mavjud ilmiy manbalar logistik resurslarni boshqarishning samarali
mexanizmlari transport, ombor, mehnat va IT resurslarining integratsiyasi hamda ragamli
platformalar orqgali real vaqt rejimida boshqaruvni ta’minlashga asoslanishini ko‘rsatadi.

Tadqiqot logistik xizmat ko‘rsatish korxonalarining resurslardan foydalanish samaradorligini
baholashga garatilgan. Unda kompleks yondashuv, tizimli tahlil va empirik metodlar qo‘llanilgan.
Logistika tizimi “input—process—output” konsepsiyasi asosida modellashtirilib, moddiy, moliyaviy,
mehnat, axborot va tashkiliy resurslarning o‘zaro bog‘ligligi aniqlangan. Samaradorlikni baholash
uchun transport yuklama koeffitsienti, ombor sig‘imidan foydalanish darajasi, ragamli boshqaruv
tizimlari (ERP, WMS, TMS, GPS) va investitsion qaytish ko‘rsatkichlari (ROI, ROE, TFP)
ishlatilgan.

Logistik resurslardan foydalanish darajasi mintaganing iqtisodiy salohiyati, investitsiya
jozibadorligi va infratuzilma rivojlanishini belgilovchi muhim strategik ko‘rsatkich hisoblanadi.
Tahlilning asosiy maqsadi mintaqaviy logistik xizmat ko‘rsatish korxonalarining resurs salohiyatini
baholash, ularning iqtisodiy samaradorligini aniglash va optimallashtirish yo‘nalishlarini
belgilashdan iborat. Tadqiqot jarayonida resurslardan foydalanish koeffitsientlari, ularning o‘zaro
bog‘ligligi, raqamli texnologiyalarni joriy etish darajasi hamda boshgaruvning iqtisodiy natijalarga
ta’siri o‘rganildi.

Tahlil Qashgadaryo viloyati misolida amalga oshirilib, transport, ombor, moliyaviy, axborot-
texnologik va inson resurslari kesimida baholandi. Natijalar logistika tizimidagi resurslarning o‘zaro
muvofiqligi mintaqa iqtisodiyotining barqaror rivojlanishiga bevosita ta’sir ko ‘rsatishini tasdiqlaydi.

1-jadval
Mintaqa iqtisodiyotini rivojlantirishda logistik xizmat ko‘rsatish korxonalari
resurslaridan foydalanishni tahlil gilish

. . Foydalanish
Resurs turi Tavsif samaradorligi (0-1)
Transport resurslari Avtotransport, temir yo 1 Va_multlmodal 0.85
tashish vositalari

Ombor infratuzilmasi Saglash, sovutklch_t|2|mlgr| va logistika 0.73
terminallari

Moliyaviy resurslar Kapital, mvestltsn{alar, aylanma 0.68
mablag‘lar

Axborot-texnologik ERP, WMS, GPS va ragamli boshqgaruv 0.76

resurslar platformalari '
. Malakali kadrlar va xizmat ko‘rsatuvchi
Inson resurslari . 0.81
xodimlar

Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, eng yuqori samaradorlik transport (0,85) va inson resurslari (0,81)
hissasiga to‘g‘ri keladi, bu mintaqada logistika tarmoqlarining nisbatan rivojlanganini ko‘rsatadi.
Axborot-texnologik resurslar (0,76) ragamli boshqgaruv tizimlarining faol joriy etilayotganini
bildiradi. Shu bilan birga, ombor infratuzilmasi (0,73) va moliyaviy resurslar (0,68) nisbatan past
bo‘lib, ushbu yo‘nalishlarda investitsiyalarni kengaytirish va modernizatsiya zarurligini ko ‘rsatadi.
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Umuman olganda, tahlil natijalari logistik xizmat ko‘rsatish korxonalari resurslaridan oqilona
va kompleks foydalanish igtisodiy samaradorlikni oshirishi, ragamli transformatsiyani jadallashtirishi
hamda mintaqa iqtisodiyotining bargaror o‘sishiga xizmat qilishini tasdiqlaydi.

Shuningdek, resurslardan foydalanish samaradorligidagi farglar mintagada logistika
infratuzilmasining hududlar kesimida notekis rivojlanganini ko‘rsatadi. Transport va inson resurslari
bo‘yicha yuqori natijalar mavjud imkoniyatlardan nisbatan to‘liq foydalanilayotganini bildirsa,
moliyaviy va ombor infratuzilmasidagi past ko‘rsatkichlar logistika zanjirida cheklovchi omillar
sifatida namoyon bo‘lmoqda. Bu holat logistika xizmatlari qiymat zanjirining ayrim bo‘g‘inlarida
samaradorlik yo‘qotilishiga olib kelib, umumiy iqtisodiy natijaga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin.
Shu sababli, resurslardan foydalanishni hududiy xususiyatlarni inobatga olgan holda
muvofiglashtirish va investitsion ustuvorliklarni aniglash mintagaviy logistika siyosatining muhim
yo‘nalishi sifatida garalishi lozim. Bundan tashqari, tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, logistik xizmat
ko‘rsatish korxonalarida resurslardan foydalanish samaradorligi nafagat infratuzilma darajasi, balki
boshqaruv sifati va institutsional muhit bilan ham bevosita bog‘liqdir. Xususan, ragamli boshqaruv
tizimlaridan foydalanish darajasi yuqori bo‘lgan korxonalarda resurs aylanishi tezlashib, xizmatlar
tannarxi pasaymoqda hamda qaror gabul gilish jarayoni yanada shaffoflashmogda. Aksincha,
boshgaruv mexanizmlari yetarli darajada moslashmagan korxonalarda mavjud resurslar to‘liq
safarbar etilmayapti. Shu sababli, mintagaviy logistika tizimini rivojlantirishda institutsional
islohotlar, boshgaruv standartlarini joriy etish va ragamli kompetensiyalarni kuchaytirish ustuvor
yo‘nalish sifatida qaralishi lozim.

Umuman olganda, logistik xizmat ko‘rsatish korxonalari resurslaridan oqilona foydalanish
mintaga iqtisodiyotini diversifikatsiya gilish, transport-logistika zanjirlarini optimallashtirish,
ragamli transformatsiyani jadallashtirish va bandlikni oshirishga xizmat qiladi. Resurslardan
foydalanish samaradorligini muntazam monitoring gilish mintagaviy logistika siyosatining ustuvor
yo‘nalishlarini shakllantirish imkonini beradi.

Resurslarni boshgarish samaradorligini oshirish ragamli texnologiyalarni joriy etish, logistik
jarayonlarni optimallashtirish va ilmiy asoslangan boshqaruv usullarini qo‘llash orgali ta’minlanadi.
Bunda mintaqaviy logistika korxonalarining o‘ziga xos xususiyatlari va mahalliy iqtisodiy sharoitlar
inobatga olinishi zarur. Samaradorlikning ortishi resurslardan minimal xarajatlar bilan maksimal
natijaga erishish, xizmat hajmi va sifatini oshirishga xizmat giladi.

Xulosa qilib aytganda, logistik xizmat ko‘rsatish korxonalarining samarali boshqaruvi
mintaganing iqtisodiy salohiyatini oshirish, ragqobatbardoshligini mustahkamlash va bargaror
ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishni ta’minlashning muhim omili hisoblanadi.
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