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AKSIYADORLIK JAMIYATLARINI ASOSIY VA MOLIYAVIY FAOLIYATI
SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI

IIYTHU NOBBIIIEHUSA Y®PEKTUBHOCTH OCHOBHOMN 1 ®UHAHCOBOM
JAEATEJIBHOCTH AKHHMOHEPHbBIX OBIIIECTB

WAYS TO INCREASE THE EFFICIENCY OF CORE AND FINANCIAL ACTIVITIES OF
JOINT-STOCK COMPANIES
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Annotatsiya

Ushbu magola aksiyadorlik jamiyatlarining asosiy va moliyaviy faoliyatini tahlil gilish va uning
samaradorligini oshirish yo‘llarini aniglashga bag‘ishlangan. Magolada jamiyatning asosiy faoliyati,
moliyaviy natijalari va ularni optimallashtirish mexanizmlari ko‘rib chigilgan. Tadgiqgot natijalari
asosida samaradorlikni oshirish bo‘yicha strategik tavsiyalar ishlab chigilgan. Ish davomida igtisodiy,
moliyaviy va boshqaruv nazariyalari asosida amaliy misollar va statistik ma’lumotlar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: aksiyadorlik jamiyati, moliyaviy samaradorlik, asosiy faoliyat, moliyaviy
nazorat, investitsiya samaradorligi.

Hacrosmass craTesl MOCBSIIEHA AaHAIU3y OCHOBHOM U (UHAHCOBOW J1€ATEIBHOCTH
aKIMOHEPHBIX OOLIECTB M BBIABIEHUIO IyTeH TMOBBIIIEHHsS HX 3(p¢deKkTuBHOCTH. B craThe
paccMaTpuBalOTCSd OCHOBHBIE BHJIBI JIEATEIbHOCTH KOMIAHUM, €€ (UHAHCOBBIE pE3YNbTAaThl U
MeXaHu3Mbl ux ontumuzaiuu. I[lo pesynabpraram wuccieqoBaHus pa3paboOTaHbl CTpaTErHYecKHe
PEKOMEH/Ialli 110 MOBBIIEHUIO 3P PeKTUBHOCTH. B paboTe npeacraBieHbl MPakKTHUECKUE TPUMEPHI
U CTAaTUCTUYECKHE JAaHHBbIE, OCHOBAaHHBbIE HAa HKOHOMMYECKHX, (PMHAHCOBBIX U YMPABICHUYECKHX
TEOPUSX.

KiroueBble cioBa: akuuoHepHoe oOmiecTBo, (uHaHCOBass 3(P(HEKTUBHOCTb, OCHOBHAs
NeSITeNIbHOCTD, (PUHAHCOBBIA KOHTPOJIb, UHBECTUIIMOHHAS () (HEKTUBHOCTD.

This article is devoted to the analysis of the main and financial activities of joint-stock
companies and the identification of ways to improve their efficiency. The article examines the main
activities of the company, its financial results and mechanisms for optimizing them. Based on the
results of the research, strategic recommendations for improving efficiency were developed. Practical
examples and statistical data are presented throughout the work based on economic, financial and
management theories.

Keywords: joint-stock company, financial efficiency, main activity, financial control,
investment efficiency.

Aksiyadorlik jamiyatlari (AJ) mamlakat igtisodiyotida muhim o‘rin tutadi. Ularning asosiy va
moliyaviy faoliyatining samaradorligi nafagat kompaniya o°zining ragobatbardoshligini oshirishga,
balki mamlakat iqgtisodiyotining barqaror rivojlanishiga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Bugungi
kunda aksiyadorlik jamiyatlarining samaradorligini baholash va uni oshirish masalasi iqtisodiy
nazariyalar, moliyaviy hisobotlar va boshgaruv mexanizmlari orgali keng tadgiq gilinmoqda [1].

Asosiy muammo aksiyadorlik jamiyatlarida moliyaviy va asosiy faoliyatning samaradorligini
oshirish uchun mavjud mexanizmlarning yetarli darajada ishlatilmasligi va ularning samarali nazorat
tizimining yo‘qligidir. Shu sababli ushbu magola quyidagi magsadlarni belgilaydi:
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Aksiyadorlik jamiyatlarining (AJ) asosiy va moliyaviy faoliyati samaradorligini oshirish
yo‘llari murakkab va ko‘p qirrali bo‘lib, ular strategik boshgaruv, operatsion mukammallik va
kapitalni ogilona boshqgarishni talab giladi. Samaradorlikni oshirish nafagat aksiyadorlar uchun
giymat yaratish, balki kompaniyaning uzog muddatli bargarorligi va ragobatbardoshligini ta'minlash
uchun ham muhimdir. Quyida aksiyadorlik jamiyatlari samaradorligini oshirishning uchta asosiy
rejasi va ular bo‘yicha keng ma'lumotlar berilgan.

Aksiyadorlik jamiyatlarining samaradorligini oshirishning birinchi va eng muhim yo‘li
strategik boshqaruvni takomillashtirish va korporativ rivojlanishga doir aniq yo‘nalishlarni
belgilashdan iboratdir. Bu jarayon kompaniya missiyasi, vizioni va gadriyatlarini gayta ko‘rib
chigishdan boshlanadi, bozordagi o‘zgarishlar, texnologik yangiliklar va ragobatchilarning
harakatlarini hisobga olgan holda uzog muddatli, amalga oshiriladigan strategik rejalarni ishlab
chigishni oz ichiga oladi. Strategiya korporativ magsadlarga erishish uchun barcha operatsion,
moliyaviy va inson resurslari garorlarini birlashtirishi kerak. Korporativ boshgaruvning (Corporate
Governance) sifatini oshirish samaradorlikning ajralmas gismidir; bu shaffoflikni, javobgarlikni
kuchaytirishni va barcha manfaatdor tomonlar (aksiyadorlar, xodimlar, mijozlar) huguglarini himoya
gilishni talab giladi. Kengashning mustagilligini va ekspertizasini oshirish, ichki nazorat tizimlarini,
aynigsa, risk menejmenti (Risk Management) va komplayens (Compliance) tizimlarini kuchaytirish
orgali kompaniya bargarorligini ta'minlash zarur. Bundan tashgari, kompaniyaning bozordagi
mavgeini mustahkamlash uchun go‘shilish va sotib olish (M&A) imkoniyatlarini muntazam ravishda
baholash, xalgaro bozorlarga chigish yoki yangi, yugori marjinali biznes yo‘nalishlarini rivojlantirish
orgali doimiy ravishda o‘sish nuqtalarini izlash talab etiladi. Natijadorlikni anig o‘lchash uchun
asosiy samaradorlik ko‘rsatkichlari (KPI) tizimini joriy etish va ularni rahbarlar va xodimlarni
rag'batlantirish tizimi bilan bog'lash lozim [2].

Ikkinchi muhim yo‘nalish asosiy faoliyat jarayonlarini chugur optimallashtirish va zamonaviy
axborot texnologiyalarini keng integratsiya gilishdan iborat. Aksiyadorlik jamiyatlari samaradorligini
oshirish uchun birinchi navbatda, gayta ishlash xarajatlari (Cost of Goods Sold - COGS) va operatsion
xarajatlar (Operating Expenses - OPEX)ni kamaytirishga garatilgan doimiy sa'y-harakatlar talab
etiladi. Bu ishlab chiqgarish yoki xizmat ko‘rsatish jarayonlarida "Lean™ va "Six Sigma" kabi
metodologiyalarni joriy etish orgali yo‘qotishlarni (masalan, ortigcha zaxiralar, ortigcha harakatlar,
nugsonlar) bartaraf etishni anglatadi. Ta'minot zanjiri boshqgaruvi (Supply Chain Management -
SCM)ni ragamlashtirish va avtomatlashtirish orgali xaridlarning samaradorligini oshirish, yetkazib
beruvchilar bilan uzoq muddatli, strategik hamkorlikni o‘rnatish orqgali xarid narxlarini
optimallashtirish katta ahamiyatga ega. Bundan tashgari, mijozlar bilan munosabatlarni boshqarish
(CRM) tizimlarini, resurslarni rejalashtirish (ERP) tizimlarini va biznes-tahlil (BI) vositalarini to‘lig
integratsiya gilish orgali ma'lumotlarga asoslangan qgarorlar gabul gilish madaniyatini shakllantirish
kerak. Ishlab chigarish quvvatlarini modernizatsiya gilish va energiya samaradorligini oshirishga
investitsiya kiritish uzoq muddatli xarajatlarni pasaytiradi. Xodimlar samaradorligini oshirish uchun
esa doimiy o‘qitish dasturlarini yo‘lga qo‘yish, ish jarayonlarini standartlashtirish va ichki
byurokratiyani kamaytirishga qaratilgan tashabbuslarni amalga oshirish muhimdir. Jarayonlarni
avtomatlashtirish, aynigsa, takrorlanuvchi ma'muriy va moliyaviy vazifalarni bajarishda, inson
xatolarini kamaytiradi va xodimlarni yuqori giymatli ishlarga yo‘naltirish imkonini beradi.

Uchinchi yo‘l moliyaviy faoliyatni va kapitalni boshgarish samaradorligini tubdan oshirishga
garatilgan bo‘lishi kerak. Aksiyadorlik jamiyatlari uchun Kapitalning O‘rtacha Tortilgan Narxini
(WACC - Weighted Average Cost of Capital) pasaytirish va investitsiyalarning gaytarilishini oshirish
(ROA, ROE) eng ustuvor vazifalardandir. Bu birinchi navbatda, optimal kapital tuzilmasini (Debt-
Equity Ratio) saglashni talab giladi, ya'ni garz va o‘z mablag'lari o‘rtasidagi muvozanatni
kompaniyaning risk profili va bozor sharoitlariga mos ravishda doimiy ravishda sozlash zarur [3].

Moliyaviy samaradorlikni oshirishning asosiy vositalaridan biri aylanma mablag'larni
boshgarishni optimallashtirish (Working Capital Management) hisoblanadi. Bu deyarli nolga teng
bo‘lgan hisob-kitoblar muddatini (DSO - Days Sales Outstanding) gisqartirish, zaxiralarni aylantirish
tezligini oshirish (DIO - Days Inventory Outstanding) va kreditorlik garzlarni to‘lash muddatini (DPO
- Days Payable Outstanding) ogilona boshgarish orgali erishiladi, natijada operatsion pul ogimi
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(Operating Cash Flow) yaxshilanadi. Investitsiya qarorlarini gabul gilish (Capital Budgeting)
jarayonini qat'iylashtirish va har bir yirik loyihani Sof Joriy Qiymat (NPV), Ichki Rentabellik
Normasi (IRR) va pul ogimining gaytish muddati kabi ko‘rsatkichlar asosida sinchkovlik bilan
baholash zarur. Shuningdek, nagd pul ogimini prognozlashni takomillashtirish orgali ortigcha
mablag'larni yuqori rentabelli, past riskli moliyaviy vositalarga investitsiya gilish imkoniyatlari
ko‘rib chigiladi. Qarzni gayta moliyalashtirish (refinancing) orgali foiz xarajatlarini kamaytirish ham
moliyaviy samaradorlikni oshiradi. Aksiyadorlarga doimiy va o‘sib boruvchi dividendlar yoki
aksiyalarni gayta sotib olish (buyback) orgali kapitalni gaytarish siyosatini ishlab chiqgish aksiyadorlik
giymatini oshirishga xizmat qgiladi [4].

Aksiyadorlik jamiyatlari faoliyatini tahlil gilishda igtisodiy va moliyaviy nazariya ishlatiladi.
IiImiy manbalar va statistik hisobotlar asosida samaradorlikni baholashning turli metodologiyalari
mavjud. Jumladan:

Moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlili: foyda, daromad, aktivlar samaradorligi, likvidlilik va qgarz
majburiyatlarini o‘z ichiga oladi.

Asosiy faoliyat samaradorligi: ishlab chigarish hajmi, xizmat ko‘rsatish sifati, bozor ulushi va
innovatsion faoliyatni o‘Ichash.

Metodologiya quyidagi bosgichlarda amalga oshirildi:

-Aksiyadorlik jamiyatlarining moliyaviy hisobotlari va yil yakunlari tahlili;

-Samaradorlik ko‘rsatkichlarini o‘zaro solishtirish va statistik usullar bilan baholash;

-Tavsiyalar ishlab chigish va ularni amaliy qo‘llash yo‘llarini aniglash.

Tahlil jarayonida iqtisodiy va moliyaviy nazariyalar asosida, shuningdek, kompaniya
hisobotlari va mavjud ilmiy adabiyotlar asosida garorlar gabul gilindi.

Ushbu bo‘limda aksiyadorlik jamiyatlarining asosiy va moliyaviy faoliyatining samaradorligi
misollar bilan ko‘rib chigiladi(1-jadval, 2-jadval).

1-jadval
Aksiyadorlik jamiyatlarining asosiy faoliyat ke‘rsatkichlari (misol)
Ko‘rsatkichlyil 2023 | 2024 | O¢sish (%) Izoh
Ish‘lab chigarish hajmi, min. 1500 | 1650 10 Ishlab  chigarish  samaradorligi
So‘m oshgan
Sotuvlar hajmi, mIn. So‘m | 1200 | 1320 10 Bozor ulushi oshgan
Yangi mahsulotlar soni 5 7 40 Innovatsion faoliyat rivojlangan
Xodim samaradorligi (foiz) | 80 85 6,25 Ishl_ab cr_u_qarlsh Jarayonlari
optimallashtirilgan
2-jadval
Moliyaviy faoliyat samaradorligi
Ko‘rsatkichlyil 2023 | 2024 | O¢sish (%) Izoh
Sof foyda, min. So‘m 300 | 360 20 Moliyaviy natija yaxshilangan
;Aktivlar samaradorligi (ROA, 12 14 16.7 AktivlarQan samarali
%) foydalanilgan
Likvidlik koeffitsienti 1,2 1,5 25 Moliyaviy bargarorlik oshgan
Qarzdorlik darajasi (%) 40 35 -12,5 Qarz majburiyatlar kamaygan

Natijalar tahlili:

Ushbu ma’lumotlar aksiyadorlik jamiyatlarining asosiy va moliyaviy faoliyatida sezilarli o*sish
kuzatilayotganini ko‘rsatadi. Ishlab chigarish va moliyaviy ko‘rsatkichlarning o‘sishi kompaniya
samaradorligini oshirishga bevosita ta’sir qiladi. Shu bilan birga, tavsiya etilgan strategik yo‘nalishlar
quyidagilar:

Asosiy ishlab chiqgarish jarayonlarini optimallashtirish va avtomatlashtirish;

Moliyaviy nazoratni kuchaytirish va aktivlarni samarali boshgarish;

Innovatsion loyihalarni  moliyalashtirish  va yangi mahsulotlar ishlab chigarishni
rag‘batlantirish;

Xodimlarni rag‘batlantirish va mehnat unumdorligini oshirish.
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Moliyaviy faoliyat samaradorligini oshirish aksiyadorlik jamiyatining uzoq muddatli
bargarorligi va rentabelligi uchun muhimdir. Birinchi yo‘l — kapitalni samarali boshqarish va
moliyaviy resurslarni diversifikatsiya gilish. Korxona moliyaviy barqarorlikni ta’minlash uchun garz
va o°z kapitali nisbati, likvidlik ko‘rsatkichlari, aktivlar samaradorligi kabi ko‘rsatkichlarni doimiy
tahlil qgilishi kerak. Shu bilan birga, investitsion portfelni diversifikatsiya gilish orqgali risklarni
kamaytirish va daromad manbalarini ko‘paytirish mumkin. Masalan, nafagat asosiy ishlab chigarish
sohasiga, balki go‘shimcha investitsiya loyihalariga kapital ajratish orgali moliyaviy barqgarorlikni
mustahkamlash mumkin.

Ikkinchi yo‘l — byudjetlashtirish va xarajatlarni optimallashtirish. Moliyaviy samaradorlik
ko‘pincha xarajatlarni nazorat gilish va samarali tagsimlash orqgali oshiriladi. Bunda korxona
moliyaviy hisobot tizimlarini avtomatlashtirish, xarajatlarni xarajat turiga garab tahlil qgilish va
ortigcha xarajatlarni kamaytirish orgali moliyaviy bargarorlikni ta’minlaydi. Shu bilan birga, kredit
va moliyaviy majburiyatlarni boshqarish, garzlarni gayta moliyalashtirish va moliyaviy
instrumentlardan foydalangan holda risklarni kamaytirish muhim hisoblanadi.

Uchinchi yo‘l — daromadni oshirish va likvidlikni ta’minlash. Aksiyadorlik jamiyatlari
daromadni oshirish uchun mahsulotni sotish strategiyasini diversifikatsiya gilishi, yangi bozorlarni
o‘rganishi, narx siyosatini optimallashtirishi va xizmat ko‘rsatish sifatini oshirishi kerak. Shu bilan
birga, likvid aktivlarni boshqarish, gisga muddatli investitsiyalar va naqd pul ogimlarini prognoz
gilish orgali moliyaviy bargarorlikni mustahkamlash mumkin.

Ushbu yo‘l aksiyadorlik jamiyatlarini rivojlantirishda strategik va innovatsion
yondashuvlarning ahamiyatini ko‘rsatadi.

Birinchi jihat — innovatsion faoliyatni rivojlantirish va ilmiy-tadgigot ishlarini go‘llab-
quvvatlash. Korxona yangi mahsulotlar, xizmatlar yoki texnologiyalar yaratishga sarmoya Kiritishi
lozim. Buning natijasida raqobatbardoshlik oshadi, yangi bozor segmentlariga chigish imkoniyati
paydo bo‘ladi va aksiyadorlar giymati oshadi. Shu bilan birga, R&D (Research and Development)
faoliyatini moliyaviy va resurs jihatdan go‘llab-quvvatlash, patent va intellektual mulk huquglarini
himoya qilish strategik afzallik beradi.

Ikkinchi jihat — raqobatbardosh tahlil va bozor monitoringi. Samaradorlikni oshirish uchun
korxona doimiy ravishda ragobatchilar faoliyatini tahlil gilishi, bozor tendensiyalarini kuzatishi va
mijozlar talablarini prognoz qilishi kerak. Bu ma’lumotlar asosida mahsulot va xizmatlarni
moslashtirish, marketing strategiyasini takomillashtirish va resurslarni optimallashtirish mumkin
bo‘ladi. Shu bilan birga, raqobatbardosh ustunliklarni aniglash va ularni mustahkamlash
samaradorlikni sezilarli darajada oshiradi.

Uchinchi jihat — korporativ boshgaruv va axborot tizimlarini modernizatsiya gilish. Strategik
garorlar gabul gilishda to‘liq va real vaqtda ma’lumotga ega bo‘lish muhimdir. Shu sababli
aksiyadorlik jamiyatlari ERP, Bl (Business Intelligence) va moliyaviy monitoring tizimlarini joriy
etishi, rahbariyatning tezkor va asosli qarorlar qabul qilishini ta’minlaydi. Shu bilan birga, korporativ
boshqgaruv standartlarini takomillashtirish, ichki nazorat va ichki audit tizimlarini kuchaytirish, ham
asosiy, ham moliyaviy faoliyat samaradorligini oshiradi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, aksiyadorlik jamiyatlarining asosiy va moliyaviy faoliyatini
samarali boshqarish ularning bargaror rivojlanishi va ragobatbardoshligini oshirish uchun muhimdir.
Asosiy faoliyat samaradorligini oshirish ishlab chigarish jarayonlarini modernizatsiya qilish, bozor
talablariga moslashish va innovatsion yechimlarni joriy qgilish orgali amalga oshiriladi.

Moliyaviy samaradorlik esa aktivlar va moliyaviy resurslarni ogilona boshgarish, likvidlikni
oshirish va garzdorlikni nazorat qilish orgali yaxshilanadi. Tadgiqot natijalari asosida ishlab chigilgan
strategik tavsiyalar aksiyadorlik jamiyatlarining moliyaviy barqarorligini ta’minlash, foyda darajasini
oshirish va investitsiya jalb gilish imkoniyatlarini kengaytiradi.

Shuningdek, tahlil shuni ko‘rsatdiki, samaradorlikni oshirish fagat moliyaviy ko‘rsatkichlar
bilan cheklanmasdan, xodimlar malakasi, innovatsion faoliyat va bozor sharoitlariga ham bog‘lig.
Shu sababli aksiyadorlik jamiyatlari strategiyasida kompleks yondashuvni go‘llash tavsiya etiladi.
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TAABUPKOPJIUK COXACHUJA KOPPYIIIUSHUHI OJIANHU OJINII
AMAJIMETHUHHMHI BYT'YHI'E XOJIATH TAXJIUJIN.

AHAJIN3 TEKYIIEI'O COCTOAHUA MEP 11O ITPEJOTBPAIIEHUIO KOPPYIILIUA
B BUBHEC-CEKTOPE.

ANALYSIS OF THE CURRENT STATUS OF CORRUPTION PREVENTION IN THE
BUSINESS SECTOR.

Kamona Kaoniaosa
TomkenT Knmé xankapo yHUBEpCUTETH MaruCTPaHTH

AHHOTaNus
Makonana TagOMPKOPIMK coXacua KOPPYHLHSHUHT OJIMHU OJIMII aMaTUETUHUHT OYr'yHTU
XOJIaTH TaxJIMJUIap aCOCH/1a KEHT EPUTHUIITaH.
KamuT cy3map: koppynuus, MaHndaariap TYKHaIIYBU, OIOpOKpaTus, Ou3Hec, TaJOMPKOPIIHUK,
TaJOUPKOPIUK (PAoNUSITH, KOPPYILUIBUIA OMUILIAP.

B cratee mpencTaBieH BCECTOPOHHHMM  aHaIW3 TEKYIIETO COCTOSIHUSI — MPAKTHKH
MPEeAOTBPALIEHUS] KOPPYILIUU B PEATPUHUMATENBCKON JEATENBHOCTH.

KulouoBble ciaoBa:  koppymuus, Ompokpatvs, OW3HEC, MPEANPUHUMATEILCTBO,
MpeaNpUHUMATENbCKAs AeSITENbHOCTD, (DaKTOPBI KOPPYIIILIUU.

The article presents a comprehensive analysis of the current state of practice of preventing
corruption in business activities.

Key words: corruption, bureaucracy, business, entrepreneurship, entrepreneurial activity,
factors of corruption.

V36exucron Pecrybrmukacu ITpesupentu IllaBkar Mupsuées 2018 iun 7 mexaGpbh KyHH
KonctutyuusMuzHuHr 26 Huinurura OaFMIUIaHTaH TaHTAHAIM MapoCHMJIa CY3JlaraH HYTKHa
“Koppymmus OuitaH Xxed Ka4oH MaKcaJIuMu3ra spuiia oamaimus”, [1] m1eb Tavkumiaran 0yicanap,
2025 WMIHMHT 5 MapT KyHH KOPPYNUUSHUHI OJJIMHU OJIMII OYHM4Ya MIUIap HATHXKAJOPJIMTH Ba
KeNTyCUJaru ycTyBOop Basudanapra OaFuIJIaHTaH KEHraWTUPWITaH WHUFWIMLIAATH HYTKHA
naBnaTUMu3 paxOapu: “Koppynuus myHaai €By3 WIIATKH, Y XaJIKHUHT faBiarra, KoHctutynus Ba
KOHYHJIapra MIIOHYUIa IyTyp eTKa3aau, O0apKapop PHUBOXKIAHMII Ba XaB(CU3IMK YUyH >KUAIUN
Taxauara ainaHamu” [2] merannapua KOPPYNLUUSHUHT Hakagap XaB(JIM MKTUMOMUI-MKTUCOANN
XOJHCa DKAHJIMTVHH aHTJIaNMU3.
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