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УДК: 338.45 

 

ИНКЛЮЗИВ ТАДБИРКОРЛИКНИНГ МОҲИЯТИ  ВА ХОРИЖ ТАЖРИБАСИ 

 

СУЩНОСТЬ ИНКЛЮЗИВНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА И ЗАРУБЕЖНЫЙ 

ОПЫТ 

 

THE ESSENCE OF INCLUSIVE ENTREPRENEURSHIP AND FOREIGN EXPERIENCE 

 

Абдуллаева Р. Ўзбекистон Миллий университети 

Иқтисодиёт назарияси кафедраси   доценти  

 

Аннотация 

Бугунги кунда жаҳон иқтисодиётида барқарор ривожланишга эришиш учун инклюзив 

тадбиркорлик муҳим ўрин тутади. Инклюзив тадбиркорлик жамиятнинг барча қатламлари, 

жумладан ёшлар, аёллар, ногиронлиги бўлган шахслар ва кам таъминланган аҳоли 

гуруҳларининг тадбиркорлик фаолиятида тенг иштирок этишини таъминлашга қаратилган 

ёндашувдир. Инклюзив тадбиркорликни қўллаш иқтисодий ўсишни тезлаштириш билан бирга 

ижтимоий тенгликни ҳам мустаҳкамлайди. 

Калит сўзлар: Инклюзив тадбиркорлик, барқарор ривожланиш, ижтимоий адолат, 

иқтисодий ўсиш, тенг имкониятлар, заиф аҳоли гуруҳлари, инклюзив иқтисодий ривожланиш. 

 

В современных условиях мировой экономики инклюзивное предпринимательство играет 

важную роль в достижении устойчивого развития. Инклюзивное предпринимательство 

представляет собой подход, направленный на обеспечение равного участия всех слоёв 

общества в предпринимательской деятельности, включая молодёжь, женщин, лиц с 

инвалидностью и малообеспеченные группы населения. Применение инклюзивного 

предпринимательства, наряду с ускорением экономического роста, способствует также 

укреплению социальной справедливости и равенства. 

Ключевые слова: Инклюзивное предпринимательство, устойчивое развитие, 

социальная справедливость, экономический рост, равный доступ, уязвимые группы, 

инклюзивное экономическое развитие. 

 

In the contemporary global economy, inclusive entrepreneurship constitutes a significant 

mechanism for achieving sustainable development. Inclusive entrepreneurship is defined as an 

approach aimed at ensuring equitable access to and participation in entrepreneurial activities for all 

segments of society, including youth, women, persons with disabilities, and socioeconomically 

disadvantaged population groups. The promotion and implementation of inclusive entrepreneurship 

not only contribute to accelerating economic growth but also play a vital role in strengthening social 

equity and inclusiveness. 

Keywords: Inclusive entrepreneurship, sustainable development, social equity, conomic 

growth, equal access, vulnerable groups, inclusive economic development. 

 

БМТ Бош Ассамблеяси томонидан қабул қилинган 2030 йилгача бўлган Барқарор 

ривожланиш соҳасидаги Кун тартиби (Кун тартиби-2030) глобал ривожланишнинг стратегик 

йўналишларини белгилаб берувчи муҳим халқаро ҳужжат ҳисобланади. Ушбу ҳужжатда 

ифодаланган асосий қоидалар Барқарор ривожланишнинг 17 та мақсадида ўз аксини топган 

бўлиб, уларни амалга ошириш қашшоқлик ва ижтимоий тенгсизликни бартараф этиш, 

аҳолининг бутун ҳаёти давомида сифатли таълим олиш имкониятларини кенгайтириш, инсон 

фаолиятининг иқлим тизимига салбий таъсирини чеклаш ҳамда истеъмол ва ишлаб 

чиқаришнинг оқилона ва барқарор моделларига ўтишни таъминлашга қаратилган. [1] Мазкур 

мақсадлар иқтисодий ўсиш, ижтимоий адолат ва экологик барқарорлик ўртасидаги 
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мувозанатни таъминлаш орқали жаҳон ҳамжамиятининг узоқ муддатли барқарор 

ривожланишига хизмат қилади. 

Барқарор ривожланишга ўтиш муаммосини ҳал этишга қаратилган таклиф этилаётган 

чора-тадбирлар тизимида кенг тан олинган инклюзив иқтисодий ўсиш концепцияси муҳим 

ўрин эгаллайди. Мазкур концепциянинг фундаментал қоидалари Ўсиш ва ривожланиш 

комиссияси томонидан тайёрланган «Барқарор иқтисодий ўсиш ва инклюзив ривожланиш 

стратегиялари» номли ҳисоботда ўз ифодасини топган. 

Жаҳон банки ва БМТ ҳисоботларига кўра, инклюзив тадбиркорликни ривожлантириш 

барқарор иқтисодий ўсиш стратегиясида муҳим элемент ҳисобланади. Ушбу боғлиқлик 

қуйидагилар орқали намоён бўлади: 

 Инклюзив тадбиркорлик иқтисодий ўсишнинг кенг қамровли ва мукаммал 

ривожланишига хизмат қилади: яъни у нафақат юқори даромадларни, балки ижтимоий 

фаровонликни ҳам таъминлайди. 

 Инклюзив тадбиркорлик иқтисодий ўсишнинг узлуксизлиги ва барқарорлигини 

таъминлайди, чунки у аҳоли учун кенг имкониятлар яратади ва иқтисодий адолатни 

таъминлайди. [2] 

Хўш, инклюзив тадбиркорлик нима?  

Инклюзив (инглизча inclusive) — қамраб олувчи, четлатмасдан барчани ўз ичига олувчи 

деган маънони англатади. Оддий қилиб айтганда, инклюзив – бу “Ҳеч ким четда қолмасин” 

деган ёндашувни англатади. Шундан келиб чиқадиган бўлсак: Инклюзив тадбиркорлик — 

иқтисодий фаолиятнинг шундай шаклики, унда жамиятнинг ижтимоий ҳимояга муҳтож 

қатламлари ҳам бизнес жараёнларида тенг иштирок этиш имкониятига эга бўлади. Илмий 

адабиётларда инклюзив тадбиркорлик қуйидаги хусусиятлар билан тавсифланади: 

1) иқтисодий ва ижтимоий мақсадларни уйғунлаштиради; 

2) барча учун тенг имкониятлар яратади; 

3) барқарор ривожланишга йўналтиради; 

4) бозор имкониятларини кенгайтиради; 

5) рақобатни кучайтиради; 

6) инновацион ғоялар пайдо бўлишига туртки беради. 

Инклюзив тадбиркорлик фақат фойда олишга қаратилган фаолият эмас, балки ижтимоий 

муаммоларни ҳал қилиш, иш ўринлари яратиш ва аҳолининг турли қатламларини иқтисодий 

фаолликка жалб этишни ҳам ўз ичига олади.  

Инклюзив тадбиркорликни қуйидагича ташкил этиш мумкин: 

1. Аёлларни иқтисодий фаолиятга жалб қилиш учун махсус дастурлар қабул қилиш, 

махсус грантлар эълон қилиш, микроқарзлар бериш ва уларни бизнесга жалб қилиш; 

2. Имконияти чекланган шахслар учун махсус иш ўринлари,  ишга жойлашиш ва бизнес 

бошлаш имкониятларини яратиш ва уларга кўмаклашиш дастурларини ишлаб чиқиш; 

3. Ёшларга таълим ва амалий кўникмалар бериш, стартаплар учун муҳит яратиш, 

технологик инновациялар ва рақамли бизнес имкониятларини кенгайтириш; 

4. Интернет ва мобил технологиялар орқали бизнесни кенгайтириш,  кам таъминланган 

гуруҳларни рақамли иқтисодиётга интеграция қилиш, қишлоқ жойлардаги кичик ва ўрта 

бизнес лойиҳаларини ривожлантириш. 

Инклюзив тадбиркорликни ривожлантиришга хориж мамлакатларида ҳам катта эътибор 

берилмоқда, масалан Германияда auticon - нейродиверс хизматлар компанияси мавжуд бўлиб, 

асосий мақсади  аутISTIC спектридаги шахсларни иш билан таъминлаш ва уларнинг 

қобилиятларидан фойдаланишдан иборат.  Бу компания  IT соҳасидаги лойиҳаларни бажаради 

ва шунчаки иш жойи эмас, балки инклюзив муҳит яратади. 

Бундан ташқари Германияда Ижтимоий кодекс (Sozialgesetzbuch, SGB) қабул қилинган 

бўлиб,  унда  SGB II — ишсизлар ва ижтимоий ёрдам олувчилар, SGB IX — ногиронлиги 

бўлган шахсларни меҳнат ва иқтисодий ҳаётга интеграция қилиш каби боблари мавжуд. [3] 

Ушбу Кодексга асосан: 

1) бизнес бошлаш учун субсидиялар; 
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2) реабилитация ва қайта тайёрлаш; 

3) ўзини-ўзи банд қилишни қўллаб-қувватлаш амалга оширилади. 

Шунингдек, “EmpowerInnovate: Inclusive Entrepreneurship for All” Европа / Германия 

лойиҳаси ишлаб чиқилган. Бу лойиҳа ёшларни, кам таъминланганлар, мигрантлар ва 

ижтимоий жиҳатдан четда қолганларни тадбиркорликка йўналтиради, уларга бизнес 

кўникмаларини ўргатади. Бу лойиҳа Европа ҳамжамиятида тенг имкониятлар яратишга 

қаратилган. 

Жанубий Кореяда  инклюзив тадбиркорлик ривожланган ва у давлат сиёсати даражасида 

қўллаб-қувватланади. Korea Employment Agency for Persons with Disabilities - Ногиронлиги 

бўлган шахслар учун тадбиркорлик агентлиги бўлиб, у  бизнес очиш учун субсидиялар, махсус 

ускуналар, маслаҳат хизматини тақдим этади.  

Ёшлар ва стартаплар учун имкониятлар яратиш мақсадида Youth Startup Programs 

дастури қабул қилинган бўлиб, унинг доирасида  Campus CEO, Startup Korea, TIPS Program 

(Tech Incubator Program for Startups) дастурлари амал қилади.  Бу дастурлар имконияти 

чекланган ёшларни, провинциялардаги аҳолини, биринчи марта бизнес бошлаётганларни 

тадбиркорликка жалб қилади ва қўллаб-қувватлайди.  [4] 

Японияда ҳам инклюзив тадбиркорлик ривожланган, лекин у Японияга хос модел 

асосида, яъни давлат – корпорация – жамият ҳамкорлиги орқали амалга оширилади.  

Японияда инклюзив тадбиркорлик кексалар (silver entrepreneurship), аёллар, 

ногиронлиги бўлган шахслар, қишлоқ аҳолиси учун махсус дастурлар орқали 

ривожлантирилган. Инклюзив тадбиркорликни  METI (Иқтисодиёт, савдо ва саноат 

вазирлиги), SME Agency of Japan, Japan Finance Corporation (JFC) томонидан  қўллаб 

қувватланади. Бу институтлар инклюзив бизнесга имтиёзли кредитлар,  кичик бизнес учун 

кафолатларни таъминлайди, стартаплар ва микробизнесни ривожлантиришга кўмак беради. 

 Япония — аҳолиси энг тез қариётган давлатлардан бири бўлиб, кексалар тадбиркорлиги 

ҳам мавжуд. Silver Human Resources Centers (SHRCs) – Япониядаги кексалар учун меҳнат 

марказлари ҳисобланади. Бу марказ нафақадаги фуқароларни кичик бизнес, хизмат кўрсатиш, 

консалтинг хизмати орқали иқтисодий фаолиятга жалб қилади. Тадбиркорликка жалб 

қилинган қариялар даромадга, фаол ва маънавий бой ҳаёт кечириш имкониятига эга 

бўладилар.  [5]  Бу инклюзив тадбиркорликнинг уникал модели ҳисобланади. 

Японияда аёллар тадбиркорлигига инклюзив ўсишнинг муҳим омили сифатида 

қаралади. Аёллар тадбиркорлиги  “Womenomics” сиёсати аёлларни бизнесга жалб қилиш, 

айниқса, ёш болали аёллар учун мос бизнес моделлар таклиф қилишга катта эътибор қаратади.  

Шунингдек, Act on Employment Promotion of Persons with Disabilities -  бу Япониядаги 

“Ногиронлиги бўлган шахсларни иш билан таъминлашни рағбатлантириш тўғрисидаги 

қонун” 1993 йилда қабул қилинган ва кейинчалик қайта кўриб чиқилган, ҳамда ногиронлиги 

бўлган шахсларнинг меҳнат ҳуқуқини ҳимоя қилиш ва уларни иқтисодий ҳаётга интеграция 

қилишни мақсад қилган. Бу қонун орқали ногиронлиги бўлган шахсларнинг ишга киришини 

осонлаштириш ва уларнинг меҳнат бозорида тенг имкониятга эга бўлиши таъминланади.  

“Regional Revitalization Strategy” – бу Японияда махаллий ҳудудларни ривожлантириш 

ва уларни фаол иқтисодий ва ижтимоий ҳаётга қайтаришга қаратилган стратегия ҳисобланади. 

Япониянинг айрим ҳудудлари аҳолининг қисқариши ва қариши, иқтисодий фаолликнинг 

пасайиши билан тўқнашади. Бу стратегия ҳудудларни қайта жонлантириш ва барқарор 

ривожлантиришга қаратилган. Асосий мақсад ҳудудларда маҳаллий саноат ва кичик бизнесни 

қўллаб-қувватлаш,  янги иш ўринлари яратиш ва ёшларни ҳудудда қолишга рағбатлантириш,  

туризм, маданий мерос ва экологик ресурсларни ривожлантириш,  ижтимоий инфратузилмани  

яхшилашдан иборат. 

Инклюзив тадбиркорликни ривожлантиришнинг яна бир зарурати шундан иборатки, 

сўнгги йилларда дунё ҳамжамиятида камбағалликка қарши курашиш масаласи тобора устувор 

аҳамият касб этмоқда. Бирлашган Миллатлар Ташкилоти Барқарор ривожланиш 

мақсадларининг (SDG) энг асосий йўналишларидан бири айнан камбағалликка барҳам 

беришдир. Хусусан, биринчи мақсад 2030 йилга бориб дунё бўйича камбағалликнинг барча 
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кўринишларини бартараф этишдан иборатдир. Ушбу мақсадга эришишда камбағалликка олиб 

келувчи асосий сабабларни аниқлаш, уларнинг таъсирини баҳолаш ва ҳар бир мамлакатнинг 

хусусиятларига мос равишда чора-тадбирларни амалга ошириш муҳим аҳамиятга эга. 

Республикамизда ҳам камбағалликни камайтириш ва аҳоли бандлигини таъминлашга 

қаратилган давлат дастурлари ишлаб чиқилган ва уларнинг амалга оширилиши доирасида 

сезиларли ижтимоий ва иқтисодий натижаларга эришилмоқда. Ушбу ташаббуслар аҳолининг 

турмуш сифатини яхшилаш, шунингдек ижтимоий-иқтисодий жиҳатдан заиф қатламлар учун 

имкониятларни кенгайтиришда давлатнинг тизимли сиёсати ва далилларга асосланган чора-

тадбирларининг аҳамиятини яққол намоён этмоқда. 

2020 йилдан бошлаб камбағалликка қарши кураш мамлакат сиёсатидаги устувор 

йўналишлардан бири сифатида белгиланди. Бу йўналишдаги чора-тадбирлар 2016 йилдан 

бошлаб амалга оширила бошлаганида 7,5 миллион аҳоли, яъни 23% аҳоли даромади 

камбағаллик чегарасидан паст эди. Самарали сиёсат ва дастурлар орқали амалга оширилган 

чоралар натижасида, камбағаллик даражаси 2022 йил бошига келиб 17% га, 2024 йилда эса 

11% га тушди. Мазкур тенденцияни инобатга олган ҳолда, 2030 йилга қадар камбағаллик 

кўрсаткичини янада сезиларли даражада қисқартириш режалаштирилган. Бу мақсадга 

эришишда тадбиркорликка инклюзив ёндашиш фойдадан холи бўлмайди. 

Хулоса қилиб айтганда, инклюзив тадбиркорликни ривожлантириш орқали кам 

таъминланган оилалар, ёшлар, аёллар, имконияти чекланганлар ва бошқа камситилган 

гуруҳлар ҳам иқтисодий жараёнларга фаол қатнашиши кафолатланади, муайян бир ишни 

бошлашда ва молияга эга бўлишда тенг имкониятлар таъминланади, шунингдек, жамиятдаги 

ижтимоий тенгсизлик ва камситилишни камайтиришга эришилади,  ҳар бир инсоннинг 

потенциали ва қобилиятлари ривожлантирилади, қашшоқлик ва ижтимоий беқарорлик 

камаяди  бундан ташқари инклюзив тадбиркорлик иқтисодий ўсиш ва ижтимоий 

фаровонликни биргаликда таъминлайди. 
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