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АБСОРБЦИОННАЯ СПОСОБНОСТЬ И ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ: 

МНОГОУРОВНЕВАЯ МОДЕЛЬ И ФИГУРА НОВОГО ИНТЕЛЛЕКТУАЛА 

 

ABSORBSION QOBILIYAT VA SUN’IY INTELLEKT: KO‘P DARAJALI MODEL VA 

YANGI INTELLEKTUAL QIYOFASI 

 

ABSORPTIVE CAPACITY AND ARTIFICIAL INTELLIGENCE: A MULTILEVEL 

MODEL AND THE FIGURE OF THE NEW INTELLECTUAL 

 

Алимов Равшан Арифович д.э.н., профессор  

Султанова Лола Шарафовна к.э.н., доцент 
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Аннотация 

В статье предлагается новая концептуализация абсорбционной способности экономики 

(АС) в условиях распространения технологий искусственного интеллекта (ИИ). Показано, что 

многоуровневая модель АС и фигура «ИИ‑элит» позволяют превращать диалог с ИИ в 

источник инноваций и стратегий для стран с переходной экономикой. 

Ключевые слова: абсорбционная способность; искусственный интеллект; когнитивные 

навыки; институты; цифровая инфраструктура; новый интеллектуал 

 

Maqolada sun’iy intellekt (SI) sharoitida iqtisodiyotning absorbsion qobiliyati (AQ) yangi 

konseptualizatsiyasi taklif etiladi. Ko‘p darajali AQ modeli va “SI elitalari” tushunchasi SI bilan 

dialogni innovatsiyalar hamda o‘tish iqtisodiyotlari uchun strategiyalar manbaiga aylantirishi 

ko‘rsatiladi. 

Kalit so‘zlar: absorbsion qobiliyat; sun’iy intellekt; kognitiv ko‘nikmalar; institutlar; raqamli 

infratuzilma; yangi intellektual 

 

This article introduces a new conceptualization of absorptive capacity (AC) in the context of 

artificial intelligence (AI). It shows that a multilevel AC model and the concept of “AI elites” 

transform dialogue with AI into a source of innovation and strategies for transition economies. 

Keywords: absorptive capacity; artificial intelligence; cognitive skills; institutions; digital 

infrastructure; new intellectual 

 

Абсорбционная способность экономики — это умение системы превращать внешние 

знания в собственные результаты. В классических работах она описывалась как способность 

фирм распознавать ценность информации, усваивать её и использовать для инноваций. Но 

сегодня мы живём в другой реальности: знания приходят не только от людей и институтов, но 
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и от алгоритмов. Искусственный интеллект стал новым источником идей, данных и решений, 

а вместе с этим — новым источником ошибок и неопределённости. 

Это меняет саму природу абсорбционной способности. Если раньше ключевым было 

накопление знаний и инвестиции в исследования, то теперь важным становится умение вести 

диалог с ИИ. Система должна не просто получать ответы, но и проверять их, 

интерпретировать, превращать в новые смыслы. Ошибка алгоритма становится не провалом, 

а проверкой зрелости: способна ли экономика фильтровать и корректировать знания, или она 

механически воспроизводит то, что ей предлагают. 

В этой статье мы предлагаем новую рамку — индекс AI-CAC [1], который показывает, 

как абсорбционная способность проявляется на разных уровнях: у отдельного человека, в 

команде, в организации, в отрасли и в глобальной системе. Мы утверждаем, что именно 

способность работать с ИИ как с партнёром, а не как с инструментом, становится главным 

условием устойчивого развития. 

Особое внимание уделяется фигуре нового интеллектуала — человека, который умеет 

задавать вопросы и видеть спектр ответов, превращая взаимодействие с ИИ в источник 

инноваций. Для стран с переходной экономикой это особенно важно: доступ к 

ИИ-технологиям есть, но без когнитивных навыков и институциональной культуры они не 

превращаются в рост эффективности. 

Понятие абсорбционной способности впервые было введено в работе Cohen и Levinthal 

(1990) [2]. Авторы показали, что фирмы развиваются не только благодаря собственным 

исследованиям, но и благодаря умению распознавать ценность внешних знаний, усваивать их 

и применять на практике. Это определение стало классическим и до сих пор используется как 

отправная точка. Позднее Zahra и George (2002) [3] предложили расширенную модель, где 

абсорбционная способность делится на потенциальную и реализованную. Потенциальная 

включает процессы приобретения и ассимиляции знаний, а реализованная — трансформацию 

и эксплуатацию. Такой подход позволил объяснить, почему одни организации умеют 

превращать знания в инновации, а другие остаются на уровне накопления информации. 

Эмпирические исследования подтвердили значимость этой концепции. Griffith, Redding 

и Van Reenen (2004) [4] показали, что расходы на НИОКР выполняют двойную роль: они 

стимулируют собственные инновации и одновременно усиливают способность заимствовать 

технологии из других стран. Crespi и Zuniga (2012) [5], анализируя данные по Латинской 

Америке, пришли к выводу, что слабая абсорбционная способность ограничивает отдачу от 

инновационных инвестиций: даже при наличии идей и ресурсов результативность остаётся 

низкой. 

На макроуровне официальные обзоры, такие как OECD Compendium of Productivity 

Indicators (2024) [6], фиксируют различия в производительности труда между странами и 

секторами. Эти различия объясняются не только уровнем технологий, но и качеством 

человеческого капитала, институциональной средой и структурой экономики. Таким образом, 

абсорбционная способность рассматривается как системное свойство, выходящее за рамки 

отдельных фирм. Вместе эти работы формируют основу для понимания абсорбционной 

способности как ключевого медиатора между знаниями и экономическим ростом. Однако в 

них отсутствует системное рассмотрение того, как абсорбционная способность проявляется в 

условиях искусственного интеллекта. Именно этот пробел мы стремимся восполнить, 

предлагая новую рамку — индекс AI-CAC и многоуровневую модель, где центральным 

становится диалог человека и алгоритма. 

Методологическая основа исследования исходит из необходимости переосмыслить 

классическую концепцию абсорбционной способности (АС) в условиях стремительного 

распространения технологий искусственного интеллекта. Если в работах Cohen и Levinthal 

(1990) АС определялась как способность фирмы распознавать ценность внешних знаний, 

ассимилировать их и применять для коммерческих целей, то в эпоху ИИ мы сталкиваемся с 

качественно новым вызовом. Знания больше не существуют только в форме текстов, данных 

или человеческого опыта; они производятся и транслируются алгоритмами, которые сами 
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становятся источниками смыслов и ошибок. Следовательно, методология анализа должна 

учитывать не только инфраструктурные и институциональные факторы, но и когнитивные 

способности человека и коллектива вести диалог с алгоритмом. 

В рамках данного исследования предлагается индекс AI-CAC (Absorptive Capacity for 

Artificial Intelligence), который строится как многоуровневая модель. Каждый уровень 

отражает специфическую способность усваивать, интерпретировать и использовать знания, 

генерируемые ИИ. 

Индивидуальный уровень фиксирует когнитивные навыки отдельного человека: умение 

формулировать вопросы, различать достоверные и ошибочные ответы, интерпретировать 

результаты в контексте собственных задач. Коллективный уровень отражает способность 

групп и команд работать с ИИ как с медиатором коллективного мышления. Важным 

становится распределение ролей: кто задаёт вопросы, кто проверяет достоверность, кто 

интегрирует результаты в общий проект.  

Отраслевой уровень показывает асимметрию внедрения ИИ. В медицине и финансовом 

секторе абсорбционная способность высока: данные активно интегрируются, алгоритмы 

становятся частью практики. Глобальный уровень фиксирует ускоренную диффузию знаний 

и ошибок. Алгоритмы, созданные в одной стране, мгновенно распространяются в другие, 

минуя традиционные ступени адаптации. Это требует новых международных стандартов 

объяснимости и фильтрации, а также этических и правовых рамок [7]. 

Разработанная модель AI-CAC раскрывает, как разные уровни — от индивида до 

глобальной системы — формируют целостное поле усвоения и преобразования знаний. 

Индивидуальный уровень. Здесь абсорбционная способность проявляется в когнитивной 

пластичности. Человек, работающий с ИИ, должен уметь задавать вопросы, проверять ответы, 

различать достоверное и ошибочное. Пример студента, который либо механически копирует 

текст, либо превращает его в основу для анализа, показывает разницу между поверхностным 

усвоением и глубокой переработкой. Ошибка алгоритма становится не препятствием, а 

возможностью: она заставляет человека задуматься, проверить источники, сопоставить разные 

версии. В этом смысле ИИ выступает как зеркало когнитивной зрелости индивида. Чем выше 

способность критически работать с ответами, тем выше уровень абсорбции. Таким образом, 

индивидуальная абсорбционная способность — это не скорость усвоения, а глубина 

интерпретации и способность превращать алгоритмический результат в личное знание. 

Коллективный уровень 

На уровне команды или исследовательской группы абсорбционная способность 

проявляется в том, как распределяются роли и как формируется культура доверия к 

алгоритмам. Если ИИ воспринимается как «чёрный ящик», то его результаты остаются 

внешними и не интегрируются в коллективное знание. Но если в команде есть участники, 

способные объяснить работу алгоритма и встроить его ответы в общий процесс, то ИИ 

становится медиатором совместного мышления. Коллективная абсорбция измеряется 

степенью согласованности: насколько команда способна превратить разрозненные ответы 

алгоритма в целостную систему аргументов. 

Организационный уровень 

Организации демонстрируют абсорбционную способность через институциональную 

культуру и протоколы внедрения ИИ. Университеты, компании и государственные структуры 

различаются по зрелости. Там, где ИИ используется хаотично — без правил, без обучения 

персонала, без этических рамок — он остаётся витринным инструментом. Но там, где 

создаются прозрачные протоколы, формируются курсы для сотрудников, разрабатываются 

правила интерпретации и проверки результатов, абсорбционная способность возрастает. 

Например, университет, который внедряет ИИ в образовательный процесс, но сопровождает 

это курсами по критическому мышлению и этике, демонстрирует более высокий уровень 

зрелости, чем тот, где ИИ используется только для автоматизации рутинных задач. 

Организационный уровень показывает, что абсорбция знаний требует не только технологий, 

но и культуры их применения. 
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Отраслевой уровень 

Отрасли развиваются асимметрично. В медицине и финансовом секторе ИИ уже стал 

частью практики: алгоритмы анализируют данные пациентов, прогнозируют риски, помогают 

принимать решения. Здесь абсорбционная способность высока, потому что отрасли обладают 

ресурсами, инфраструктурой и культурой работы с данными. В образовании или сельском 

хозяйстве внедрение идёт медленнее: отсутствует инфраструктура, кадры не подготовлены, 

культура работы с ИИ только формируется. Эта асимметрия показывает, что абсорбционная 

способность не равномерна: она зависит от структуры отрасли, уровня инвестиций и 

готовности к изменениям. Отраслевой уровень демонстрирует, что ИИ усиливает те сферы, 

где уже есть готовность, и оставляет «пустоты» там, где её нет. 

Глобальный уровень 

В мировом масштабе ИИ ускоряет диффузию знаний и ошибок. Алгоритмы, созданные 

в одной стране, мгновенно распространяются в другие, минуя традиционные ступени 

адаптации. Это создаёт феномен «ускоренной абсорбции»: знания и ошибки 

распространяются одновременно. Например, модель, разработанная в США, может быть 

внедрена в Азии без проверки культурных и институциональных различий, что приводит к 

рискам. Здесь абсорбционная способность становится не только экономическим, но и 

культурным и политическим феноменом: доверие и прозрачность играют ключевую роль [8]. 

Абсорбционная способность как медиатор 

Классическая теория рассматривала абсорбционную способность как мост между 

внешними знаниями и внутренними инновациями. В эпоху ИИ этот мост усложняется: 

алгоритмы не только транслируют информацию, но и создают новые формы знания, которые 

одновременно содержат потенциал и риск. Ошибка ИИ становится не случайным сбоем, а 

индикатором зрелости системы. Если экономика способна распознать ошибку, 

скорректировать её и превратить в новый результат, значит её абсорбционная способность 

высока. Если же ошибка принимается без критики, знания остаются поверхностными и не 

превращаются в инновацию. Таким образом, ИИ выступает как «лакмус» зрелости — 

проверяет не только технические возможности, но и когнитивные и институциональные 

навыки общества. 

Новый интеллектуал 

На этом фоне возникает фигура нового интеллектуала. Его сила заключается не в 

накоплении фактов, а в способности вести диалог с алгоритмом. Он умеет задавать вопросы 

так, чтобы ИИ раскрывал спектр возможных ответов, и умеет видеть в этих ответах не готовую 

истину, а материал для интерпретации. Новый интеллектуал становится архитектором 

ошибок: он не боится того, что алгоритм ошибается, потому что именно в ошибке рождается 

возможность для нового смысла. В этом смысле ИИ-элита — это не группа людей, владеющих 

технологиями, а сообщество, которое умеет превращать взаимодействие с ИИ в источник 

системных инноваций. 

Для стран с переходной экономикой вопрос абсорбционной способности приобретает 

особую остроту. Доступ к ИИ-технологиям сегодня относительно открыт: алгоритмы, 

платформы и данные распространяются глобально. Но наличие доступа не означает наличие 

способности. Если нет когнитивных навыков — умения критически работать с ИИ, проверять 

его результаты, интегрировать их в практику — то технологии остаются витринными. Они 

используются для демонстрации модернизации, но не превращаются в реальный рост 

эффективности. Именно поэтому ключевым становится развитие образовательной политики, 

которая учит не только пользоваться ИИ, но и мыслить вместе с ним. Институциональная 

культура также играет решающую роль: прозрачные правила, этические рамки и доверие 

общества к алгоритмам превращают ИИ из инструмента в партнёра развития. 

Абсорбционная способность в эпоху ИИ — это системное свойство, соединяющее 

когнитивные навыки индивида, культуру коллективов, протоколы организаций, асимметрию 

отраслей и глобальные стандарты качества. Ошибки алгоритмов становятся проверкой 

зрелости, а новый интеллектуал — символом этой зрелости. Именно он воплощает переход от 
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механического использования технологий к осмысленному диалогу, который открывает путь 

к устойчивому развитию и инновациям на глобальном уровне. 
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Annotatsiya 

Maqolada globallashuv va raqamli transformatsiya sharoitida mintaqaviy iqtisodiyot 

raqobatbardoshligini oshirishda logistik xizmat korxonalari resurslaridan oqilona foydalanish tahlil 

qilingan. Tadqiqotda moddiy, moliyaviy, mehnat, axborot va tashkiliy resurslar hamda “input–

process–output” modeli asosidagi samaradorlik ko‘rsatkichlari baholangan. Transport, ombor va IT-

infratuzilmalar, raqamli boshqaruv platformalari (ERP, WMS, GPS) va investitsion qaytish 

ko‘rsatkichlari (ROI, ROE) o‘rganilgan. 
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