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УДК:338.1 

 

РАЗРАБОТКА ОТРАСЛЕВЫХ СТРАТЕГИЙ В УЗБЕКИСТАНЕ 

 

ЎЗБЕКИСТОНДА ТАРМОҚ СТРАТЕГИЯЛАРИНИ ИШЛАБ ЧИҚИШ 

 

DEVELOPMENT OF SECTORAL STRATEGIES IN UZBEKISTAN 

 

Бегимова Дилшода Комилжоновна 

 

Аннотация 
В статье анализируется опыт Узбекистана по разработке стратегий развития отраслей 

экономики. Автор проводит сопоставительный анализ нормативно-правовой базы и практики 

реформ, иерархия стратегий изучается с использованием системного подхода. В работе 

рассматриваются цели и задачи Стратегии действий на 2017–2021 годы, Стратегии развития 

на 2022–2026 годы и «Узбекистан—2030» в увязке с отраслевыми программами. По 

результатам анализа подчёркивается, что последовательная реализация отраслевых стратегий 

на основе вертикальной и горизонтальной интеграции, оценки результативных показателей и 

постоянного мониторинга обеспечивает долгосрочный социально-экономический 

мультипликативный эффект. Принятые в стране стратегии развития отраслей изучены с точки 

зрения их принадлежности к соответствующим сферам и секторам. 

Ключевые слова: стратегия, стратегическое планирование, отраслевая стратегия, 

концепция, государственная программа. 

 

Мақолада Ўзбекистоннинг иқтисодиёт тармоқларини ривожлантириш стратегияларини 

ишлаб чиқиш тажрибаси таҳлил қилинган. Муаллиф томонидан норматив-ҳужжатлар базаси 

ва амалий ислоҳотлар тажрибаси солиштирма таҳлил қилинган, стратегиялар иерархияси 

тизимли таҳлил усули ёрдамида ўрганилган. Мақолада 2017–2021 йиллар Ҳаракатлар 

стратегияси, 2022–2026 йиллар Тараққиёт стратегияси ва “Ўзбекистон—2030”нинг мақсад ва 

вазифалари тармоқ дастурлари билан боғланган ҳолда таҳлил қилинган. Таҳлиллар 

натижасида тармоқ стратегияларини вертикал ва горизонтал интеграциялашуви, натижавий 

кўрсаткичларни баҳолаш ва доимий мониторингга таянилган ҳолда изчил амалга ошириш узоқ 

муддатли ижтимоий-иқтисодий мультипликатив самарани таъминлаши таъкидланган. 

Мамлакатда қабул қилинган иқтисодиёт тармоқларини ривожлантириш стратегиялари соҳа ва 

тармоқларга мансублиги нуқтаи назаридан ўрганилган. 

Калит сўзлар: стратегия, стратегик режалаштириш, тармоқ стратегияси, концепция, 

давлат дастури.  

 

The article analyzes Uzbekistan’s experience in developing sectoral development strategies for 

the national economy. The author conducts a comparative analysis of the legal and policy framework 

and the practice of reforms, while the hierarchy of strategies is examined using a systems-analytic 

approach. The paper analyzes the goals and tasks of the 2017–2021 Action Strategy, the 2022–2026 

Development Strategy, and “Uzbekistan–2030,” linking them to sectoral programs. The findings 

emphasize that consistent implementation of sectoral strategies—based on vertical and horizontal 

integration, evaluation of results indicators, and continuous monitoring—ensures a long-term socio-

economic multiplicative effect. The strategies adopted in the country are also examined in terms of 

their affiliation with specific spheres and sectors. 

Keywords: strategy, strategic planning, sectoral strategy, concept, state program. 

 

Обеспечение долгосрочного развития национальной экономики является важной 

стратегической целью для каждой страны, в том числе и для Узбекистана. В процессе 

достижения данной цели разрабатываются и реализуются различные концепции, стратегии и 
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программы. Эти стратегические документы направлены не только на обеспечение 

экономического развития страны и её регионов, но и на совершенствование отраслей 

экономики. В условиях усиливающейся конкуренции на мировом рынке возрастает значение 

научно обоснованной разработки отраслевых стратегий, направленных на повышение 

объёмов производства, диверсификацию продукции и укрепление конкурентоспособности 

национальной экономики. 

В теории и методологии стратегирования особое внимание уделяется стратегическому 

развитию отраслей экономики. Органы управления, реализуя стратегические возможности 

отрасли, защищают ценности и интересы на национальном, региональном, корпоративном и 

индивидуальном уровнях 1. Теория стратегирования представляет собой 

междисциплинарную научную область, где стратегирование отраслей экономики считается 

одним из значимых и динамично развивающихся направлений 2. Стратегирование отраслей 

экономики включает разработку и реализацию стратегий для отраслевых объектов (отдельные 

отрасли, межотраслевые комплексы или их взаимосвязи). Данное направление обладает 

системой устойчивых теоретических положений и принципов, позволяющей формировать 

стратегии долгосрочного развития как в условиях определённости, так и при наличии 

различных неопределённостей 3. Методология стратегирования основывается на принципах 

стратегического мышления 4, а стратеги должны уметь превращать будущий хаос в систему 

и успешный стратегический проект 5;6. Комплекс методов стратегирования отраслей 

экономики направлен на формирование новой, целостной и эффективной системы — 

отраслевой стратегии — обеспечивающей достижение как краткосрочных, так и 

долгосрочных результатов. 

При разработке стратегий, ориентированных на развитие отраслей экономики, 

изучается, систематизируется и учитывается целостная система интересов (международных, 

национальных, региональных, отраслевых и корпоративных) 7. Принятие решений в 

интересах всех элементов этой системы является ключевой задачей процесса стратегирования. 

Главной целью любой стратегии является повышение уровня и качества жизни человека 8;9. 

При любых условиях сохраняется иерархия и интеграция различных стратегий 

(международных, национальных, региональных, отраслевых, корпоративных, 

индивидуальных и др.) в общей системе стратегий 10. Вертикальная и горизонтальная 

интеграция стратегий различных уровней обеспечивает устойчивость объекта 

стратегирования в сложных ситуациях. Интеграция отраслевой стратегии в данную систему 

является одним из факторов, формирующих социальный и экономический 

мультипликативный эффект 11. Согласованность отраслевых стратегий с комплексными 

стратегическими документами, направленными на развитие экономики страны, является 

важнейшим условием достижения успеха. 

Практика стратегирования социально-экономического развития национальной 

экономики Узбекистана началась в конце 1990-х годов с принятия и реализации ежегодных 

государственных программ. Длительное применявшаяся модель экономического развития с 

высокой ресурсоёмкостью, значительная доля сырья в экспортной структуре, усиление 

дефицита энергетических, минерально-сырьевых и водных ресурсов стали ограничивающими 

факторами повышения эффективности и конкурентоспособности национальной экономики 

12. Особенно обострились проблемы повышения экспортного потенциала страны, 

улучшения деловой среды и инвестиционного климата, привлечения иностранных 

инвестиций. Все это обусловило необходимость нового подхода к разработке долгосрочных 

стратегий развития национальной экономики, регионов и отраслей. 

В 2017 году Указом Президента Республики Узбекистан была утверждена и начата 

реализация стратегического документа программного характера — «Стратегия действий по 

пяти приоритетным направлениям развития Республики Узбекистан в 2017–2021 годах» 13. 

В данной Стратегии были учтены тенденции и прогнозы конъюнктуры мировых рынков, 

факторы, влияющие на национальную экономику, новые технологические возможности, 
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участие страны в международном разделении труда и другие важные аспекты 14. Реализация 

Стратегии действий привела к стремительным темпам модернизации государства и общества, 

обеспечив значительный прогресс во всех сферах 15. 

28 января 2022 года Указом Президента Республики Узбекистан была принята 

«Стратегия развития Нового Узбекистана на 2022–2026 годы». В Стратегии развития 

определены 100 целей в рамках 7 приоритетных направлений развития страны. Цели, 

ориентированные на развитие отраслей, включают модернизацию промышленности, развитие 

агропромышленного комплекса, повышение энергоэффективности и использование 

возобновляемых источников энергии, совершенствование транспортно-логистических 

коридоров, а также развитие электронного правительства 16. 

В 2023 году, на основе накопленного опыта реализации Стратегии развития Нового 

Узбекистана и результатов общественного обсуждения, была принята Стратегия «Узбекистан 

— 2030»17. Данная стратегия включает в себя такие приоритетные направления, как 

обеспечение устойчивого экономического роста и вхождение страны в группу государств с 

уровнем доходов выше среднего, формирование системы образования, здравоохранения и 

социальной защиты, полностью отвечающих требованиям населения и международным 

стандартам, создание благоприятных экологических условий для жизни, построение 

справедливого и современного государства, служащего народу, а также гарантированное 

обеспечение суверенитета и безопасности страны. 

В Стратегии «Узбекистан — 2030» особое внимание уделено стратегическому развитию 

отраслей экономики, и данные цели служат основой для разработки отраслевых стратегий. 

Первые 12 целей направлены на развитие системы дошкольного образования, общего среднего 

и высшего образования, а также на активизацию научно-исследовательской деятельности. Эти 

цели нашли свое отражение в Концепции развития системы дошкольного образования 

Республики Узбекистан до 2030 года, Концепции развития системы народного образования 

Республики Узбекистан до 2030 года, Концепции развития высшего образования Республики 

Узбекистан до 2030 года, а также в Концепции развития науки до 2030 года. 

Цели Стратегии «Узбекистан — 2030», ориентированные на устойчивое развитие 

экономики, нашли отражение и в таких стратегических документах, как Стратегия 

дальнейшего развития и реформирования электроэнергетической отрасли Республики 

Узбекистан, Стратегия долгосрочного развития геологии, горно-металлургической и 

медеперерабатывающей промышленности, Стратегия развития сельского хозяйства 

Республики Узбекистан на 2020–2030 годы и других стратегических актах. 

Приоритетные направления, определённые в стратегических документах, направленных 

на комплексное социально-экономическое развитие страны, включают в себя меры по 

долгосрочному стратегическому развитию всех сфер и отраслей. Концепции, стратегии и 

государственные программы, принятые Правительством республики в 2017–2025 годах и 

нацеленные на развитие отдельных отраслей, отражают меры, определённые в 

вышеуказанных стратегиях. 

Таблица 1 

Стратегии и концепции отраслевого развития, принятые в Узбекистане в 2017–2021 

годах [1] 

№ Стратегия / Концепция 
Год 

принятия 
Отрасль 

1 
Стратегия дальнейшего развития и реформирования 

электроэнергетической отрасли Республики Узбекистан 
2019 Энергетика 

2 
Стратегия организации работ, связанных с твёрдыми 

бытовыми отходами, в 2019–2028 годах 
2019 

Коммунальное 

хозяйство 

3 
Концепция развития системы народного образования 

Республики Узбекистан до 2030 года 
2019 Образование 

4 
Концепция развития системы дошкольного образования 

Республики Узбекистан до 2030 года 
2019 Образование 
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5 
Концепция развития экологического образования 

Республики Узбекистан 
2019 Образование 

7 
Концепция развития системы высшего образования 

Республики Узбекистан до 2030 года 
2019 Образование 

8 
Стратегия развития кадрового потенциала для ядерно-

энергетической программы Республики Узбекистан 
2019 Энергетика 

9 
Стратегия развития сельского хозяйства Республики 

Узбекистан на 2020–2030 годы 
2019 

Сельское 

хозяйство 

10 
Концепция развития водного хозяйства Республики 

Узбекистан на 2020–2030 годы 
2020 

Водное 

хозяйство 

11 
Концепция развития системы лесного хозяйства Республики 

Узбекистан до 2030 года 
2020 

Лесное 

хозяйство 

12 Концепция развития науки до 2030 года 2020 Наука 

13 
Стратегия модернизации строительной отрасли и её 

ускоренного инновационного развития на 2021–2025 годы 
2020 

Строительная 

отрасль 

14 
Стратегия инновационного развития системы аграрного 

образования до 2030 года 
2020 Образование 

15 
Стратегия управления водными ресурсами и развития 

ирригационного сектора на 2021–2023 годы 
2021 

Водное 

хозяйство 

16 

Стратегия долгосрочного развития геологии, горно-

металлургической и медеперерабатывающей 

промышленности 

2021 Металлургия 

17 
Концепция развития космической отрасли Республики 

Узбекистан на 2022–2026 годы 
2022 

Аэрокосмичес

кая отрасль 

18 
Стратегия социальной защиты населения Республики 

Узбекистан 
2022 

Социальная 

сфера 

19 

Концепция повышения эффективности духовно-

просветительской и воспитательной работы в 

общеобразовательных учреждениях 

2022 Образование 

20 
Стратегия развития технологий искусственного интеллекта в 

Узбекистане до 2030 года 
2024 Наука 

 

В период 2017–2025 годов в республике было принято более 60 стратегий и концепций, 

из которых почти 30 процентов посвящены развитию отдельных отраслей (см. таблицу 1). В 

эти же годы было утверждено более 50 государственных программ, направленных на 

социально-экономическое развитие страны, регионов и отраслей экономики18. 

В заключение следует отметить, что значительная часть принятых отраслевых 

концепций и стратегий ориентирована на развитие образования и науки в республике. 

Концепции и стратегии, направленные на развитие отраслей промышленности, в основном 

касаются развития базовых отраслей экономики, таких как энергетика и металлургия. Также 

были приняты стратегии, охватывающие сферы здравоохранения, искусственного интеллекта 

и переработки отходов. 

Одновременно были разработаны государственные программы, ориентированные на 

перспективное развитие других отраслей экономики. Анализ стратегических документов, 

разработанных в последние годы, показывает, что в нашей стране уделяется особое внимание 

вопросам развития человеческого капитала, охраны окружающей среды и модернизации 

отраслей экономики. 
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