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BIOJUKET COXACUHM KOPPYIILUUSIAH XUMOSI KUJIMIIHUHI UKTUCO/HIA
BA XYKYKHI YOPAJIAPH

IKOHOMMYECKUE U ITIPABOBBIE MEPBI 110 3AIIIUTE BIO/IZKETHOT'O CEKTOPA
OT KOPPYIIIIUU

ECONOMIC AND LEGAL MEASURES TO PROTECT THE BUDGET SECTOR FROM
CORRUPTION

Caiiépa MaxmynoBa
TomkenT KuM€ xankapo yHUBEPCUTETH YKUTYBUUCH

AHHOTaNus
Maxkonana OOMIKET COXACHMHU KOPPYNIMSIAH XHMMOS KUJIUIIHUHT UKTHCOAMM Ba XyKyKUIl
YOopaJIapy TaxXJIWJIJIAp acoCUAa KEHI EPUTHIITaH.
Kanur cy3nap: xoppynuus, mandaarinap TYKHAIIyBH, PaCMUATYHIMK, OIO/DKET, OOIKET
KOHYHUWJIUTH, KOPPYNUHUABUNA OMUJLIAP, XAJIOJUIMK CTAHIAPTH.

B crarbe Ha OCHOBE aHaJHM3a PACCMaTPUBAIOTCS SKOHOMUYECKHE U TIPABOBBIE MEPHI 10 3aIUTE
O0/DKETHOTO CEKTOPa OT KOPPYIIIHH.

KurouoBblie cioBa: koppyniusi, KOHQIUKT HHTEPECOB, OIOpOKpaTusi, OIOJKET, OIOIKETHOE
3aKOHO/IaTEIILCTBO, (PaKTOPHI KOPPYILIUH, CTAaHAAPTHl YECTHOCTH.

The article, based on an analysis, examines economic and legal measures to protect the budget
sector from corruption.

Key words: corruption, conflict of interest, bureaucracy, budget, budget legislation, factors of
corruption, standards of integrity.

Koppymnuust atamacu (jotuHYa corrumpere) — “ropa 0epud coTud oaMOK’, eraH MabHOHU
Oounaupuo, ropuarK agabuérnapa ymoy aTaMaHUHT KY11ad 3aMOHaBUHM TaIKUHIApU MaBxy.. [1]

XKaxoHga koppynuusra, IIyHUHI/IEK, YHUHT JaTeHT TapKUOUM KMCMHIra KapIlid Kypaluil Xap
KaHJal JaBiaaT CUECATUHUHI WOKTUMOMI-CUECUN Ba XYKYKHM COXaJard yCTyBOp MyHaJIMIIIApUIaH
Oupura aimanMmokna. JlaBoMm »sTaérran ryiodajutamryB »kapa€Hiaapu, >KaXOH HKTUCOIUETHHHUHT
IIAKJUTAHUIIM KOPPYNLHUSAHU XaJIKapo Japakara oJind YuKIU Ba y «3aMOHABUN HUPTKUY XalBOH»Ta
ailmanau. Xankapo HojaBinar TamkuioT «Transparency International» mabiaymoTnapura kypa,
MabJIyM IOTYKJIapra Kapamai, akcapusaT MamilakaTjap Xald XaMm Koppynuusara Kapuim caMmapain
Kypaiia onmasintu[2].

[y 6unan 6upra, 180 Ta gaBnaTna YTKa3uiIraH TaAKUKOTIAP IIYHU KYPCATAUKH, SKCIEPTIap
O0axocu Ba TagOMpKOpiap CYpOoBHOMajapura Kypa, AaBlaT CEKTOpUAA KOPPYHLUSHU HIPOK
STUIIHHUHT YpTaya Aapakacu TaBcus 3Twirad 50 6amt ypHura aturu 43 O6auTHU TalIKHII STMOK/A.

KoppynuustHUHT KeHT TapKaluIli MaMJIaKaTHUHT 0apKapop pUBOXKIIAHUII KapaEHUTa KECKUH
TYCKUHIMK  KWIMO, JaBJIaTHUHT  UKTUCOAMH  YCHII  CypbhaTJIApUHU  CEKHHJIAIITHPAIH,
HIApTHOMAJIAPHUHT SUIUPUH XKUHOUN THUJ OMPUKTUPHITaH XO0JJa IOKOPH KUHMaTiIapAa TYy3WIHIIN
(mopa Ba OOIIKa TETHIUIA CYUCTEbMOJ KUIUILIAp Tydailin) ncTebMoTYuIapra MaxcyaoTIapHIUHT
OKOpH HapXJjapJa eTkazuo Oepuiummmra cadad O0yinaam, axouu TypMyIll XapaKaTIapUHUHT OITUIIIH,
YHUHT JJapOMaJ] lapakacu nacT OyiraH Karjamura cajiOuil TabCup KypcaTaj.

2017 #wmn 3 sHBapaa dykapojap Ba TaAOMPKOPIAPHHUHT, PHT aBBaO, JaBjaT OpraHJiapura
OynraH WIIOHYMHU MyCTaxKamjalra, pecnyOJIMKaHWHT WHBECTULUSBUN >K03M0aT0PIUTHHH
OLIMpUINTa, WIYHUHTJACK, KOPPYHNIMS TyCHAarn XyKyKOy3apiMKJIapHMHI OJAMHU OJIMII Ba
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npodHIAKTHKA KITHIIra Kapatuiaran “Koppymimsra Kapiii Kyparyin TyFpUcHaa’ Tn Y 30eKHCTOH
Pecniyonukacu Konynu[3] HUHT KaOyJ1 KWIMHTAHIMTH YTa aXaMUSATIAIND.

2017 winnra kagap 6apua coxanapja, )KymiaaaH OIODKET coXacuaa KOPPYIIHSHU KEITHPUO
YUKApyBYM OMHJUIAP, YJAPHUHT OJJIMHU OJIMII Ba MNpO(QWIAKTHKA dYOpanapura OHJ Kyriad
Macaiajgap YbTHOOpIaH YeTAa KOJITaH d/I1.

Baxonanku, aifHM BakTAa COJHK, OIO/DKET Ba OaHK coXacuja, UIYHUHTIEK, MOJHSIBUI
xu3MaTiap Oopacuiia KOppyHIUsl XOJAaTJapuHU KeITHUpUO 4yuKapaéTraH OMWJUIApHH Oupma-Oup
Ypranu6 yuKuII OyryHTd KYHHUHT KeYUKTHPUO OYimac Baszudacuaup.

Arap 2023 pwmnpa 181 Ta Xomartga wumra okodnamum xamaa 326 Ta xonaraa OaHK
KpEAUTIAPUHU aXKpaTHUIll OwiaH OOFJIHMK XoJjaTjap/a KOppYyMHIHsAra ouj >KMHOSATIAP aHUKIAHTaH
6ynca, 2024 iinnna 123 ta xonaTna uira >xolnamuim xamaa 292 ta xonaraa 0aHK KpeIuTIapuHU
axparum, 640 xonataa OropkeT MaOnarunaH ¢oipaaHuil OWiaH OOFIIMK KOPPYIIHATA OWI
KUHOSATIIAp aHUKJIaHTaH[4].

XabapuHruz 6op, naBnaT OmKeTH MabiarmapuaH amalira OMIUPUIAJNTaH AacTypJIapHUHT
Oa)XapWIIMIIH yCTUAAH TaXJIWLUIap YTKA3UII WITapu KYIIPOK CyObeKTUB Tabuart xacO stapau. aBp
SHAM MONUSBUN omnepauusnap maddodauru Ba KOppynuus OMHUIUIAPU MaBXKYIUIUTUTa aloXuaa
9bTHOOP KApaTWJINIIMHHA TaK030 3TMOK/IA.

JlaBnat xapuuiapu TH3UMH Ba Oy Oopajia KOHYHUIIIMKKA KaHal aMal KWIMHAETTaHIIUTH XaM
Yprauunany, XapuajapHH amalira OUIMPHUII MEXaHM3MIIapuaa KOppyHIHsra oujx OynumMKiap
aHMKJIaHaau Ba Oy OVitnda Terunuim Takinudiap unmad YuKUIMOoKIa.

Koppynmmsira xapmu (GaoqusTHHH caMapaliyd TallKWd KWIKMII MakKcaauaa KyHuaara
MacaJiajgapra anoxuaa 3bTHOOp KapaTUIMOK/IA!

— JlaBnaT OFO/DKETUHUHT IMAK/UTAHWUIIUAAH TOPTUO, YHUHT FOKPOCHHU TabMHHIIAIIIA
KOPPYINUIMSIBUI OMMIUTIAp KOWjgapra 4MKUO, Maxaijanapra 0opu0 aHUKIAHMOKJA Xamjaa YJIapHU
Oaprapad dTUII yUdyH amManaard KOHYHYHJIMKKA aHWK Takindaap Tak€piaHMoKia.

— MonusBuii Ha30paT MEXaHU3MIIAPUHU SHAAA Ky4YaWTUPHII YCTHUIA UII OTUO OOpUIMOKIA.
bromkeT xapakaTaapuHU TaxJIMI KWJIUIIHU TU3UMIIM Hyira KyHuiga Teruiuii Takiaudiap TakauMm
KHJIMHMOK/IA.

— Pakamnamtupuin  opkanu JaBiaT MOJHSCH, COJMUK Ba OOXKXOHA TH3MUMIIApUIA HHCOH
OMUJIUHU KaMaWTHPUII, MOJHUABHA axOOpOT TH3UMIIAPH OYMKIUTHMHU TabMHHIAII, OyHAa Yyiap
daonusatu maddodaurura YbTUOOP KapaTuil Oyitnya ui oud 60puIMoKIa.

— JlaBnmaT xapuuiapu xapaéHuga KOppYyNUIUAra Kapliu KypallHd Ky4alTHpUI, TaHJIOB Ba
TEHJep Kapa€HJIapUHUHT O4YuK Ba maddod YTKa3MIUMIIMHA TabMUHIALl OYHHYa SBHU TYFpUJaH-
TYFPU XapUAJapHU UKKH Kappa KUCKapTUpHUII OYiinya uiap onud 60puiIMokia.

— XKamoatunnuk GukpuHU MHOOATTra ONUIN, AaBiar OropkeTHHUHT maddod Ba camapann
OOIIKAPUIUIIMHA TabMHUHIANI MaKCaaAuJa >KaMOATUMJIMK KEHralmapu OWIaH XaMKOPIHK
Ky4auTUPWIMOK/A.

JlaBnatr momnusicu, OaHK TU3UMH, OIOJDKET, CONHMK Ba MYyJI-KPEAUT CHUECATH MaMIIAKaTHMH3
TapakKMETUHUHT acocHil BocuTajapuiaH Oupuaup. YnapHuHr maddodauru Ba camapanu
oomkapunuim yayH Onuit Makiuc nanaragapuHUHT TETUIIUIA KYMUATATapH, )KaMOATIUITUK, MaChyIl
Ba3HUPIIMK Xamjia Haopanap OWiiaH KOPPYHIMSHHUHT OJIJMHH OJHIN Oopacuia XaMKOPIUK Wyira
147070101178

V36ekucron Pecny6mukacu bromxet konekcuauHT 12 1-Moanacuaa 6enruinad KyHuiaranu kaou
“IaBnaT xapujiapy TOBapiapHH (MIUIApHU, XU3MATIApHHU) €TKa3u0 OepyBUHIAPHUHT pakoOaTu Ba
OYMKJIMKHYA TabMUHIIAII aCOCH/Ia amalra omupwiaad. JlapmaT xapuaiapyd amaira OMMPHIUIIA Ba
YIAPHUHT SIKYHJIApU TYFPUCHUIATH YBIOHIAP OCNTHIAaHTaH TapTHOAa Maxcyc axOopoT mopTranuia
(V36ekucron  Pecrybmmkack — TOBap-XoM — amé  OMP)KACHHHHT — Maxcyc  BeO-caiiTmia)
KOUNAIITUPWIIMIIY Kepak. J[aBiar xapuaiapy amanra OIUpHIUIIN TYFPUCUIATH YBIOHIIAP MAaXCYC
ax0opoT nmopranuaa ymoy xapuiap amaira OUMpUINIINIAH KaMuJa YH KyH OJIUH, OUPOK XKOpHUil
MoJus HumHUHT 10 Jekadpuiad KeYMKTHPMACaH KOMITAIITUPUIIUIIY Kepak™ [5].

Baxomanku, “Koppymiusra kapim kypammuim tyrpucuia’ru Konyau[3] ymlOy iyHamuia
sSHTU OMp OOCKM4Yra KajuaM KyWraHMMH3AaH naiojar Oepaau. YmoOy KOHYH HadakaT HOpMaTHB-
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XyKyKui 0a3a BazudacuHu TabMHHIA0 Oepaau, OaKK KOPPYMHIUATa KapIik Kypall coxXacuaaaaru
Oapya MyHOcabaTIIapHH TapTHOTra CoNaIu.

KonynHuHr 23-Mojjiacura ajoxmaa YTHOOp KapaTHill Tajad ATWiIaad. YHra Kypa: “maBiat
XapUAJapuHu aMalira OIIMPHII COXACHAa KOPPYIIHUSHUHT OJIJMHU OJIUINTA JOUp 4Yopa-Taadupiap
Kyluaarunapaan ubopar:

JaBiaT XapUAJapuHU amalira OMIMPHII TapTUO-TAOMHIUIAPH TYFPUCHIATU aXOOPOTHHHT
maddodaury Ba OUMKINTUHA TAbMUHJIAI;

azoaTiii  pakoOaTHU Ba Kapopyiap KaOyn KWIMII 4YOFHJA XOJIMCOHA ME30HJIapAaH
(oiifaNaHIMIINHU TAbMUHJIIAIL;

— WYKM HA30paTHUHI camMapaid THU3UMUHU, IIYHUHTACK AaBlIaT XapuJIApUHHU YTKa3HII
HATIKAJIApH F03aCHIaH IUKOAT KUJIHII Ba HU3OJAIIUIITHUHT cCaMapaiy TapTUO-TaOMUIMHU SPATHUIILL

— JaBJIaT JEKTPOH CaBAOJAPUHUHT caMapaliy UILIAIIMHYA TaAbMHUHIIAIL .

Ymly dYopa-tanOupiapHH aMaira OUMpHUIN HadakaT CaBIOJApHU TAIIKWUIAIITHPYBYMTA,
Oanku 6apya MIITUPOKYUIAPTa OUPEK MACHYIHUAT FOKIANIu.

[y ypunaa tTabkuuiam kepakku, bour npokyparypa tomonuaan 2018-2024 iinnniapaa gaBnat
XapuUIapuHU aMaira OUIUPHUIIAA COAUP STUITAH KOPPYMIUSBUN )KUHOATIAP TaXJIMJ KUIMHTAHAA,
coxama 791 nHadap maxc XUHOWUN >KaBOOTApJIMKKAa TOPTHITAHHM aHUWKJIAHTaH. JKaBoOrapiiMkka
TOPTUJITAH JaBjiaT OpraHjiapu Bakwiapu: Kypuiniiaa — 12 vadap; monusaa— 14 nadap; KHUILIIOK
xyxamuruna — 14 vadap; 6anmmukaa — 14 Hadbap; wmamanusar coxacuua — 15 Hadap; cmopt — 16
Hacdap; onuii TabiuMaa — 17 Hadap; Maxayumii JaBiaT XOKUMUITH — 73 Hadap; COFIMKHH CaKJall
— 116 Hadpap; makrabraua Ba MakTad Tabaumu — 149 Hadap[4].

Kypunub® Typubnuku, Oro/pker MaOnariapu Kynpok — ¢aH, TabiIuM, MaJaHHT, CIIOPTHU
puBoxuaHTHpHUIITa capduanagu. daH, TaBIUM, MAJaHUAT, CIOPT Ba €HUIApra OWJA coxXauapna
KOppynuusira Kapiiyd Kypamuil Oopacuja KWIMHHINY JIO3UM OViIraH TU3MMIIM Macajanap KyIi.
bupruna bom npokypatypa xy3ypuaaru MKrrucoaui suHOSTIIAprakapiiv Kypamunl 1enapTaMeHTH
toMoHHuaH 2024 iinnna Oro/pkeT MabiariapuiaH MakcaJUlM Ba OKWIOHA (oiiianaHuml ycTuAaH
camMapajid Ha30paTHU TabMHUHJIALI, OMO/KET KOHYHUWINTM OYy3WIHMIIM NpOo(UIaKTUKACUHU
Ky4alUTHpHII 60pacuaa TU3UMIIN UILIap 0IU0 OOpHIIraHM YTa aXaMUSTIUAND.

2024 #unpga Oromker maOnariapuiaH Makcauid cap(iIaHUIIMHUA TabMUHIALL, HOKOHYHUI
XapakaTJapHUHT OJIAMHK oJuIl Oopacuna [4]:

— JIaBJIaT OpraHJIapu xapa)kaTjap CMETacH Ba IITATJIap *aJABaJUIAPUHUHT XAKKOHUMINTHHU
TabMMHJIAI Oopacuja YTKazwirad ypranunuiapiapaa MKTHcoauér Ba MOJUS Ba3UpIMrd OuiaH
Oupra 2,3 TpiH cyM MabsaF MaKkOyJIIaIITHPUIIN;

— OropKeT MalbJlaFyapy XapakaTtu YCTHJIaH YpHATHITaH MacodaBuil MOHUTOPUHT HaTHXacuaa
554 ta xonarna gaBiar xapuiiapu Ouiad OofiuK 3,1 TpiaH cYMIMK HOKOHYHUH Xapa)xaTIapHUHT
OJI/IX OJIUH]IN;

— YTKa3wiran Te3KOp-TaxXJIWaui TaaOupiap HaTtwkacuaa 857 ta xomarna 1, 2 TpJH CYMITHK
Or0/KeT MabJaFIapy TaloH-TOpOKUTa 6apxam Oepunud, 660 mipa cyMu O pKeTra yHIUPUIIIH;

— 87 Ta xomarna 247 Mapa CYyMITUK CyOcuaust MaOiaraapuIaH Makcaacu3 (horamaHuIITa Yek
KYUUIIH.

AliHn maiTaa TabJIuM, MaJaHMUSIT XU3MATIapUHU KypcaTuliaa OHOpOKpaTHs Ba KOPPYMIIUS
xaB(uapy 4yKyp YpraHWIMIIUHM Tanad 3Tagu. DHr aBBayo, “Koppymus — kenakakka Taxaua’
meran Fost acocua SIHru Y36eKnucToH SuutapH, asus dap3aHIIapiMU3 KalOHIaH jKOH OJaguraH
TU3UM SIpaTUIl Oyiiuda vopa-Tagoupnap Oenruyiad ONMHUIIK Kepak. TabiuM, MaJaHUsAT, CIOPT,
COFJIMKHM CakJall COoXajapuJa MaullMi KOPpYyNUUABUN XoJaTiap ypraHwaumu kepak. 2025
WWIHUHT 5 MapT KyHHM JaBJaTUMU3 pax0apy KOPPYNUUSHUHT OJJUHH ONHII OYyinya wIiiap
HATIDKQJIOPINTH  Ba KENTYCHAAard YCTyBOp Basu(anapra OarullIaHTaH KEHTaHTHPWITAaH
Hurnwmniary  Hytkuaa: “Koppynuusara kKapiiy KypallMIIHM TyMaH-Maxajula —Japakacurada
Tymwmpuil, 0y Oopaja >KamMoaTdyWIMK OWiaaH XaMKopiukaa “Xamma Oup €kamaH Oom 4uKapuo
UIUTalANTaH TH3uM sipatuin’” [6] 6yitnga Tonmupukiap 6epau.

Mynunraex, @®aH, TabJIUM, MaJaHUSAT, CHOOPT, COFJIMKHU CcaKJanl coxajapuia
paKamIaIITUPUILI, THCOH OMMIIMHHA KaMalTHPHIL, KOPPYIIHIra Kapiiyd Kypamui 6opacuaa Kadyi
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KWIMHTaH KOHYHIap, [Ipe3unenTMMu3HUHT (hapMOH Ba KapOpJapUHUHT Ba3UPJIMKIAp Ba HIOpaiap,
XOKHMITMKJIAp TOMOHHU/IAH 3 BAaKTU/Ia, MOXHUSATAH TYFPH OKaAPHIIMIIK YCTUIAH TapJIaMeHT Ha30paTh
VpHaTWIHIIY 3apyp. MycTakua GUKp, KaThUH TMO3UIMATA 3ra €11 aBJIOAHHU TapOusIaml Oyinda onuid
TaBJIMM TANTKAJIOTIApUIA Taaba Ba ENUIAPHUHT KOPPYIIHITa KapIIK JIOHUXaaapu, CTapTar Xamaa
WHHOBAIIMOH TamabOyclapuHM KYyJula0-KyBBaTjall TU3MMHUHU HYyJra KYWWII XaM 3aMOH TajlaOwu.
Xakukarad xaM, @aH, TabJIUM, MaJIAHUIT, CIIOPT, COFJIMKHY CaKJIalll TU3UMUIa KOPPYILHITa Kapiiu
Kypaluniia Tu3uMaa OIOpOKpaTUK TYCHKJIAp, Maiiia Maulinii KOPPYIIHMOH XOJIaTiap XaHy3rada
oop.

AXONMHU TalIBUIUIAHTHPAETTaH Macajajap Ba KOPPYNUUSABUI XaB(JIapHU aHUKJIAII, €4UM
Tonu Oopacuja XyAayajdapia “maxaala eTTWINTH Bakwlapu OWiaH ydpallyBiap TaIlKHWII STHUIL
Kepak, axoJiu Jy4 KenaéTran KaTop MyaMMoJIap TYFpUcHa cyx0amiamuo, Takind Ba Gukpiap oauir
Ba TaBCUsJIAp MIIUIA0 YUKUII KEepaK.

Byryn mwxtumouil TapMoKJapAa Myxokama OymaérraH macana — (aH, TabJIUM, MaJaHUST,
CIOPT, COFJIMKHU Cakjiall COXAacUJard MyaMMOJApHHM YpraHull jkapaéHuja KaOyl KHUJIMHIaH
JacTypiap WXPOCH SIKyHJIAHMaraHw, alHUKca OupiamMun THOOMI Xu3mar cudaTH MACTINTH,
KOPPYILMOH XoJlaTiap YCTHJIaH Ha3opaT YpHATHUII MaKCaJuJa WIIOHY PAaKaMJIAPUHUHT Y3JIYKCH3
WILIAIY TAbMUHIAHMAaranu Kabu XonaTiap Ky3aTuiaMmokaa. XKyminagan, KOppynius XoiaaTiaapy SHT
KyI, JAed aWTwiraH TyMaH THOOWET Oupnammanapuaa OupiamMuu TUOOWii-caHuTapus Epaamu
daonusaTH, AOPU-AAPMOH BOCHUTAJIApH OYWWYa Xapuja KIIUII TapTUOIapu, TyMaH OaHIIMKKA
KyMaKkIalmm OyauMiapuaa Xu3MaTJIapHU pakamJallTUPULI MacalajJapuHU MOHUTOPHHI KHUIIHO
Oopumr kepak. Ma3kyp TYCHKJIApHH OJHMO Tamuiami, JaaBiaT Haopaiapu  (GaoTusTHIArU
KOppYHLMABUI XonaTinapHu O6aprapad sTui 6yiinya TeruiuiM TakauQIapHy Uiiad YuKUII yCTHIA
UILIaN Kepak.

MamnakaTuMu3/1a KOppyHuMsra Kapliy Kypamuim Oopacuja amaira OLIMpUiIaéTraH
MCIIOXOTIIap HATHXKACUAa KOPPYIIUSHH OJIAMHU OJHUITHUHT HOPMATHB-XYKYKWH, TAIIKMIIMN aMani
Ba MHCTUTYLIMOHAJ acociapu sIpaTUIINO, )KaMHUATIa KOppYIIusara HucbataH Mypocacus MyHocabat
makyutaaMoraa. [y 6uman Oupra, amanra OomMpHIaETTal HCIOXOTIIAPHHA U3YHIT JaBOM STTUPUIITHA
Taxabd 3TMOK/A.

MasbaymorT yuyH: Mucon yuyH, Xyaymiapaa “Temup”, “Aémmap”, “Emmap” Ba “Mexp”
nadraprapua xucob1a Typrai HKTUMOMN XMMOSTa MyXTOX IIaxciaapra MabaarIapHUHT MaKcaUId
Ba MaH3WILIM capuianuiy yprauuiaranaa 12 402 ta xonarna xxamu 82,9 mupj cymiuk (IyHIaH 5
MUHT 423 Ta xonataa 23,5 MiIpJ CyMH KOpPUH TONIIMPHUK JOMpPACHAArd ypraHulljiapia) XaTro Ba
KAMUMJTMKIApD AHMKJIAHTAH. YPraHuIUIapAa aHUKIAHTAH KOHYHOY3HJIMIIM XONATIApU Oyitnua
Tyruianran 387 Ta Matepraiiap XyKyKHH Myxo(dasa KHIyBUH opraniapra dopuinran[4].

Taxmugmap: 1. BromkeTHH pexanaliTUPUII Ba XapaKaTJapHA MOHUTOPHUHT  KHJIHII
apa€HJIapuHU aBTOMATJIAITUPHILI Oopacuia pakaMild BOCUTAJIAPHU JKOPHUI ITHIL, XapakaTJIapHU
ONITUMAJUTAIITHPHIN Ba OFOJDKET MACTypiapy CaMapaJOpJIMTHHH OIIUPHII YIyH MabIyMOTIApHH
TaXJWI OTUII OpKaIM JAaBiar OrojpkeTH MaOnarnapujgad (oinanaHum camapalopiIuruHUA
OLIMPHUII KEpakK.

2. Koppynuus xaBd-xarapiapu OKopu Oynran OmoJDKeT coxacuia “KOppynuuscus coxa’
JOWMXaJapuHA aMalira OIIUPHUII Ba KOPPYIIIHS XaB(-XaTapiapy IOKOPH OYiraH TabJInM, MaJIaHUsAT,
CIIOPT, COFJIMKHHU CaKJIall coXalapuaa “Koppynuusacus coxa opucu” JI0HUXaTapiHU UIITa TYITHPHILL.

3. JlaBnar OrODKETH TH3UMHJIA KOPPYIIUSHUHT OJIMHU OJHII MaKCaIuaa JaBiaT OFJKETH
TYFpUCHAAard KOHYHUWIMK TajaOnapuHu Oy3raHJIMK Y4yH MabMypHH >kaBOOTrapiiuK ydopallapuHu
Ky4YaluTUPHILIL.
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YHUBEPCUTET BAPKAPOPJIUTUHU TABMUHJIAIIJIA VHUHT ®AOJAATAHA
XAJKAPO CTAHJAPTJIAPTA MOC KEJAJIMTAH TAPTUB/IA
TAKOMUJUIAIITAPAL

OBECIIEYEHUS CTABUWJIBHOCTU YHUBEPCUTETA U COBEPIHIEHCTBOBAHUA
ETO AEATEJBHOCTHU B COOTBETCTBHUU C MEKAYHAPOJHBIMU
CTAHIAPTAMM.

ENSURING THE STABILITY OF THE UNIVERSITY AND IMPROVING ITS
ACTIVITIES IN ACCORDANCE WITH INTERNATIONAL STANDARDS.

3axuaosa LI Y3MYVY norenrn, DSC.

AHHOTAHSA

Ym0y wmakonana yHMBEPCHUTET OHPHINAETTaH HATWKajgap OapKapOpJIUTMHH TabMUHJIAIIIA
XalKapo CTaHAapTJIapra Moc KeJaJuraH TapTuOAa YHHUHT (AOoJUSATHHH TaKOMIILIAIITAPHIL
CTPATETUACUHH UIIA0 YUKHII Ba MAaKCa/Ara SpUIIUIIIA YHUBEPCUTETIa aBBAJIO 3aMOHABUM TabJIUM
TEXHOJIOTUSUTApU Ba WVHAIMIUIAPUHHU SKOPUHA OSTUII KapaTUITaH Takiud Ba TaBCcHUsIIAp HILIA0
YUKHUITaH.

Kanur cy3nap: peitunr, Oaxonami, Xalkapo cTaHIapT, THOpHUI TabIuM, YHHUBEPCUTET,
3aMOHABUH TabJIUM, OJIMA TabJIUM Myaccacallapu.

B nannoii cTathe pazpaboTaHbl IPEAJIOKEHUS U PEKOMEH IAINH, HATIPABJICHHBIC HAa pa3paboTKy
CTpaTernuy COBEPIICHCTBOBAHUS JACATEILHOCTA YHHUBEPCUTETA C IIENBI0 00ecTeYeHHs CTaOUIbHOCTU
pPEe3yIbTAaTOB, IOCTUTAEMBIX YHUBEPCUTETOM B COOTBETCTBUHU C MEXKIYHAPOIHBIMHU CTaHJAApTaMH, a
Tak)Ke BHEJIPEHHsI COBPEMEHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX TEXHOIOTUN U TCHICHIINI B YHUBEPCUTETE IS
JIOCTH>KEHMS TTOCTABJIEHHOM IIENH.

KuroueBble cjioBa: peiTHHT, OlEHKA, MEXKIYHAPOIHBIN CTaHAApPT, THOPUAHOE 00pa3oBaHUE,
YHUBEPCHUTET, COBPEMEHHOE 00pa30BaHuE, BHICIINE YICOHbBIE 3aBEICHMSI.

This article presents proposals and recommendations aimed at developing a strategy for
improving the university's operations to ensure the stability of its results in line with international
standards, as well as the implementation of modern educational technologies and trends at the

university to achieve this goal.
Keywords: ranking, assessment, international standard, hybrid education, university, modern
education, higher education institutions.
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