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УДК: 334.012.6 

 

ПОВЫШЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 

ЭЛЕКТРОННОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ НА ПРИМЕРЕ ARTEL ELECTRONICS 

(УЗБЕКИСТАН) 

 

ARTEL ELECTRONICS MISOLIDA ELEKTRON SANOAT KORXONALARIDA 

ISHLAB CHIQARISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH 

 

IMPROVING PRODUCTION EFFICIENCY IN ELECTRONICS INDUSTRY 

ENTERPRISES USING THE EXAMPLE OF ARTEL ELECTRONICS (UZBEKISTAN) 

 

Шоабдурахимова Манзура Мирзохид қизи 
Ташкентский государственный технический университет, 

старший преподователь, PhD, кафедры “Цифровая микроэлетроника” 

 

Аннотация 

В статье исследуется динамика и факторы, влияющие на производственную 

эффективность на предприятии Artel Electronics — ведущем производителе бытовой техники 

и электроники в Узбекистане. Анализируются ключевые показатели: объёмы производства, 

численность персонала, продуктивность труда, инвестиции в основные средства, финансовые 

результаты, а также влияния организационных и технологических изменений.  

Ключевые слова: Artel Electronics, производственная эффективность, 

производительность труда, инвестиции, модернизация, бытовая техника, Узбекистан. 

 

Maqolada Oʻzbekistonda maishiy texnika va elektronika ishlab chiqaruvchi yetakchi Artel 

Electronics korxonasida ishlab chiqarish samaradorligiga taʼsir etuvchi omillar va dinamika 

oʻrganilmoqda. Asosiy koʻrsatkichlar: ishlab chiqarish hajmi, xodimlar soni, mehnat unumdorligi, 

asosiy vositalarga investitsiyalar, moliyaviy natijalar, shuningdek, tashkiliy va texnologik 

oʻzgarishlarning taʼsiri tahlil qilinadi.  

Kalit soʻzlar: Artel Electronics, ishlab chiqarish samaradorligi, mehnat unumdorligi, 

investitsiyalar, modernizatsiya, maishiy texnika, Oʻzbekiston. 

 

The article examines the dynamics and factors affecting production efficiency at Artel 

Electronics, a leading manufacturer of household appliances and electronics in Uzbekistan. Key 

indicators are analyzed: production volumes, headcount, labor productivity, investments in fixed 

assets, financial results, as well as the impact of organizational and technological changes.  

Keywords: Artel Electronics, production efficiency, labor productivity, investments, 

modernization, household appliances, Uzbekistan. 

 

Современная индустрия бытовой техники и электроники в Узбекистане переживает 

существенный рост. В этих условиях предприятия сталкиваются с необходимостью 

повышения эффективности производства, чтобы выдерживать конкуренцию на внутреннем и 

внешнем рынках. Компания Artel Electronics — крупнейший производитель бытовой техники 

и электроники в Центральной Азии основанная в 2011 году.  Ассортимент: более 33 категорий 

техники и электроники — от кухонных плит и пылесосов до телевизоров, кондиционеров, 

микроволновых печей и др.  

Цель данной статьи — на примере Artel проанализировать ключевые показатели 

производственной эффективности, выявить проблемные зоны и предложить меры по её 

повышению. 

Производственная эффективность — мультифакторный показатель, который зависит от: 

загрузки мощностей; уровня использования основных средств; производительности труда; 
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соотношения межфабричных и межоперационных простоев; качества организационного 

менеджмента; инвестиционной активности и инноваций; масштабов выпуска и экономии на 

масштабе; уровня автоматизации и технологической модернизации. 

В основе методологических подходов лежат классические экономические и 

управленческие теории: закон возрастающей отдачи, концепции lean-manufacturing, 

бережливого производства, оценки операционной эффективности и рационализации затрат. 

В контексте предприятий электронной промышленности особое значение имеют: 

автоматизация процессов сборки, стандартизация и модульность продукции, оптимизация 

снабжения комплектующими, управление запасами, снижение доли брака и возвратов, 

оптимизация логистики, повышение квалификации персонала. 

В 2021 году Artel получила от международного рейтингового агентства Fitch Ratings 

кредитный рейтинг «B» со стабильным прогнозом, что подчеркнуло её надёжность и 

финансовую устойчивость. В 2022 году компания стала крупнейшим частным эмитентом 

облигаций на Tashkent Stock Exchange (TSE), разместив выпуск на 30 млрд сум.  

Эти факты показывают значительный рост и устойчивое развитие компании, создавая 

основу для анализа эффективности её производственной деятельности. 

В рамках исследования используются следующие методы: 

1. Сбор и обобщение доступных публичных данных о компании (годовые отчёты, пресс-

релизы, СМИ). 

2. Формализация ключевых показателей эффективности: объём производства, 

численность персонала, продуктивность труда, инвестиции, финансовые результаты. 

3. Построение таблиц и графиков для анализа динамики (при наличии данных). 

4. Качественный анализ: оценка факторов, влияющих на эффективность — 

организационных, технологических, управленческих. 

5. Разработка рекомендаций для повышения эффективности. 

Штат сотрудников — порядка 10 000 человек. Artel имеет множество производственных 

площадок (по данным СМИ — 11 заводов и логистических центров). Компания экспортирует 

продукцию более чем в 20 стран, что свидетельствует о её международной ориентации. В 2022 

году Artel стала первой частной производственной компанией Узбекистана, получившей 

международный кредитный рейтинг от Fitch Ratings — «B», Outlook Stable. В корпоративной 

стратегии компании заявлены направления: расширение ассортимента, развитие сервисных 

центров, инновации, повышение энергоэффективности, внедрение SMART технологий.  

Эти факты вместе дают основу: Artel — масштабное, диверсифицированное, экспортно-

ориентированное предприятие, с ресурсами для дальнейшего роста и модернизации. 

Для предприятия, подобного Artel, важны следующие факторы: 

- масштаб и диверсификация ассортимента (широкая продуктовая матрица); 

- использование многочисленных производственных площадок и возможность 

масштабного производства; 

- наличие квалифицированного персонала (10 000 сотрудников), что даёт трудовой 

потенциал; 

- доступ к капиталу и ресурсам: получение кредитного рейтинга, возможность 

привлечения инвестиций и финансирования; 

- способность к экспорту и выходу на зарубежные рынки — что стимулирует 

стандартизацию и повышение качества; 

- стратегическая ориентация на инновации, энергоэффективность, современные 

технологии; 

- логистика, снабжение комплектующими, управление цепочками поставок; 

- организация качества, системы управления, корпоративное управление. 

Эти факторы формируют базис, на котором можно строить программу повышения 

эффективности производства. (Таблица 1) 
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Из таблицы видно, что продуктивность труда (выпуск на одного работника) 2019–2023 

— показывает рост с 600 → 676 усл. ед. (+≈13 %), доля брака, % 2019–2023 — снижение с 5,0 

% до 4,5 %, загрузка мощностей, % 2019–2023 — рост с 70 % до 88 %. 

Таблица 1 

Модельная динамика ключевых показателей (2019–2023) [1] 

Год Численность 

сотрудников 

Условный 

общий 

выпуск (в 

усл. ед.) 

Выпуск на 1 

работника 

(продуктивность) 

Доля 

брака (%) 

Загруженность 

мощностей 

(%) 

2019 7500 4500000 600 5,0 70 

2020 8200 4900000 598 5,5 72 

2021 9100 5600000 615 5,2 78 

2022 10000 6400000 640 4,8 83 

2023 10500 7100000 676 4,5 88 

 

Увеличение производительности труда означает, что Artel может выпускать больше 

продукции без пропорционального роста затрат на персонал. Снижение брака — экономия 

материалов, снижение потерь, повышение качества и снижение затрат на 

переделку/утилизацию. Рост загрузки мощностей — более эффективное использование 

оборудования, снижение простоев, рост отдачи от инвестиций. В совокупности — 

комбинированный эффект: рост выпуска, снижение затрат, повышение качества и 

конкурентоспособности. 

При всём потенциале Artel могут возникать реальные проблемы такие как, управление 

многими площадками и большим штатом — координация, стандартизация, контроль качества 

по разным заводам, поддержание единой корпоративной культуры. Разнообразие 

ассортимента — широкая товарная матрица усложняет логистику, снабжение 

комплектующими, управление запасами, контроль качества и брак. Зависимость от внешних 

поставщиков и комплектующих — особенно для определённых компонентов, что может 

влиять на себестоимость, сроки и качество. Риск недостаточной прозрачности и учёта 

внутренних процессов — без чёткого учёта (производительность, брак, простои, загрузка) 

сложно оптимизировать. Необходимость постоянных инвестиций — оборудование, 

технологии, системы управления, контроль качества, обучение персонала требуют ресурсов. 

Конкуренция на внешних рынках — экспорт предъявляет высокие требования к качеству, 

стандартам, логистике, что требует соответствующего уровня управления. Социальные и 

кадровые риски — мотивация, текучесть кадров, обучение, безопасность труда, удержание 

квалифицированных специалистов. 

На основании анализа предлагаются следующие стратегические направления и 

конкретные меры: 

- внедрение систем бережливого производства (Lean, Kaizen) — для минимизации 

потерь, простоев, повышения эффективности процессов; 

- цифровизация и автоматизация производства — внедрение ERP/MES-систем, 

цифровой учёт складов, материалов и комплектующих; автоматизация сборочных линий; 

применение систем контроля качества. Это позволит повысить точность, снизить ошибки, 

ускорить производственные циклы; 

- стандартизация производственных процессов и качества — разработка стандартов 

качества, регулярные аудиты, системы KPI для персонала, мотивация за качество, снижение 

брака и возвратов; 

- оптимизация товарной матрицы и ассортимента — анализ рентабельности групп 

продукции, сосредоточение на наиболее прибыльных и востребованных категориях, 

временное сокращение менее прибыльных. Это снизит логистическую и операционную 

нагрузку, упростит управление; 
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- инвестиции в модернизацию оборудования и технологии — с учётом 

энергоэффективности, повышения автоматизации, соответствия международным стандартам 

качества и безопасности; 

- развитие человеческого капитала — обучение, повышение квалификации, внедрение 

системы мотивации, корпоративных стандартов, развитие культуры качества, снижение 

текучки кадров; 

- мониторинг и отчётность ключевых показателей (KPI) — регулярный учёт: 

производительность, загрузка мощностей, брак, эффективность оборудования, себестоимость, 

затраты, качество; на базе этих данных — управленческие решения.; 

- стратегическое управление и экспортная ориентация — укрепление позиций на 

внешних рынках, развитие сервисной сети, гарантийного и послегарантийного обслуживания, 

соответствие международным стандартам качества и экологическим нормам. 

Если Artel реализует предложенные меры, возможен следующий долгосрочный эффект: 

- увеличение выпуска продукции на 15–25 % без пропорционального роста затрат на 

персонал и основные средства; 

- снижение брака и возвратов на 1–2 процентных пункта — экономия сырья, времени и 

затрат на контроль качества; 

- повышение загрузки мощностей, что улучшит отдачу от инвестиций и снизит 

себестоимость; 

- рост конкурентоспособности на внутреннем и внешних рынках, улучшение 

рентабельности, расширение экспортных поставок; 

- устойчивое развитие, повышение качества одежды продукции, улучшение имиджа 

бренда, привлечение инвестиций. 

Эти изменения могут значительно укрепить позиции Artel на рынке бытовой техники и 

электроники, повысить её устойчивость и обеспечить долгосрочный рост. 

Исходя из вышеизложенного можно сделать следующие выводы: 

1. Artel Electronics обладает всеми предпосылками для эффективного масштабного 

производства: многопрофильный ассортимент, значительный штат, множество площадок, 

экспорт, международный кредитный рейтинг. 

2. Несмотря на очевидный потенциал, для устойчивого роста и повышения 

эффективности необходимы системный подход, цифровизация, модернизация, 

стандартизация, управление качеством и оптимизация производственных и управленческих 

процессов. 

3. Представленные модельные данные и сценарии показывают, какой эффект может дать 

реализация комплекса мер — рост выпуска, снижение затрат, повышение качества и 

конкурентоспособности. 

4. Предложенная стратегия может служить примером для других предприятий электро и 

бытовой техники в Узбекистане и регионе, стремящихся к модернизации и выходу на 

международные рынки. 
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FUTBOL MAKTABLARIMIZ RIVOJLANISHIDA XORIJ MAMLAKATLARI 

MENEJMENTI VA MARKETINGI TAJRIBASI 

 

ОПЫТ МЕНЕДЖМЕНТА И МАРКЕТИНГА ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН В РАЗВИТИИ 
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MANAGEMENT AND MARKETING PRACTICES OF FOREIGN COUNTRIES IN THE 

DEVELOPMENT OF OUR FOOTBALL SCHOOLS 
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Annotatsiya 

Maqolada futbol maktablari faoliyatini takomillashtirishda xorij tajribasining ahamiyati tahlil 

qilinadi. Rivojlangan davlatlar futbol infratuzilmasi, boshqaruv modeli va marketing yondashuvlari 

o‘rganilib, ularning mahalliy futbol maktablariga moslashtirish imkoniyatlari baholanadi. 

Shuningdek, isteʼdodlarni aniqlash, resurslarni boshqarish va brending strategiyalarini kuchaytirish 

bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chiqiladi. 

Kalit so‘zlar: futbol maktablari, menejment, marketing, xorij tajribasi, sport infratuzilmasi, 

boshqaruv modeli, isteʼdodlar tanlovi, resurslarni boshqarish, brending, rivojlanish strategiyasi. 

 

В статье анализируется значение зарубежного опыта в совершенствовании деятельности 

футбольных школ. Рассматриваются инфраструктура, модели управления и маркетинговые 

подходы развитых стран, а также возможности их адаптации к местным условиям. Особое 

внимание уделено выявлению талантов, эффективному управлению ресурсами и укреплению 

брендинговых стратегий футбольных школ посредством современных инструментов. 

Ключевые слова: футбольные школы, менеджмент, маркетинг, зарубежный опыт, 

спортивная инфраструктура, модель управления, отбор талантов, управление ресурсами, 

брендинг, стратегия развития 

 

This article examines the importance of international experience in improving the performance 

of football schools. It reviews the infrastructure, management models, and marketing approaches of 

advanced countries and assesses their adaptability to local contexts. The study emphasizes talent 

identification, resource management efficiency, and branding strategies, offering practical 

recommendations to strengthen football schools through modern managerial and marketing tools. 


