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TADBIRKORLIK SUB’YEKTLARIDA RAQOBAT USTUNLIKLARINI
SHAKLLANTIRISHNING ASOSIY OMILLARI

OCHOBHBIE ®AKTOPbI ®OPMHUPOBAHUA KOHKYPEHTHBIX IPEUMYIIECTB Y
CYBBEKTOB INIPEAITPUHUMATEJIBCTBA

THE MAIN FACTORS FOR THE FORMATION OF COMPETITIVE ADVANTAGES IN
ENTREPRENEURIAL SUBJECTS

Isakov Azim Yusubjanovich
Namangan Davlat texnika universiteti “Iqtisodiyot nazariyasi” kafedrasi dotsenti, PhD

Annotatsiya

Mazkur maqolada tadbirkorlik sub’yektlarida raqobat ustunliklarini shakllantirishga ta’sir
etuvchi asosiy omillar ilmiy jihatdan tadqiq etildi. Tadgigotning magsadi ragobat ustunliklarini
ta’minlovchi iqtisodiy, tashkiliy va innovatsion omillarni aniglash va ularning tadbirkorlik faoliyati
samaradorligiga ta’sirini baholashdan iborat. Tadqiqot natijasida tadbirkorlik sub’yektlarida raqobat
ustunliklarini shakllantirish inson kapitali sifati, innovatsion faoliyat, samarali boshgaruv va bozorga
moslashuvchanlik darajasiga bevosita bog‘liq ekanligi aniqlandi.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik sub’yektlari, ragobat ustunligi, ragobatbardoshlik, innovatsiya,
bozor muhiti, boshgaruv samaradorligi.

B nanHOlf cTatbe MpOBENEHO HAyYHOE HCCIIEOBAaHHE OCHOBHBIX (DAKTOPOB, BIMSIOUIMX Ha
(dbopMHpOBaHNE KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB B XO3sAHCTBYIOIINX cyObekTax. Llenb uccnenoBanus
OTIpeICNTUTh SKOHOMHYECKHE, OPraHNW3allMOHHbIE M WHHOBAIMOHHBIE (DaKTOPHI, 0OeCcTeynBaroe
KOHKYPEHTHBIE TNPEUMYIIECTBA, M OLIEHUTh UX BIMAHUE HA 3(P(HEKTUBHOCTH XO3SHCTBEHHOH
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JeSTeNbHOCTH. B pesynbrare WcCIeoBaHUs yCTAaHOBIEHO, 4TO (POpMHUpPOBaHHE KOHKYPEHTHBIX
MPEUMYIIECTB B XO3SMCTBYIONIMX CYOBEKTaX HANpPSMYIO CBS3aHO C KAaueCTBOM YEIOBEUYECKOTO
KaIuTala, HHHOBAIIMOHHOM JeATEIbHOCTHIO, YP(PEKTHBHBIM YIIPABICHHEM U YPOBHEM I'MOKOCTH T10
OTHOIIICHHUIO K PHIHKY.

KarueBble cjioBa:  XO3SHCTBYIOIIME  CYOBEKThI, KOHKYPEHTHOE IPEUMYIIECTBO,
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh, MHHOBAITUH, PRIHOYHAS cpelia, 3PPEKTUBHOCTD YIIPABICHUS.

In this article, the main factors affecting the formation of competitive advantages in business
entities were scientifically studied. The purpose of the study is to identify economic, organizational
and innovative factors that provide competitive advantages and assess their impact on the
effectiveness of entrepreneurial activity. As a result of the study, it was found that the formation of
competitive advantages in entrepreneurial subjects directly depends on the level of human capital
quality, innovative activities, effective management and market flexibility.

Keywords: business entities, competitive advantage, competitiveness, innovation, market
environment, management efficiency.

Globallashuv jarayonlarining jadallashuvi, bozor munosabatlarining chuqurlashuvi hamda
igtisodiyotda raqobat muhitining keskinlashuvi sharoitida tadbirkorlik subyektlarining bargaror
faoliyat yuritishi va uzoq muddatli rivojlanishini ta’minlash masalasi alohida ahamiyat kasb etmoqda.
Jumladan, ichki va tashqi bozorlarda ragobatbardoshlikni oshirish, resurslardan samarali foydalanish
hamda bozorda oz o‘rnini mustahkamlash uchun ragobat ustunliklarini shakllantirish tadbirkorlik
subyektlari oldidagi eng muhim vazifalardan biri hisoblanadi. Shu nuqgtai nazardan, raqobat
ustunliklarining mohiyati, turlari va ularni shakllantiruvchi omillarni ilmiy jihatdan tahlil gilish
dolzarb masala bo‘lib golmoqda.

Hozirgi kunda iqtisodiy adabiyotlarda ragobat ustunliklariga oid turli yondashuvlar mavjud
bo‘lib, ular asosan innovatsion faoliyat, inson Kkapitali, boshgaruv samaradorligi, marketing
strategiyalari va ragamli texnologiyalardan foydalanish darajasi bilan bog‘liq holda talqin etilmoqda.
Biroq, tadbirkorlik sub’yektlarining o‘ziga xos xususiyatlari, milliy igtisodiyot sharoiti hamda tarmoq
spetsifikasini inobatga olgan holda ragobat ustunliklarini shakllantirish omillarini tizimli o‘rganish
yetarlicha tadqgiq etilmagan. Bu esa, mazkur sohada kompleks ilmiy yondashuvga ehtiyoj
mavjudligini ko‘rsatadi.

Igtisodiy taraqgiyot jarayonida raqobat va raqobat ustunligi tushunchalari igtisodiy
nazariyaning asosiy kategoriyalaridan biri sifatida shakllanib, turli tarixiy bosgichlarda turlicha
mazmun kasb etgan. Jumladan, tadbirkorlik faoliyatining rivojlanishi, bozor munosabatlarining
murakkablashuvi va innovatsion iqgtisodiyotning shakllanishi ushbu tushunchalarni gayta ko‘rib
chigish va ularning ilmiy-uslubiy asoslarini takomillashtirishni tagozo etmoqda.

Raqobat kategoriyasi ilk bor klassik igtisodiy maktab vakillari asarlarida tizimli ravishda
yoritilgan. A.Smit [1] ragobatni bozor mexanizmining o‘z-o‘zini tartibga soluvchi asosiy omili
sifatida baholab, uni “ko‘rinmas qo‘l” konsepsiyasi bilan bog‘lagan. Uning ta’limotiga ko‘ra,
individual manfaatlarni ko‘zlab harakat giluvchi tadbirkorlar o‘rtasidagi erkin raqobat resurslar
tagsimotining samaradorligini ta’minlaydi va jamiyat farovonligini oshiradi.

D.Rikardo[2] va J.B.Sey[3] asarlarida ragobat ishlab chigarish omillari harakatchanligini
ta’minlovchi mexanizm sifatida talqin qilingan. Ushbu yondashuvda raqobat ustunligi asosan mehnat
unumdorligi, kapital samaradorligi va tabiiy resurslar bilan bog‘langan. Biroq klassik iqtisodiy
maktab raqobat ustunliklarining subyektiv, institutsional va innovatsion manbalarini yetarlicha
hisobga olmagan.

Neoklassik igtisodiy nazariya vakillari (A.Marshall, L.Valras) ragobatni bozor muvozanatiga
erishish vositasi sifatida ko‘rib, «komil raqobat» modelini ishlab chiqdilar. Ushbu modelda
tadbirkorlik subyektlari o‘zaro bir xil axborotga ega, mahsulotlar standartlashgan, bozorga kirish va
chigish erkin hisoblanadi[4].

Neoklassik yondashuvda ragobat ustunligi uzog muddatli emas, balki vaqgtinchalik holat sifatida
garaladi. Bu esa zamonaviy tadbirkorlik faoliyati uchun jiddiy cheklov hisoblanadi, chunki real
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bozorlarda axborot asimmetriyasi, innovatsiyalar, brend, boshgaruv qobiliyati va institutsional muhit
hal giluvchi ahamiyat kasb etadi.

Y.Shumpeter ragobat nazariyasiga mutlago yangi yondashuvni Kkiritib, uni “yaratuvchan
vayronkorlik” jarayoni bilan bog‘ladi. Uning ta’limotiga ko‘ra, ragobat ustunligi innovatsiyalarni
joriy etgan tadbirkor tomonidan yaratiladi va u vagtinchalik monopol foyda (tadbirkorlik rentasi)
olish imkonini beradi (1-rasm). Bu yondashuv tadbirkorlik faoliyatida innovatsiyalarni
ragobatbardoshlikning asosiy manbai sifatida ko‘rsatib bergan ilk fundamental nazariya
hisoblanadi[5].

YANGI YANGI
MAHSULOT TEXNOLOGIYA
RAQOBAT
USTUNLIGI
YANGI BOSHQARUVNI
YANGI BOZOR XOMASHYO NG YANGI
MANBALARI SHAKLLARI

1-rasm. Y.Shumpeter yondashuvida raqobat ustunligi.

XX asr oxirlarida ragobat ustunliklarini tushuntirishda resurslarga asoslangan yondashuv RBV
(Resource-Based View) shakllandi. Ushbu nazariyaga ko‘ra, tadbirkorlik subyektining bargaror
ragobat ustunligi uning noyob, giymatli, taglid qgilib bo‘Imaydigan va o‘rnini bosib bo‘lmaydigan
resurslari bilan belgilanadi.

RBYV doirasida raqobat ustunliklari quyidagi resurslar orgali shakllanadi:

« inson kapitali,

* bilim va tajriba,

» tashkiliy madaniyat,

* brend va obro®,

« innovatsion qobiliyatlar.

Biroq ushbu yondashuv tashqgi muhitning dinamikasini va institutsional omillarni yetarlicha
hisobga olmasligi bilan cheklangan.

Institutsional iqtisodiyot vakillari ragobat ustunliklarini shakllantirishda huquqiy, me’yoriy va
madaniy muhitning roliga alohida e’tibor qaratdilar. D.Nort, O.Uilyamson ishlarida institutsional
sifat raqobatbardoshlikni ta’minlashning asosiy shartlaridan biri sifatida qaraladi[6].

Tadbirkorlik faoliyatida raqobat ustunliklari gonun ustuvorligi, mulk huqugi himoyasi,
shartnomaviy munosabatlar va davlat siyosati samaradorligi bilan chambarchas bog‘liq ekanligi ilmiy
jihatdan asoslandi.

Yugqoridagi nazariyalar tahlili shuni ko‘rsatadiki, ragobat va ragobat ustunligi tushunchalari
tarixiy rivojlanish jarayonida resurs va xarajatlar markazli yondashuvdan innovatsion, institutsional
va dinamik qobiliyatlarga asoslangan yondashuvgacha evolyutsiya gilgan.
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Shu bilan birga, zamonaviy tadbirkorlik faoliyati sharoitida raqobat ustunliklarini
shakllantirishni: fagat resurslar, yoki fagat innovatsiyalar, yoki fagat bozor tuzilmasi orgali
tushuntirish yetarli emas.

Bizning fikrimizga ko‘ra, tadbirkorlik sub’yektlarida raqobat ustunliklari innovatsion
igtisodiyot sharoitida resurslar, institutsional mubhit, tadbirkorlik xulg-atvori va dinamik
gobiliyatlarning o‘zaro uyg‘un tizimi asosida shakllanadi.

Zamonaviy iqtisodiy tadqgiqotlarda tadbirkorlik sub’yektlarining raqobat ustunliklarini
shakllantirish masalasi ko‘p girrali va kompleks ilmiy muammo sifatida garaladi. Global ragobatning
kuchayishi, innovatsion iqtisodiyotning shakllanishi va bozor muhitining dinamiklashuvi an’anaviy
nazariyalarni gayta ko‘rib chigish hamda ularni takomillashtirishni tagozo etmoqda. Shu nuqtai
nazardan, ragobat ustunliklarini shakllantirishga oid zamonaviy nazariyalar tahlili tadbirkorlik
faoliyatining real sharoitida ularning amaliy giymatini baholash imkonini beradi.

Ragobat ustunliklarini shakllantirish masalasini tizimli asoslagan ilk zamonaviy nazariyalardan
biri M.Porterning raqobat strategiyalari konsepsiyasidir[7]. Ushbu yondashuvga ko‘ra, tadbirkorlik
subyekti bozorda ustun mavgega ega bo‘lishi uchun aniq ragobat strategiyasini tanlashi zarur.

Porter raqobat ustunliklarining ikki asosiy manbasini ajratadi: xarajatlar bo‘yicha ustunlik
hamda differensiatsiya orgali ustunlik.

Shuningdek, mazkur ustunliklar bozor gamrovi nuqtai nazaridan keng yoki tor segmentga
yo‘naltirilgan bo‘lishi mumkin. Natijada xarajatlar liderligi, differensiatsiya va fokus strategiyalari
shakllanadi.

Porterning yana bir muhim ilmiy yutug‘i — “besh kuch” modeli bo‘lib, u tarmoqdagi ragobat
darajasini belgilaydigan omillarni (ragqobatchilar, yangi kiruvchilar, o‘rinbosarlar, xaridorlar va
yetkazib beruvchilar) tahlil gilish imkonini beradi.

Biroq, ushbu yondashuvning cheklangan jihati shundaki, u asosan tarmoq tuzilmasiga tayanadi
va tadbirkorlik subyektlarining ichki innovatsion qobiliyatlari, bilim resurslari va institutsional muhit
ta’sirini yetarlicha hisobga olmaydi.

Ragobat ustunliklarini tushuntirishda navbatdagi muhim bosgich resurslarga asoslangan
yondashuvning shakllanishi bilan bog‘liq. Ushbu nazariyaga ko‘ra, tadbirkorlik subyektining
bargaror raqobat ustunligi tashqi bozor sharoitlaridan ko‘ra ko‘proq uning ichki resurslari va
qobiliyatlari bilan belgilanadi.

RBV doirasida resurslar quyidagi mezonlar asosida baholanadi: giymatli bo‘lishi, noyob
bo‘lishi, taglid qilib bo‘lmasligi va o‘rnini bosib bo‘Imasligi.

Tadbirkorlik faoliyatida inson kapitali, bilimlar, innovatsion tajriba, tashkiliy madaniyat va
brend ushbu talablarga javob beruvchi strategik resurslar hisoblanadi. RBV tadbirkorlik
sub’yektlarining raqobatbardoshligini tushuntirishda muhim nazariy asos yaratgan bo‘lsa-da, uning
asosiy kamchiligi tashgi muhitning tez ozgarishi va institutsional cheklovlarni inobatga olmasligidir.

Innovatsion iqgtisodiyot sharoitida resurslarning o‘zi raqobat ustunligini ta’minlash uchun
yetarli emasligi aniq bo‘ldi. Shu sababli dinamik qobiliyatlar nazariyasi shakllandi. Ushbu
yondashuvga ko‘ra, tadbirkorlik subyektining asosiy ustunligi mavjud resurslarni o‘zgaruvchan
muhitga moslashtirish, yangilash va gayta konfiguratsiya gilish gobiliyati bilan belgilanadi.

Dinamik qobiliyatlar quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

* bozor signallarini his etish (sensing);

« imkoniyatlarni qo‘lga kiritish (seizing);

« resurslarni transformatsiya qgilish (transforming) [8].

Ushbu nazariya tadbirkorlik subyektlarining innovatsiyalarga tez javob qaytarish, yangi biznes
modellarni joriy etish va ragobat ustunliklarini saglab qolish imkoniyatlarini ilmiy jihatdan asoslaydi.

Innovatsion yondashuv ragobat ustunliklarini shakllantirishda markaziy o‘rin tutadi.
Y.Shumpeter g‘oyalari asosida shakllangan ushbu nazariyaga ko‘ra, tadbirkorlik subyektlari
innovatsiyalar orgali vagtinchalik monopol ustunlikka ega bo‘ladi. Innovatsion ragobat ustunliklari
quyidagi shakllarda namoyon bo‘ladi (2-rasm).
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Mahsulot
innovatsiyalari

Innovatsion
ragobat
ustunliklari

Texnologik

Tashkiliy innovatsiyalar . .
innovatsiyalar

Marketing
innovatsiyalari

2-rasm. Innovatsion raqobat ustunliklari.

Zamonaviy sharoitda raqamli texnologiyalar, sun’iy intellekt, elektron tijorat va platforma
biznes modellari innovatsion ragobat ustunliklarining yangi manbalariga aylanmoqda.

Institutsional nazariya ragobat ustunliklarini shakllantirishda tashqi muhitning, Xxususan
huquqiy, me’yoriy va madaniy institutlarning rolini asoslab beradi. Samarali institutsional muhit
tadbirkorlik subyektlariga investitsiya Kiritish, innovatsiyalarni joriy etish va uzog muddatli
strategiyalarni amalga oshirish imkonini yaratadi.

Rivojlanayotgan igtisodiyotlarda institutsional sifat pastligi raqobat ustunliklarini
shakllantirishga jiddiy to°sig bo‘lishi mumkin. Shu sababli davlat siyosati tadbirkorlik
ragobatbardoshligini oshirishda muhim rol o‘ynaydi.

Tahlil shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy nazariyalarning har biri ragobat ustunliklarining muayyan
jihatlarini ochib beradi, ammo ularning har biri alohida holda tadbirkorlik faoliyatining murakkab
tabiatini to‘liq ifodalay olmaydi.

Biz tomondan olib borilgan tadgigot natijalariga ko‘ra, tadbirkorlik sub’yektlarida raqobat
ustunliklari quyidagi (3-rasm) o‘zaro integratsiyalashgan tizim sifatida garalishi lozim.

TADBIRKORLIK
SUB’YEKTLARIDA
RAQOBAT USTUNLIKLARI

Tarmoq tuzilmasi Ichki resurslar
(Porter) (RBV)
Dinamik gobiliyatlar Innovatsion faollik Institutsional mubhit

3-rasm. Tadbirkorlik sub’yektlarida raqobat ustunliklari.

Igtisodiy rivojlanishning zamonaviy bosgichi innovatsion igtisodiyotning shakllanishi bilan
tavsiflanib, unda bilim, texnologiya va inson kapitali asosiy ishlab chigarish omillariga aylanmoqgda.
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Bunday sharoitda tadbirkorlik subyektlarida ragobat ustunliklarini shakllantirish an’anaviy resurs va
xarajatlar modeliga emas, balki innovatsion salohiyat, ragamli transformatsiya va dinamik
gobiliyatlarga asoslanadi. Shu sababli innovatsion igtisodiyot sharoitida raqobat ustunliklarining
shakllanish xususiyatlarini ilmiy jihatdan ochib berish dolzarb vazifa hisoblanadi.

Innovatsion igtisodiyotda tadbirkorlik faoliyati innovatsion jarayonlarning markazida
joylashadi va bozordagi ragobat asosan texnologiya, sifat va tezkorlik orgali amalga oshiriladi.

Innovatsion iqtisodiyot sharoitida: mahsulot hayotiy sikli gisqaradi, iste’molchilar talabining
individuallashuvi kuchayadi, raqobat global xarakter kasb etadi hamda ragamli platformalarning
roli ortadi.

Bu holat tadbirkorlik sub’yektlaridan doimiy ravishda innovatsiyalarni joriy etish, biznes
modellarni yangilash va bozordagi o‘zgarishlarga tez moslashishni talab giladi.

Innovatsion igtisodiyotda ragobat ustunliklarining asosiy manbai innovatsiyalar hisoblanadi.
Innovatsiya fagat yangi mahsulot yoki texnologiya bilan cheklanib golmasdan, boshqgaruv, marketing,
logistika va tashkiliy tuzilmalarni ham gamrab oladi.

Tadbirkorlik sub’yektlari uchun innovatsion raqobat ustunliklari quyidagi yo‘nalishlarda
shakllanadi:

* yugori go‘shimcha giymatli mahsulotlar ishlab chigarish;

« ishlab chiqgarish xarajatlarini kamaytirish;

« mahsulot sifatini oshirish;

* bozorga chiqish tezligini oshirish;

* mijozlar bilan uzog muddatli munosabatlarni shakllantirish.

Shu nuqtai nazardan, innovatsiyalar tadbirkorlik sub’yektlariga na faqat bozorda ustunlikka
erishish, balki ushbu ustunlikni ma’lum muddat saqlab qolish imkonini ham beradi.

1.Ragamlashtirish va texnologik transformatsiya. Innovatsion igtisodiyotning muhim
xususiyatlaridan biri ragamlashtirish jarayonlarining jadallashuvidir. Ragamli texnologiyalar
tadbirkorlik subyektlarining ishlab chiqgarish, boshgaruv va marketing jarayonlarini tubdan
o‘zgartirmoqda.

Ragamlashtirish raqobat ustunliklarini biznes jarayonlarni avtomatlashtirish, ma’lumotlarga
asoslangan qarorlar gabul gilish, elektron tijorat va platforma biznes modellari, iste’molchilar bilan
to‘g‘ridan-to‘g‘ri muloqot yo‘nalishlarda shakllantiradi. Ragamli texnologiyalarni samarali joriy
etgan tadbirkorlik subyektlari bozorda yugori moslashuvchanlik va tezkorlikka ega bo‘ladi, bu esa
ularning ragobatbardoshligini oshiradi.

2.Inson kapitali va bilimga asoslangan raqobat ustunliklari. Innovatsion igtisodiyotda inson
kapitali ragobat ustunliklarini shakllantirishning asosiy omili hisoblanadi. Yugori malakali, ijodiy
fikrlaydigan va innovatsion tafakkurga ega kadrlar tadbirkorlik subyektlarining strategik resursiga
aylanadi.

Inson kapitaliga investitsiya kiritish: innovatsion faollikni oshiradi, texnologik o‘zlashtirishni
tezlashtiradi, boshgaruv garorlarining sifatini yaxshilaydi, tashkiliy madaniyatni rivojlantiradi. Shu
bilan birga, bilimlarning tashkilot ichida saglanishi va uzatilishi ragobat ustunliklarining
barqarorligini ta’minlaydi.

3. Biznes modellarning innovatsion transformatsiyasi. Innovatsion iqtisodiyot sharoitida
ragobat ustunliklari ko‘p hollarda yangi biznes modellarni joriy etish orqali shakllanadi. An’anaviy
ishlab chigarishga yo‘naltirilgan modellar o‘rniga platforma, ekosistema va servisga asoslangan
biznes modellar keng targalmoqda.

Yangi biznes modellar: iste’molchilar uchun giymat yaratish usullarini o‘zgartiradi, bozorga
kirish to‘siglarini pasaytiradi, hamkorlik va kooperatsiyani kuchaytiradi. Bu esa tadbirkorlik
subyektlariga ragobat muhitida ustun mavgeni egallash imkonini beradi.

Olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, innovatsion iqtisodiyot sharoitida tadbirkorlik
subyektlarida raqobat wustunliklari an’anaviy omillardan farqli ravishda innovatsiyalar,
ragamlashtirish, inson kapitali va biznes modellarning transformatsiyasi asosida shakllanadi.
Innovatsion iqtisodiyotda ragobat ustunliklari: statik emas, balki dinamik xarakterga ega bo‘lib
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doimiy ravishda yangilanib borishni talab qiladi hamda ichki salohiyat va tashqi muhit uyg‘unligida
shakllanadi.
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CHARM POYABZAL SANOATINING XOM-ASHYO ISHLAB CHIQARISH VA UNING
ZAHIRA RESURSLARI

MMPOU3BOJACTBO CbIPbs 1 EI'O PESEPBHBIE PECYPCbI B KOJKEBEHHO-
OBYBHOI MPOMBIIIJIEHHOCTH

RAW MATERIAL PRODUCTION AND RESERVE RESOURCES OF THE LEATHER
AND FOOTWEAR INDUSTRY

Ashurova Guljahon Nuralyevna
Igtisodiyot va pedagogika universiteti NOTM Iqgtisodiyot kafedrasi assistenti

Annotatsiya

Ushbu maqgolada charm poyabzal sanoatining xom-ashyo ishlab chiqgarish jarayoni, jahon
tajribasi, O°zbekistonning mavjud resurslari, tarmogning rivojlanish istigbollari va strategik zaxira
siyosati keng gamrovli tarzda yoritilgan. bozor iqgtisodiyot sharoitida charm-poyabzal sanoat
korxonalari sifat menejmenti tizimi boshgarish va uni rivojlanishiga ta'sir etuvchi omillar tahlil
etilgan.

Kalit so‘zlar: Charm sanoati, poyabzal ishlab chiqgarish, xom-ashyo, zahira resurslari,
chorvachilik, gayta ishlash texnologiyalari, strategik zaxira, jahon tajribasi,

B cratbe BcecTOpoHHE pacCMOTPEHBI POLECCH POU3BOICTBA ChIPhSI B KOKEBEHHO-00YBHOM
MPOMBIIIJIEHHOCTH, MUPOBOI OIBIT, UMEIOLIHECS Pecypchl Y30€KHCTaHa, MEePCIEeKTUBBl Pa3BUTHUS
oTpacii M TMOJUTUKA (OPMUPOBAHUS CTPATETHUYECKUX pe3epBOB. Takke NpoaHaATU3UPOBAHbI
(dakTophl, BIMSIONIME Ha YOpPaBICHHE W pa3BUTHE CHUCTEMbl MEHEKMEHTa KadecTBa Ha
MPEANPHUATHIX KOKEBEHHO-00YBHON MPOMBIIIIEHHOCTH B YCIOBUSAX PHIHOYHOW SKOHOMHUKH.

KiroueBblie c10Ba: KOXEBEHHAs IPOMBILIUIEHHOCTh, TPOU3BOJICTBO O0YBH, ChIPbE, pE3EPBHbIE
pecypchl, >KUBOTHOBOJICTBO, TEXHOJIOTHH MepepadOTKH, CTPATErMUECKHUE PE3EPBBI, MUPOBOM OIIBIT.
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