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УДК:338.22 

 

КИЧИК БИЗНЕС ВА ХУСУСИЙ ТАДБИРКОРЛИКНИ   МИНТАҚАЛАРДА ҚЎЛЛАБ-

ҚУВВАТЛАШ МЕХАНИЗИМИ 

 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ ПОДДЕРЖКИ МАЛОГО 

БИЗНЕСА В РЕГИОНЕ 

 

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM FOR SUPPORTING SMALL 

BUSINESS IN THE REGION 

 

Қулматов А.А. ЎзМУ “Макроиқтисодиёт” кафедраси доценти 

 

Аннотация 

Мазкур ишда минтақавий иқтисодиётни барқарор ривожлантиришда кичик бизнес ва 

хусусий тадбиркорликнинг ўрни ҳамда аҳамияти илмий-назарий ва амалий жиҳатдан тадқиқ 

этилган. Минтақада кичик бизнесни қўллаб-қувватлашнинг ташкилий-иқтисодий 

механизмини шакллантириш ва такомиллаштириш масалаларига алоҳида эътибор қаратилган. 

Тадқиқот жараёнида давлат томонидан амалга оширилаётган институционал ислоҳотлар, 

молиявий-кредит қўллаб-қувватлаш воситалари, солиқ ва божхона имтиёзлари, 

инфратузилмавий таъминот ҳамда ҳудудий бошқарув органларининг роли таҳлил қилинган.  

Шунингдек, кичик бизнес субъектлари фаолияти самарадорлигини оширишга 

қаратилган ташкилий чора-тадбирлар, рақамли хизматлар ва давлат–хусусий шериклик 

механизмларини жорий этиш йўналишлари асослаб берилган. Тадқиқот натижасида 

минтақада кичик бизнесни қўллаб-қувватлашнинг интеграл ташкилий-иқтисодий моделини 

такомиллаштириш бўйича илмий-амалий таклиф ва тавсиялар ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар: кичик бизнес, хусусий тадбиркорлик, минтақавий ривожланиш, 

ташкилий-иқтисодий механизм, давлат қўллаб-қувватлаши, институционал ислоҳотлар, 

молиявий-кредит механизмлари, солиқ имтиёзлари, инфратузилма, рақамли иқтисодиёт, 

давлат–хусусий шериклик. 

 

В данной работе с научно-теоретической и практической точек зрения исследуется роль 

и значение малого бизнеса и частного предпринимательства в обеспечении устойчивого 

социально-экономического развития региона. Особое внимание уделено вопросам 

формирования и совершенствования организационно-экономического механизма поддержки 

малого бизнеса на региональном уровне. В ходе исследования проанализированы 

институциональные реформы, реализуемые государством, инструменты финансово-

кредитной поддержки, налоговые и таможенные льготы, инфраструктурное обеспечение, а 

также роль органов территориального управления. Кроме того, обоснованы направления 

внедрения организационных мер, цифровых сервисов и механизмов государственно-частного 

партнерства, направленных на повышение эффективности деятельности субъектов малого 

бизнеса. По результатам исследования разработаны научно-практические предложения и 

рекомендации по совершенствованию интегрированной модели организационно-

экономического механизма поддержки малого бизнеса в регионе. 

Ключевые слова: малый бизнес, частное предпринимательство, региональное развитие, 

организационно-экономический механизм, государственная поддержка, институциональные 

реформы, финансово-кредитные механизмы, налоговые льготы, инфраструктура, цифровая 

экономика, государственно-частное партнерство. 

 

This study examines the role and importance of small business and private entrepreneurship in 

ensuring sustainable regional economic development from both theoretical and practical perspectives. 

Particular attention is paid to the formation and improvement of the organizational and economic 
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mechanism for supporting small businesses at the regional level. The research analyzes state-led 

institutional reforms, financial and credit support instruments, tax and customs incentives, 

infrastructure provision, and the role of territorial governance bodies. In addition, the study 

substantiates the introduction of organizational measures, digital services, and public–private 

partnership mechanisms aimed at improving the efficiency of small business entities. Based on the 

research findings, scientific and practical proposals and recommendations are developed to enhance 

an integrated organizational and economic support model for small businesses in the region. 

Keywords: small business, private entrepreneurship, regional development, organizational and 

economic mechanism, government support, institutional reforms, financial and credit mechanisms, 

tax incentives, infrastructure, digital economy, public–private partnership. 

 

Охирги йилларда мамлакатимизда  иқтисодиётни барқарор ривожлантириб бориш, қулай  

бизнес муҳитини яратиш, тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш ва минтақаларни 

мутаносиб ижтимоий-иқтисодий ривожлантиришга қаратилган кенг кўламли ислоҳотлар 

амалга оширилмоқда. Давлат томонидан кичик бизнес ва хусусий тадбиркорлик 

субъектларини молиявий-кредит тизими орқали қўллаб-қувватлаш, солиқ юкини камайтириш, 

рухсат бериш тартиб-таомилларини соддалаштириш, инфратузилмани ривожлантириш ҳамда 

рақамли давлат хизматларини жорий этишга алоҳида эътибор қаратилмоқда. Бироқ вилоятлар 

кесимида ушбу чора-тадбирларнинг амалий самарадорлиги турлича бўлиб, бу кичик бизнесни 

қўллаб-қувватлашнинг ташкилий-иқтисодий механизмларини янада такомиллаштириш 

заруриятини юзага келтирмоқда. 

Ўзбекистон Республикаси Президенти Ш.Мирзиёев 2025 йил 26 декабрдаги Олий 

Мажлис ва Ўзбекистон халқига йўллаган Мурожаатномасида 2026 йилни юртимизда 

“Маҳаллани ривожлантириш ва жамиятни юксалтириш йили”, деб эълон қилишни таклиф 

этдилар [1]. Мамлакат ҳудудларининг табиий-иқтисодий салоҳияти, ишлаб чиқариш 

ресурслари, инфратузилма ривожланганлиги ва меҳнат бозори ҳолатидаги фарқлар кичик 

бизнесни ривожлантиришга турлича таъсир кўрсатади. Шу боис, умумий давлат сиёсати билан 

бир қаторда, ҳудудий хусусиятларни ҳисобга олган ҳолда кичик бизнесни қўллаб-

қувватлашнинг мақсадли, мослашувчан ва комплекс ташкилий-иқтисодий механизмларини 

ишлаб чиқиш долзарб аҳамият касб этмоқда. Шундан келиб чиққан ҳолда, Президент: 

“тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш бўйича сиёсатимизни давом эттириб, 2026 йилда асосий 

солиқ ставкаларини ўзгаришсиз қолдирамиз; тадбиркорлик инфратузилмаси лойиҳаларига 10 

трлн.сўмдан зиёд маблағ ажратилади; кичик ва ўрта бизнесни ривожлантириш учун 140 трлн. 

сўм ресурс берилади. Шундан 43 трлн. сўми хотин-қизлар ва ёшлар тадбиркорлигини қўллаб-

қувватлашга йўналтирилади”, дея таъкидладилар. Бу эса ҳудудларда иш ўринларини 

кўпайтириш, аҳоли даромадларини ошириш, иқтисодий фаолликни рағбатлантириш ва 

ижтимоий барқарорликни таъминлашга хизмат қилади. 

Юқоридаги ҳолатлардан келиб чиққан ҳолда, ҳудудда кичик бизнесни қўллаб-

қувватлашнинг ташкилий-иқтисодий механизмини такомиллаштириш масалаларини тадқиқ 

этиш Ўзбекистон иқтисодиётини барқарор ривожлантириш, ҳудудлар ўртасидаги иқтисодий 

тафовутларни қисқартириш ҳамда аҳолининг турмуш даражасини ошириш нуқтаи назаридан 

долзарб илмий-амалий аҳамиятга эга ҳисобланади. 

Бугунги кунда республика иқтисодиётида кичик бизнес секторининг аҳамияти нафақат 

кичик компанияларнинг иш ўринлари ва ноёб маҳсулотлар яратиш қобилияти билан 

белгиланади, балки кичик бизнесни ривожлантиришда давлат ҳокимияти ва бошқаруви 

органлари нуқтаи назаридан иқтисодиётни монополлаштириш, бозор рақобатини таъминлаш, 

бутун ҳудуд аҳолиси учун соғлом бозор муҳитини яратиш муаммоларини ҳал этишда ҳам 

алоҳида аҳамиятга эга.  

Тадқиқот материаллари ва усуллари. Ҳукумат веб-сайтлари ва ахборот порталларининг 

расмий статистик маълумотлари, жумладан, меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатлар ҳамда минтақавий 

ва давлат даражасида кичик бизнесни қўллаб-қувватлаш бўйича амалий тадқиқотлар ёрдамида 

минтақада тадбиркорликни ривожлантириш даражаси иқтисодий кўрсаткичларининг таҳлили 
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ўтказилди. Тадқиқотнинг услубий асоси қиёсий, кенг қамровли ва тизимли таҳлил, 

шунингдек, олинган натижаларни мантиқий мавҳумлаштириш ва тизимлаштиришга 

асосланган эди. 

Ривожланаётган мамлакатлар тажрибаси шуни кўрсатадики, кичик бизнесни давлат 

томонидан қўллаб-қувватлаш махсус молиявий институтлар — жамғармалар, кафолат 

механизмлари ва имтиёзли кредитлар орқали амалга оширилади (World Bank, OECD). 

Айниқса, кредитга кириш имконияти чекланган микро ва кичик корхоналар учун давлат 

кафолат жамғармалари муҳим аҳамият касб этади. 

Ўзбекистон иқтисодий адабиётларида ҳам кичик бизнесни қўллаб-қувватлаш масаласи 

кенг ёритилган. Маҳаллий олимлар (Абдуллаев, Каримов, Қодиров ва бошқалар) 

тадбиркорликни ривожлантиришда давлатнинг институционал роли, молиявий механизмлар 

самарадорлиги ва ҳудудий омилларга алоҳида эътибор қаратишган. Тадқиқотларда Кичик 

бизнес ва тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш жамғармасининг кафолат ва фоиз 

компенсацияси механизмлари тадбиркорлар учун молиявий тўсиқларни камайтиришда муҳим 

экани таъкидланади. 

Шу билан бирга, адабиётларда мавжуд механизмларнинг камчиликлари — ресурслар 

чекланганлиги, банклар билан ҳамкорлик муаммолари, ахборотлар асимметрияси ва 

инновацион лойиҳаларни баҳолашдаги қийинчиликлар ҳам қайд этилган. Бу эса ушбу соҳада 

молиявий механизмларни такомиллаштириш ва хорижий илғор тажрибаларни жорий этиш 

зарурлигини кўрсатади. 

2025 йил 1 январь ҳолатига фаолият юритаётган кичик корхона ва микрофирмалар сони 

358,1 мингтани ташкил этди.  

1-расм маълумотлари кўрсатишича, Тошкент шаҳри ва вилояти, Самарқанд, Фарғона 

вилоятлари тадбиркорликни ривожлантириш учун энг истиқболли ҳудудлардан ҳисобланади. 

Сирдарё, Жиззах, Навоий вилоятларида эса нисбатан секинлик билан ривожланмоқда.  

Сирдарё, Жиззах ва Навоий вилоятларида кичик тадбиркорлик субъектлари сонининг 

нисбатан кам бўлиши бир нечта иқтисодий, демографик ва институционал омиллар билан 

изоҳланади. Бу уч вилоятда аҳоли сони Фарғона, Тошкент ёки Самарқандга нисбатан анча кам. 

Аҳоли кам бўлса, истеъмол бозори тор, хизматлар ва савдо учун талаб кам,бунинг натижасида 

кичик бизнес очишга рағбат пасаяди. 

Навоий вилоятида эса иқтисодий тузилманинг қуйидаги ўзига хослигига боғлиқ: 

– йирик давлат ва стратегик корхоналар (НКМК, энергетика, кон саноати) устун 

даражада ривожланган; 

– иқтисодиёт капитал сиғимли ва йирик корхоналарга йўналтирилган; 

– кичик бизнес учун чекланган ва махсус эҳтиёжга эга бўлган йўналишлар мавжудлиги.  

Сирдарё ва Жиззах вилоятлари, асосан, қишлоқ хўжалигига ихтисослашган,  қишлоқ 

хўжалигида эса мавсумийлик кучли, қўшилган қиймат улуши кам. Бундан ташқари, кичик 

тадбиркорлик кўпроқ хомашё етиштириш билан чекланиб қолади. Айрим ҳудудларда 

транспорт логистикаси етарли эмас, саноат зоналари кам, муҳандислик коммуникациялари 

(газ, электр, сув) чекланган. Бу эса тадбиркор учун харажатларни оширади, рискни 

кучайтиради. Инвестицион жозибадорлик пастлиги ривожланган ҳудудларни танлайди. 

Натижада янги кичик корхоналар кам очилади, мавжудлари кенгаймайди.  

Бизнесни режалаштириш, маркетинг ва рақамли технологиялар айрим ҳудудларда 

етарли даражада ривожланмаган. Ёшлар иш излаб бошқа вилоятларга кетади, маҳаллий 

тадбиркорлик салоҳияти пасаяди. Айрим ҳудудларда ер ажратиш, рухсатномалар бериш, 

кредит олиш амалда қийин кечиши мумкин, бу ҳам кичик бизнес фаоллигини пасайтиради. 

Сирдарё, Жиззах ва Навоий вилоятларида кичик тадбиркорлик субъектлари сонининг 

камлиги аҳоли зичлигининг пастлиги, иқтисодиётнинг йирик корхоналарга ёки қишлоқ 

хўжалигига ихтисослашганлиги, инфратузилманинг чекланганлиги ҳамда инвестицион 

жозибадорликнинг нисбатан пастлиги билан изоҳланади. 

Ҳудудлар кесимида кичик тадбиркорлик субъектлари сонининг (ҳар 1000 аҳолига 

нисбатан) энг юқори кўрсаткичи Тошкент шаҳрида 27,5 бирлик, Навоий вилоятида 17,7 
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бирлик, Жиззах вилоятида 13,8 бирлик, Сирдарё вилоятида 13,7 ва Бухоро вилоятида 13,6 

бирликка етди [2].  

Кичик тадбиркорлик субъектлари сонининг ҳар 1000 аҳолига нисбати туман ва шаҳарлар 

кесимида таҳлил қилинганда, энг юқори кўрсаткич Яккасарой туманида 56,7 бирлик, Миробод 

туманида 46,1 бирлик, Бектемир туманида 40,2 бирлик, Чилонзор туманида 35,5 бирлик, 

Қоровулбозор туманида 34,6 бирлик, Ғозғон шаҳри 34,5 бирлик, Томди туманида 33,2 бирлик, 

Сирғали туманида 30,0 бирлик ва Мирзо Улуғбек туманида 29,6 бирлик эканлиги кузатилди. 

Ўзбекистонда кичик тадбиркорлик ва микрофирмалар, кичик ва ўрта тадбиркорликни 

қўллаб-қувватлаш учун бир қатор давлат ва халқаро дастурлар амалга оширилмоқда. Бу 

дастурлар тадбиркорларга молия, кредит, маҳаллий ва халқаро ҳамкорлик, тавсия ва бошқа 

имкониятларни яратади.  

1. Давлат даражаси 2018-2024 йилларга мўлжалланган “Ҳар бир оила – тадбиркор”  ва 

2025-2027 йилларга мўлжалланган “Ёшлар бизнеси”  дастурлари амалга оширилмоқда.  

1) Кенг кўламли КЎБ ни ривожлантириш дастури доирасида тахминан 10 миллиард 

АҚШ долларига тенг маблағлар қуйидаги мақсадларга  йўналтирилиши режалаштирилган: 

имтиёзли кредитлар, айниқса, ёшлар ва аёл тадбиркорлар учун қўшимча лойиҳалар 

тақдим этиш (масалан, кредитни 2% паст даражада бериш); 

микро ва кичик тадбиркорликни ривожлантириш учун гаровсиз кредит олиш имконияти 

берилган.  

2) Кичик тадбиркорликни қўллаб-қувватловчи кафолат жамғармаси ташкил этилди. Бу 

жамғарма банклар берган кредитларнинг гаров мажбуриятларини 50% гача қоплайди, кредит 

олиш учун гаровсиз имкониятлар ҳам кўрилади, инновацион ҳамда юқори технологияли 

бизнесларга ҳам ёрдам кўрсатади.  

3) Солиқ ва маъмурий енгилликлар берилади. Давлат тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш 

учун солиқ ставкаларини белгиланган муддатга кўтарилмаслигини таъминлади; кичик ва ўрта 

бизнесни рўйхатга олиш ҳамда  ташкилий тузилмаларини соддалаштирди.  

2. Халқаро ҳамкорлик асосидаги дастурлар узоқ муддатли, айримлари 2020-2027 йиллар 

ва ундан кейинги йилларга мўлжалланган.  

1) World Bank – Access to Finance for Jobs and Growth (FINGROW) 

Бу лойиҳа микрокомпаниялар ва кичик тадбиркорларга бизнес имкониятларини 

кенгайтириш мақсадида 100 миллион доллардан ортиқ кредит ва грантлар ажратади. Мақсад 

минглаб тадбиркорларга кредит, давлат кафолати ва инвестиция имкониятларини яратишдир. 

2) EBRD – Youth in Business (YiB) ва SME қўллаб-қувватлаш пакетлари 

Европа тикланиш ва тараққиёт банки (EBRD) билан ҳамкорликда ёш тадбиркорлар учун 

YiB дастури (10 миллион АҚШ долларигача кредит), кичик бизнесни қўллаб-қувватлаш учун 

яна 10 миллион АҚШ доллари йўналтирилди. Шу билан бирга, тренинглар, маслаҳатлар ва 

тармоқ имкониятлари ҳам берилади.  

3. Ёшлар, аёллар ва маҳаллий тадбиркорлар учун қўшимча имкониятлар яратиш бўйича 

таълим ва малака ошириш йўналишида тадбиркорлик ва касб-ҳунар курслари ташкил этилади 

(масалан, касбга тайёрлаш курслари ва бизнес режа тайёрлаш бўйича).  Грантлар ва ёш 

стартаплари бўйича жисмоний шахслар ва ёш тадбиркорлар учун грант танловлари ўтказилади 

(масалан, энг илғор стартап лойиҳаларга маблағ ажратиш).  

Оилавий тадбиркорликни ривожлантириш учун кредит ва қўллаб-қувватлаш дастурлари 

мавжуд.  

Умуман олганда, Ўзбекистонда кичик тадбиркорликни қўллаб-қувватлашнинг асосий 

йўналишлари: 

- давлат дастурлари (имтиёзли кредитлар, кафолат жамғармалари, маъмурий 

енгилликлар); 

- халқаро ташкилотлар билан ҳамкорлик (World Bank, EBRD, ADB ва бошқалар); 

- таълим, тренинг, стартап ва грант имкониятлари; 

- ёшлар, аёллар ва маҳаллий аҳоли учун махсус қўллаб-қувватлаш дастурлари.  
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Юқорида таъкидланганидек, кичик ва ўрта тадбиркорлик субъектлари сонининг 

ўсишида вилоят ва шаҳарлар даражасида давлат томонидан қўллаб-қувватланаётгани асосий 

омил бўлмоқда.  

Дастурий ҳужжатда белгиланган давлат органларининг асосий мақсади ҳудудда 

тадбиркорлик фаолиятини ривожлантириш учун қулай шарт-шароитларни яратишдан иборат 

бўлиб, у қуйидагилар билан баҳоланади: 

• кичик ва ўрта бизнес билан шуғулланувчи субъектлар улушининг кўпайиши;  

• вилоят иқтисодиётида тадбиркорлик ҳиссасининг ошиши; 

• КЎБ субъектлари томонидан сотилаётган товарлар ва хизматлар улушининг ўсиши. 

Ушбу дастур доирасида маҳаллий ҳокимият органларининг асосий вазифалари 

қуйидагилардан иборат: 

• имтиёзли кредитлашдан фойдаланишни соддалаштириш орқали ҳудуддаги кичик 

бизнес субъектларини молиявий қўллаб-қувватлаш; 

• тадбиркорлик фаолиятини вилоят аҳолиси, хусусан, ёшлар ўртасида оммалаштириш; 

• якка тартибдаги тадбиркорлар учун қулай ишбилармонлик муҳитини яратиш. 

Кичик ва ўрта бизнесни қўллаб-қувватловчи инфратузилма Ўзбекистон минтақавий ва 

шаҳар ташкилотларининг комбинациясидан иборат бўлиб, улар орасида Кичик 

тадбиркорликни ривожлантириш ва қўллаб-қувватлаш жамғармаси алоҳида қизиқиш 

уйғотади. 

Ушбу жамғарманинг ўзига хос хусусияти унинг кўп функциялилигидадир. У 

Ўзбекистоннинг кафолат, лизинг ва инвестиция жамғармаларини бошқаради, уларнинг ҳар 

бири худди шу тарзда якка тартибдаги тадбиркорлар ҳамда кичик ва ўрта бизнес учун 

ихтисослаштирилган хизматлар пакетини тақдим этади. 

Жамғарма фаолияти таҳлили вилоятларда тадбиркорлик ташаббусларини 

ривожлантиришда маҳаллий ҳокимият органларининг фаол иштирокини кўрсатмоқда. Бошқа 

томондан, кичик ва ўрта бизнесни қўллаб-қувватлаш тизими фаолиятида оммавий ахборот 

воситаларида тез-тез ёритилган ҳамда бизнес-форумлар, семинарлар, давра суҳбатлари ва 

бошқа тадбирлар натижалари таҳлилида ўз аксини топган қатор камчиликларни кузатиш 

мумкин.  

Ушбу камчиликларни микродаражада - Ўзбекистон Республикасининг маъмурий-

ҳудудий бирликлари ва шаҳар туманларида кузатиш мумкин. Масалан, хусусий 

тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш амалиётини жорий этишнинг долзарб муаммоларига 

қуйидагилар киради: 

- молиявий қамров чекланганлиги, Жамғарма ресурслари барча эҳтиёжманд 

тадбиркорларни қамраб олиш учун етарли эмас. Айниқса, микробизнес ва янги ташкил 

этилган корхоналар тўлиқ қамраб олинмаяпти. Оқибатда талаб ва таклиф ўртасида 

номутаносиблик юзага келмоқда; 

- банклар билан ўзаро ҳамкорлик самарадорлиги пастлиги, айрим банклар жамғарма 

кафолати мавжуд бўлсада, қўшимча гаров талаб қилади, банк кредит сиёсатлари бир-биридан 

фарқ қилади. Натижада кафолат механизми тўлиқ ишламайди; 

Ушбу мақола муаллифларининг фикрича, маҳаллий ҳокимият-хусусий шериклик 

институтини ривожлантириш қуйидаги тамойилларга асосланиши керак: 

• хўжалик субъектларининг давлат-хусусий шериклик шартномалари бўйича фаолияти 

маҳаллий ҳокимият ва давлат қонунчилиги доирасида амалга оширилиши ва биргаликда 

амалга оширилаётган лойиҳаларнинг шаффофлигини таъминлаши керак; 

• тегишли шартнома шартлари, давлат-хусусий шериклик иштирокчилари лойиҳани 

амалга ошириш натижаларига кўра, ҳамкорликдан ўзаро фойда олишади, буни виждонан 

бажармасдан амалга ошириш мумкин эмас; 

• шартномани тузиш ва бажариш жараёнида амалга ошириладиган операциялар давлат-

хусусий шериклик лойиҳасида иштирок этувчи хўжалик субъектларининг тенг ҳуқуқлилиги 

тамойилига асосланиши керак; 
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• ҳар икки томон: давлат органлари ва хусусий тадбиркорлар шартномада кўрсатилган 

барча мажбуриятларнинг бажарилишини таъминлашлари шарт. 

Юқорида санаб ўтилган тамойилларга риоя қилиш билан бир қаторда, Ўзбекистон 

Республикасининг айрим маъмурий-ҳудудий бирликларида маҳаллий ҳокимият-хусусий 

шериклигини самарали мослаштиришга минтақавий миллий иқтисодиётнинг институционал 

хусусиятларини ҳамда кичик ва ўрта бизнесни ривожлантириш ва қўллаб-қувватлаш бўйича 

қонунчилик меъёрларини, шунингдек, маҳаллий давлат ҳокимияти ва бошқаруви 

органларининг бизнес салоҳиятини ҳисобга оладиган юқори сифатли ташкилий-иқтисодий 

механизмни ишлаб чиқиш орқали эришиш мумкин. 

Ўзбекистон Республикасида кичик ва ўрта бизнесни қўллаб-қувватлашни амалга 

оширишга хос бўлган илгари аниқланган муаммоларни ҳал қилиш тадбиркорлик фаолиятини 

рағбатлантиришнинг ташкилий-иқтисодий механизми доирасида тизимли равишда кўриб 

чиқилиши керак. Бундай механизмнинг муҳим хусусияти унинг маҳаллий ҳокимлик-хусусий 

шериклик институтини ривожлантиришга қаратилганлигидир. Ҳудудий тадбиркорликни 

қўллаб-қувватлашнинг аллақачон ишлаб чиқилган усуллари тизимидаги бундай 

механизмнинг таркибий тузилиши  келтирилган. 

Унда кўрсатилган кичик бизнесни қўллаб-қувватлаш лойиҳаларини амалга оширишнинг 

ташкилий-иқтисодий механизми, маҳаллий ҳокимият-хусусий шериклигига асосланган ҳолда, 

бир томондан, давлат-хусусий шериклик механизмидан фойдаланиш вариантлари ўртасидаги 

тафовутни камайтиришга, иккинчи томондан, Ўзбекистон Республикасининг маҳаллий 

бюджетлари кўпайиши билан тавсифланган тузилмаларида шериклик лойиҳаларини амалга 

оширишга имкон беради. 

Кичик бизнес ва тадбиркорликни қўллаб-қувватлаш жамғармаси фаолияти тадбиркорлик 

субъектлари учун муҳим молиявий таянч ҳисобланса-да, молиявий ресурслар чекланганлиги, 

институционал ҳамкорлик заифлиги, ахборот асимметрияси ва ҳудудий номутаносибликлар 

унинг самарадорлигини пасайтиради. Ушбу муаммоларни бартараф этиш учун банклар билан 

ягона стандартлар, рақамлаштирилган жараёнлар ва инновацион лойиҳаларни баҳолаш 

механизмларини такомиллаштириш зарур.  
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YOSHLAR BANDLIGINI TAʼMINLASHNI BOSHQARISHNING NAZARIY-

METODOLOGIK ASOSLARI VA INSTITUTSIONAL MEXANIZMLARI 

 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ И ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ 

МЕХАНИЗМЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗАНЯТОСТЬЮ МОЛОДЕЖИ 

 

THEORETICAL AND METHODOLOGICAL FOUNDATIONS AND INSTITUTIONAL 

MECHANISMS OF YOUTH EMPLOYMENT MANAGEMENT 

 

Babayev Anvarjon Nematjonovich, Mirzo Ulugʻbek tumani Oqibat mahalla  

fuqarolar yigʻinida tadbirkorlikni rivojlantirish, aholi bandligini taʼminlash va kambagʻallikni 

qisqartirish masalalari boʻyicha hokim yordamchisi 

«Geologiya fanlari universtiteti»da oʻqituvchi-assistent 

 

Annotatsiya 

Ushbu maqolada yoshlar bandligini taʼminlashni boshqarishning nazariy-metodologik asoslari 

va ayrim institutsional mexanizmlari tahlil qilinadi. Tadqiqot Oʻzbekiston qonunchiligi, milliy ilmiy 

adabiyotlar hamda xorijiy tadqiqotlar tahliliga asoslanadi. Ishda yoshlar bandligini boshqarishda 

tizimli va institutsional yondashuvlarning ahamiyati ochib berilib, mavjud boshqaruv mexanizmlarini 

takomillashtirish yoʻnalishlari ilmiy jihatdan asoslab beriladi. 

Kalit soʻzlar: yoshlar bandligi, bandlikni boshqarish, institutsional mexanizm, davlat siyosati, 

mehnat bozori, boshqaruv yondashuvlari, tizimli yondashuv, bandlik siyosati 

 

В статье анализируются теоретико-методологические основы и отдельные 

институциональные механизмы управления занятостью молодежи. Исследование основано на 

изучении законодательства Узбекистана, национальных научных источников и зарубежных 

публикаций. Раскрывается значение системного и институционального подходов в 

управлении молодежной занятостью и определяются направления совершенствования 

действующих механизмов государственной политики в данной сфере. 

Ключевые слова: занятость молодежи, управление занятостью, институциональный 

механизм, государственная политика, рынок труда, управленческие подходы, системный 

подход, политика занятости 

 

This article examines the theoretical and methodological foundations and selected institutional 

mechanisms of youth employment management. The study is based on the analysis of Uzbek 

legislation, national academic literature, and international research sources. The paper highlights the 

role of systemic and institutional approaches in youth employment governance and identifies key 

directions for improving existing management mechanisms in the field of youth employment policy. 


