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МЕҲНАТ ОМИЛИДАН ФОЙДАЛАНИШНИ ТАКОМИЛЛАШТИРИШ ЙЎЛЛАРИ 

 

ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТРУДОВОГО ФАКТОРА 

 

WAYS TO IMPROVE THE USE OF THE LABOR FACTOR 

 

                                       Умурзакова Замира Салижановна 

Андижон давлат техника институти “Иқтисодиёт” кафедраси катта ўқитувчиси, доцент 

 

Аннотация 

Ушбу мақолада меҳнат омилидан самарали фойдаланишнинг назарий ва амалий 

жиҳатлари тадқиқ этилган. Меҳнат ресурсларидан оқилона фойдаланиш, меҳнат 

унумдорлигини ошириш ҳамда инсон капиталини ривожлантириш масалалари таҳлил 

қилинган. Шунингдек, меҳнат бозоридаги мавжуд муаммоларни бартараф этиш, ходимлар 

малакасини ошириш, замонавий бошқарув усулларини жорий этиш орқали меҳнат омилидан 

фойдаланишни такомиллаштириш йўллари таклиф этилган. 

Калит сўзлар: Меҳнат омили, меҳнат ресурслари, меҳнат бозори, меҳнат унумдорлиги, 

инсон капитали, кадрлар бошқаруви. 

 

В данной работе рассматриваются теоретические и практические аспекты эффективного 

использования трудового фактора в условиях современной экономики. Проанализированы 

основные проблемы занятости, производительности труда и управления человеческими 

ресурсами. Также предложены пути совершенствования использования трудового потенциала 

на основе повышения квалификации работников, внедрения инновационных методов 

управления и создания благоприятных условий труда. 

Kлючевые слова: Трудовой фактор, рынок труда, занятость, производительность труда, 

человеческий капитал, управление персоналом. 

 

This paper examines the theoretical and practical aspects of effective use of the labor factor in 

the modern economy. The main issues related to employment, labor productivity, and human resource 

management are analyzed. The study also proposes ways to improve the utilization of labor potential 

through workforce training, implementation of innovative management methods, and the creation of 

favorable working conditions. 

Keywords: Labor factor, labor market, employment, labor productivity, human capital, human 

resource management. 

 

Мамлакатимиз иқтисодиётининг бозор муносабатларига ўтиши, шунингдек,  

олдимиздаги қатор ижтимоий-иқтисодий вазифаларни ҳал этиш меҳнат омилидан самарали 

фойдаланишни талаб қилади. Бу эса шахсларнинг манфаатлари, яшаш тарзи, тараққиёти ва 

истиқболи билан чамбарчас боғлиқ.  Республикамизда мавжуд меҳнат омилидан оқилона,  

талаб ва эҳтиёжга қараб фойдаланиш бозор иқтисодиётига ўтилаётган ҳозирги даврда, умуман, 

ишлаб чиқариш самарадорлигини оширишнинг асосини ташкил қилади. Шунинг учун мавжуд 

меҳнат ресурсларини такрор ҳосил қилиш ва улардан фойдаланишнинг ўзига хос 

хусусиятларини ҳар томонлама ўрганиш керак.  

Иқтисодий ва ижтимоий тараққиёт даражаси билан белгиланувчи мазкур омил,  ўз 

навбатида, уни ривожлантириш ва тараққий эттиришда ҳал қилувчи асос ҳисобланади.  

Жамиятнинг меҳнат омилини кучайтириш, ундан самарали фойдаланиш муаммолари бозор 

муносабатлари даврида бирмунча мураккаблашади ва уларнинг ечимини топиш иқтисодчи 

олимлар олдида турган энг долзарб вазифалардан бири ҳисобланади. 
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Ўзбекистон Республикаси Президентининг «2022–2026 йилларга мўлжалланган Янги 

Ўзбекистоннинг тараққиёт стратегияси»да мамлакатнинг барқарор иқтисодий 

ривожланишини таъминлашда инсон капитали ва меҳнат ресурсларидан самарали 

фойдаланишга алоҳида эътибор қаратилган. Ушбу стратегияда меҳнат омили иқтисодий 

ўсишнинг асосий манбаларидан бири сифатида қаралиб, аҳоли бандлигини ошириш, янги иш 

ўринлари яратиш ҳамда ишсизлик даражасини камайтириш устувор вазифалар қаторига 

киритилган. Стратегияда меҳнат бозорини ривожлантириш, меҳнат ресурсларини иқтисодиёт 

тармоқлари бўйича оқилона тақсимлаш ва норасмий бандликни қисқартириш орқали меҳнат 

омилларидан фойдаланиш самарадорлигини ошириш кўзда тутилган. Шунингдек, ёшлар ва 

хотин-қизларни меҳнат фаолиятига кенг жалб этиш, улар учун муносиб меҳнат шароитларини 

яратиш муҳим вазифа сифатида белгиланган[1]. 

Ҳужжатда меҳнат ресурсларининг сифат кўрсаткичларини яхшилаш, яъни касбий 

таълимни ривожлантириш, қайта тайёрлаш ва малака ошириш тизимини такомиллаштиришга 

ҳам катта аҳамият берилган. Меҳнат бозори талабига мос кадрлар тайёрлаш орқали ишчи 

кучининг рақобатбардошлигини ошириш ва меҳнат унумдорлигини юксалтириш 

стратегиянинг муҳим йўналишларидан бири ҳисобланади. 

Шу билан бирга, ишлаб чиқаришда замонавий технологияларни жорий этиш, меҳнатни 

ташкил этишнинг илғор усулларини қўллаш ва ишчиларнинг меҳнат шароитларини яхшилаш 

орқали меҳнат унумдорлигини ошириш масалалари ҳам тараққиёт стратегиясида ўз 

ифодасини топган. Бу эса меҳнат омилларидан самарали фойдаланиш орқали иқтисодий 

ўсишни таъминлашга хизмат қилади. 

Бугунги кунда республикада инсон ресурсларидан самарали фойдаланиш учун қуйидаги 

тамойилларга асосланиш зарур:  

- инсон ресурсларини бошқаришни тўғри йўлга қўйиш ва бошқарув таркибини 

такомиллаштириш;  

- ижтимоий йўналтирилган иш билан бандликни вужудга келтириш (қишлоқ 

хўжалигидаги ортиқча инсон ресурсларини иқтисодиётнинг бошқа соҳаларига, саноатга ва 

хизмат кўрсатиш соҳаларига йўналтириш); 

- инсон ресурсларининг сифат жиҳатларини – касбий тайёргарлиги, маълумоти, 

малакасини ошириш; вилоятларда, ҳудудларда инсон ресурсларининг сифат жиҳатларини 

оширишга қаратилган махсус дастурлар ишлаб чиқиш.[2] 

Мамлакат меҳнат омилидан фойдаланиш самарадорлигини оширишнинг энг биринчи 

йўли бўлиб қонунчилик базасини мустаҳкамлаш, меъёрий-ҳуқуқий ҳужжатларни 

такомиллаштириш ва уларни амалий ҳаётга татбиқ этиш ҳисобланади. Чунки бугунги кунда 

мамлакатимизда амал қилаётган баъзи бир меъёрий ҳужжатлар қайта кўриб чиқиш, тегишли 

қўшимча ва ўзгартиришлар киритишни талаб қилади: 

Биринчидан, меҳнатга лаёқатлилик ёш чегарасини ўзгартириш керак. Яъни, меҳнатга 

лаёқатлилик ёшини 16 ёш эмас, балки 18 ёш қилиб белгилаш мақсадга мувофиқдир. Чунки 

таълимга оид миллий қонунчиликка кўра ёшлар ўрта мактабларни (9-синфни) 16 ёшда (энг 

камида эса 15 ёшда) битириб чиққанларидан сўнг академик лицей ёки касб-ҳунар 

коллежларида ўқишни давом эттирадилар ҳамда 19 ёшда (энг камида эса 18 ёшда) мазкур 

даргоҳларни тамомлайдилар. Демак, ёшлар камида 18 ёшда (асосан 19 ёшда) меҳнат бозорида 

илк бора ишчи кучи сифатида намоён бўлишлари мумкин. Бу ҳолат эса жамиятда иқтисодий 

нофаоллик даражасининг табиий (мажбурий) тарзда ошиб боришини келтириб чиқаради. 

Булардан ташқари фуқароларга тўла ҳуқуқий лаёқатлилик ҳам, ҳарбий хизмат мажбурияти 

ҳам улар 18 ёшга тўлгандагина берилади.  

Иккинчидан, таълим ислоҳотларининг амалга оширилиши натижасида аҳолининг 

меҳнат бозорига чиқиши камида 3 йилга кечикишини инобатга олиб ҳамда мамлакатимизда 

турмуш даражасининг яхшиланиши натижасида аҳолининг ўртача умр кўриш давомийлиги 

ошиб бораётганлиги ва бугунги кунда бу кўрсаткич 72,9 ни ташкил этаётганлигини эътиборда 

тутиб, республикада аҳоли меҳнатга қобилиятли ёшининг юқори чегарасини ўзгартириш 

мақсадга мувофиқдир.  
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Аҳолининг иш билан бандлигини ошириш чора-тадбирлари сифатида янги иш ўринлари 

яратишга ҳам алоҳида эътибор қаратиш лозим. Чунки иш ўрни ҳар қандай ишлаб чиқариш ва 

меҳнат жараёнининг биринчи бўғини бўлиб, айнан унда ишлаб чиқариш жараёни 

элементларининг барчаси яхлитлашади ҳамда янги истеъмол қийматлари, меҳнат 

маҳсулотлари яратилади. Бироқ бунда яратилаётган иш ўринларининг турғунлик (стационар) 

хусусияти устуворликка эга бўлиши керак. Бунинг учун эса: 

 юқори меҳнат сиғимига эга бўлган ишлаб чиқариш тармоқлари (қишлоқ хўжалик 

маҳсулотларини қайта ишлаш, пахтани қайта ишлаш, енгил саноат, озиқ-овқат саноати, 

машинасозлик ва автомобилсозлик) ривожига алоҳида эътибор қаратиш;  

 кам рентабелли ва зарар кўриш ишлаётган ишлаб чиқариш корхоналарини 

реконструкция қилиш ва модернизациялаш ҳисобига уларнинг тўла қувватда ишлашларини 

таъминлаш; 

 чет эл инвестицияларини жалб этиш йўли билан янги ишлаб чиқариш ва саноат 

корхоналарини барпо этиш талаб этилади. 

 Мамлакатимизда аҳолининг меҳнатда бандлигини ошириш, ишсизларни иш билан 

таъминлаш ва иқтисодий нофаол аҳолини фаоллар таркибига қўшишда хусусий тадбиркорлик 

ва кичик бизнеснинг ўрни беқиёсдир. Шу боис ушбу соҳа ривожига катта эътибор қаратган 

ҳолда, тадбиркорлик субъектларига қўшимча имтиёз ва кафолатлар тизимини жорий этиш 

керак.  

Иш билан бандликнинг ноанъанавий шакллари – уй меҳнати, оилавий бизнес, 

касаначилик, хизмат кўрсатиш ва қорамолчилик каби фаолият турлари билан шуғулланиш 

ҳамда ўз-ўзини иш билан таъминлашни рағбатлантириш мавжуд меҳнат потенциалидан 

(айниқса қишлоқ жойларда) фойдаланишнинг асосий йўлларидан биридир.[3] 

 Бунда ушбу фаолиятни амалга ошириш учун имтиёзли ипотека, истеъмол ва 

микрокредитлар билан таъминлаш, лизинг хизматини жорий этиш, солиқ ва тўловлардан озод 

қилиш каби чораларни кўриш мақсадга мувофиқдир. Шунингдек, касаначилик меҳнатини 

янада ривожлантириш ва ҳудудий дастурлар ижросини таъминлаш мақсадида маҳаллий 

ҳокимликлар қуйидаги чора-тадбирларни кўришлари талаб этилади: 

 касаначилик меҳнатини ривожлантириш бўйича ишчи комиссиялар ишини 

такомиллаштириш ва мунтазам мониторинг олиб бориш; 

 касаначиларга корхоналар томонидан асбоб-ускуналар, ишлаб чиқариш воситалари ва 

хом ашёлар етказиб берилишини назоратга олиш; 

 корхоналар билан меҳнат шартномаси асосида фаолият юритаётган касаначилар 

томонидан маҳсулот ишлаб чиқарилиши ва уларга иш ҳақи берилишига алоҳида эътибор 

қаратиш; 

 махсус технологик жараёнларни талаб этадиган корхоналарда касаначиликнинг янги 

ва ноанъанавий кўринишларини жорий этиш, корхоналарнинг асосий фаолият турлари бўйича 

эмас, балки қўшимча фаолият турларида касаначиларни жалб этиш; 

 меҳнат бозорида тенг шароитларда рақобатлаша олмайдиган ва ижтимоий ҳимояга 

муҳтож шахсларни (ёш болали оналар, хотин-қизлар, уйда ишлаш имкони бўлган ногиронлар, 

жазони ижро этиш муассасаларидан озод қилинганлар ва б.) касаначилик меҳнатига кенг жалб 

қилиш. 

Маълумки ишсизларни меҳнатга жалб этишнинг асосий мотиви бўлиб иш ҳақи ва 

моддий рағбатлантириш ҳисобланади. Бошқача айтганда, меҳнат потенциалидан самарали 

фойдаланишнинг асосий йўлларидан бири бу – меҳнатга ҳақ тўлаш тизимини 

такомиллаштириш ва унинг реал миқдорининг ўсишига эришишдир. Бунинг учун эса 

қуйидагиларни амалга ошириш мақсадга мувофиқдир: 

Биринчидан, меҳнатга ҳақ тўлашнинг тармоқ тизимига босқичма-босқич ўтиш, яъни ҳар 

бир тармоқнинг ўз тариф тизими ишлаб чиқилиши ва бунда уларнинг ўзига хос жиҳат ва 

хусусиятларини инобатга олиш даркор.  

Иккинчидан, иқтисодиётнинг моддий тармоқларида ходимлар иш ҳақини оширишни 

қуйидагилар натижасида тежалган маблағлар ҳисобига амалга ошириш: 
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 корхоналарда самарасиз технологиялар ўрнига янгиларини ўрнатиш, қайта 

қуроллантириш ва йўқотишларнинг олдини олиш ҳисобига ишлаб чиқаришнинг ресурс 

сиғимини камайтириш; 

 корхоналарда меҳнат унумдорлигини ўстириш, ишлаб чиқариш харажатларини 

қисқартириш, мавжуд моддий ва молиявий ресурслардан самарали фойдаланиш;  

 маҳсулот таннархида солиқлар ва мажбурий тўловларнинг улушини қисқартириб 

бориш. 

Юқорида белгиланган чора-тадбирларни амалга ошириш ва улар доирасида тегишли 

вазифаларни кўзда тутиш, ўйлаймизки, яқин келажакда ўзининг ижобий самарасини беради. 

Статистик маълумотларга кўра, 2025 йил январь ҳолатига кўра Ўзбекистон 

иқтисодиётида тахминан 14.6 миллион киши банд эканлиги маълум қилинган. Шу билан бирга 

800 мингдан ортиқ ишсизлар борлиги қайд этилди.  Ўзбекистонда меҳнат ресурсларига ҳар 

йили яна 500 мингга яқин янги ишчи қўшилиши кузатилади, бу меҳнат бозорида босимни 

кучайтирмоқда.         

Таклифлар: 

- Иш билан таъминлаш хизматларини модернизация қилиш — Бандлик марказлари 

фаолиятини рақамлилаштириб, вакансиялар ва талабни тез мувофиқлаштирувчи 

платформалар яратиш. 

- Касбий таълим ва қайта тайёрлаш дастурлари — янги иш ўринлари учун талабга мос 

соҳаларда (IT, сервис, саноат) курслар. 

- Университет ва касб коллежлари билан ишлаб чиқариш ўртасида ҳамкорлик 

(стажировка, apprenticeship) тизимларини жорий этиш. 

- Янги ишчи малака йўналишларини ишлаб чиқиб, меҳнат бозори эҳтиёжларига 

мувофиқлаштириш. 

- Мигрантлар учун шарт-шароитларни яхшилаш — лицензияланган агентликлар орқали 

илгари жойлаштириш. 

- Хориждан қайтган мутахассисларни иқтисодий фаолиятга жалб қилиш учун солиқ 

имтиёзлари ва кичик бизнесни қўллаб-қувватлаш. 

- Меҳнат миграцияси бўйича янги шартнома ва имкониятлар яратиш, чет эллардаги иш 

шартларини мониторинг қилиш. 

- Иш жойларида меҳнат шароитларини яхшилаш орқали ишчиларнинг унумдорлиги ва 

мотивациясини ошириш. 

- Иш жойларини рақобатбардош меҳнат шароитлари билан таъминлаш – иш вақти, дам 

олиш, соғлиқни сақлаш хизматлари. 

- Меҳнат муҳофазаси ва хавфсизликни кучайтириш орқали ишчи кучининг 

узлуксизлигини таъминлаш. 

- Шаффоф меҳнат визалари ва лицензиялар тизимини жорий этиш, шу билан норасмий 

бозорни камайтириш. 
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