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KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISH ORQALI AHOLI
DAROMADLARINI OSHIRISHNING INSTITUSIONAL STRATEGIYALARI

NHCTUTYUUOHAJIBHBIE CTPATEI'MM NIOBBIWEHUA 10XO/10B HACEJIEHUA
IHHOCPEACTBOM PA3BUTHUA MAJIOI'O BU3HECA U ITPEAITPUHUMATEJIbBCTBA

INSTITUTIONAL STRATEGIES FOR INCREASING HOUSEHOLD INCOMES
THROUGH THE DEVELOPMENT OF SMALL BUSINESS AND ENTREPRENEURSHIP

Karimov Xasanjon Olimjonovich
Oriental universiteti “Biznes va boshqaruv” kafedrasi mustaqil tadqiqotchi

Annotatsiya

Mazkur maqolada kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish orgali aholi daromadlarini
oshirishning institusional strategiyalari tahlil gilinadi. Tadqiqot kichik biznes rivojiga ta’sir etuvchi
institusional tizimli omillar taklif etib, ularning bandlik va bargaror daromadlar shakllanishidagi
rolini asoslab beradi. Bundan tashqari, tadbirkorlik muhitini takomillashtirish va kambag‘allikni
gisqartirishga qgaratilgan amaliy garorlar ishlab chigishda foydalanilishi mumkin.

Kalit so‘zlar: kichik biznes; tadbirkorlik; institusional strategiyalar; aholi daromadlari;
kambag‘allikni gisqartirish; biznes muhiti; ijtimoiy-iqtisodiy bargarorlik.

B cratpe aHaNM3UpPYyHOTCS MHCTUTYLIMOHAIbHBIE CTPATErMH IOBBIIIEHUS JOXOI0B HACEICHUS
MOCPENICTBOM DAa3BUTHSA MAJIOr0 OW3HEca W MpeIIpUHUMATENbCTBA. B paMKax wHcciIenoBaHuUs
[IPEJUIaraeTcsi CUCTEMHbI KOMILJIEKC MHCTHTYLMOHAJIBHBIX (DAKTOPOB, BIUSIONIMX HA pa3BUTHE
Mayioro Ow3Heca, W OOOCHOBBIBACTCS WX pOJb B PACHIMPEHHH 3aHATOCTH U (HOPMHUPOBAHUU
YCTOMYMBBIX HCTOYHMKOB J10X00B. Kpome TOro, mnosyuyeHHble pe3yiabTaThl MOTIYT OBITh
HCIOJIb30BaHbl MpH pa3pabOTKe MPAKTUYECKUX YINPABICHUECKUX PELICHWH, HAlpaBiICHHBIX Ha
COBEpPILLIEHCTBOBAHKE MIPEANPUHIUMATEIBCKON Cpeibl U COKpallleHHe OeTHOCTH.

KuroueBble cjioBa: Manblii OM3HEC; IPEANPUHUMATEILCTBO; HHCTUTYLIMOHAIIbHBIE CTPATErUH;
JOXOJbl HacelleHWs; COKpallleHue OeIHOCTH; MpeanpuHUMAaTeNbcKas CpeAa; COLHUAIbHO-
SKOHOMHUYECKAsl YCTOMYHUBOCTb.

This article analyzes institutional strategies for increasing household incomes through the
development of small business and entrepreneurship. The study proposes a systemic set of
institutional factors influencing small business development and substantiates their role in
employment expansion and the formation of sustainable income sources. In addition, the findings
may be used in the development of practical policy decisions aimed at improving the entrepreneurial
environment and reducing poverty.

Keywords: small business; entrepreneurship; institutional strategies; household income;
poverty reduction; business environment; socio-economic stability.

Global iqtisodiy transformatsiya va ijtimoiy-igtisodiy muammolarning kuchayib borishi
sharoitida kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish bargaror igtisodiy o‘sish va aholi
daromadlarini oshirishning muhim omillaridan biriga aylandi. Kichik biznes subyektlari, aynigsa
rivojlanayotgan va o‘tish davridagi igtisodiyotlarda, yangi ish o‘rinlarini yaratish, innovatsiyalarni
joriy etish hamda hududiy iqtisodiy rivojlanishni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi. Shu sababli,
kichik biznes va tadbirkorlikni go‘llab-quvvatlovchi institutsional mexanizmlarni mustahkamlash
aholi daromadlarini oshirish va turmush darajasini yaxshilashning samarali strategiyasi sifatida
tobora ko‘proq e’tirof etilmoqda.
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Kichik biznesni rivojlantirishga garatilgan institutsional strategiyalar tadbirkorlik faoliyatini
shakllantiruvchi rasmiy va norasmiy qoidalar, siyosatlar hamda institutlarning keng doirasini o‘z
ichiga oladi. Ularga normativ-huquqgiy baza, moliyaviy resurslardan foydalanish imkoniyati, mulk
huquglarini himoya qilish, soliq tizimi va biznesni qo‘llab-quvvatlovchi infratuzilma kiradi. Yaxshi
shakllantirilgan institutsional muhit tranzaksiya xarajatlarini kamaytiradi, xatarlarni pasaytiradi va
tadbirkorlik tashabbuslari uchun qulay sharoit yaratadi, bu esa kichik biznes subyektlariga faoliyatini
kengaytirish va aholi uchun bargaror daromad manbalarini yaratish imkonini beradi.

Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish hamda aholi daromadlarini oshirish masalalariga
bag‘ishlangan ilmiy tadqiqotlar soni ortib borayotganiga qaramasdan, mavjud adabiyotlarda asosan
makroiqtisodiy ko‘rsatkichlar yoki alohida siyosiy vositalar tahliliga ustuvor ahamiyat berilib, kichik
biznes rivoji bilan aholi daromadlari o‘rtasidagi bog‘liglikni ta’minlovchi institutsional
strategiyalarning kompleks roli yetarli darajada yoritilmagan. Aynigsa, rivojlanayotgan va o‘tish
davridagi igtisodiyotlar sharoitida institutsional muhitning tadbirkorlik faoliyati va aholi daromadlari
dinamikasiga bir vaqtning o‘zida ta’sirini baholovchi tizimli tadqiqotlar yetishmaydi.

Shu munosabat bilan, mazkur tadgiqotning asosiy magsadi kichik biznes va tadbirkorlikni
rivojlantirish orqali aholi daromadlarini oshirishga garatilgan institutsional strategiyalarni aniglash
va ularning samaradorligini tahlil qilishdan iborat. Tadqgigot natijalari tadbirkorlik muhitini
mustahkamlash va bargaror daromad o‘sishini ta’minlashga qaratilgan amaliy tavsiyalar ishlab
chigishga xizmat qgiladi.

Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish orgali aholi daromadlarini oshirish masalasi
zamonaviy iqtisodiy tadgiqotlarda muhim yo*‘nalishlardan biri hisoblanadi. Adabiyotlar tahlili shuni
ko‘rsatadiki, ushbu jarayon asosan institutsional muhitning sifati, davlat siyosati, rasmiy va norasmiy
institutlarning uyg‘unligi hamda tadbirkorlik infratuzilmasiga bog‘liq. Turli olimlar mazkur masalaga
turli yondashuvlar orgali baho berib, institutsional strategiyalarning ahamiyatini asoslab berganlar.

Bu borada, Acs Z. J. [1] kichik biznesni rivojlantirishda institutsional muhitni asosiy
harakatlantiruvchi kuch sifatida ko‘rsatadi. Uning fikricha, samarali institutlar tadbirkorlik faolligini
rag‘batlantirib, aholining o‘zini o‘zi band gilishi va daromad manbalarini diversifikatsiya gilishiga
xizmat giladi. Muallif tadbirkorlikni igtisodiy o‘sish va ijtimoiy farovonlikni oshiruvchi mexanizm
sifatida talgin giladi.

Shuningdek, Estrin S. [2] rasmiy institutlarning (soliq tizimi, mulk huquqgi, gonunchilik
barqarorligi) kichik biznes rivojiga ta’sirini chuqur tahlil giladi. Unga ko‘ra, institutsional aniqlik va
huquqiy kafolatlar mavjud bo‘lgan sharoitda tadbirkorlik subyektlari faolroq bo‘lib, bu holat aholi
daromadlarining bargaror o‘sishiga olib keladi.

Bundan tashqgari, Mickiewicz T. [3] norasmiy institutlar — tadbirkorlik madaniyati, ijtimoiy
ishonch va mentalitet omillarining ahamiyatini ta’kidlaydi. Uning fikricha, rasmiy institutlar yetarli
darajada samarali bo‘lmagan sharoitda ham kuchli norasmiy institutlar Kichik biznesni go‘llab-
quvvatlovchi muhim omil bo‘lib xizmat giladi.

Shu nugtai nazardan, Szerb L. [4] institutsional muvozanat konsepsiyasini ilgari suradi. U
rasmiy va norasmiy institutlar o‘rtasidagi nomutanosiblik kichik biznes rivojini sekinlashtirishini
qayd etadi. Muallif institutsional uyg‘unlik ta’minlanganda tadbirkorlik samaradorligi va aholi
daromadlari o‘sishi tezlashishini ilmiy asoslaydi.

Zamonaviy tadgiqotlarda esa Bella R. L. F. [5] kichik va o‘rta biznesni rivojlantirishda davlat
institutsional strategiyalarining roliga alohida e’tibor garatadi. Uning tadqiqotlariga ko‘ra, davlat
tomonidan yaratilgan go‘llab-quvvatlovchi institutlar kichik biznesning bargaror faoliyat yuritishiga
va daromadlarni oshirishga xizmat giladi.

Xususan, Qo‘chgorov A. [6] kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirishni aholi
daromadlarini oshirishning muhim institutsional mexanizmi sifatida talqin giladi. Uning fikriga ko‘ra,
tadbirkorlik faoliyati uchun qulay huqugiy muhit yaratish, soliq yukini optimallashtirish va davlat
tomonidan go‘llab-quvvatlash choralarini kuchaytirish aholining o‘zini o‘zi band gilishi hamda
bargaror daromad manbalarini shakllantirishga xizmat giladi

Shuningdek, Yo‘ldoshev B. [7] tadbirkorlikni rivojlantirish va aholi daromadlarini oshirish
jarayonida institutsional islohotlarning ahamiyatini ta’kidlaydi. Uning tadqiqotlarida moliyaviy
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resurslarga kirish imkoniyatlarini kengaytirish, hududiy tadbirkorlik infratuzilmasini rivojlantirish va
mahalliy darajada go‘llab-quvvatlash mexanizmlarini joriy etish kichik biznes samaradorligini
oshirishi gayd etilgan. Muallifning fikricha, mazkur institutsional choralar aholi daromadlarining
o‘sishiga va hududlararo iqtisodiy tafovutlarning kamayishiga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Tadgiqot metodologiyasi shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish orqali
aholi daromadlarini oshirish hamda kambag‘allikni qgisqartirishning institutsional strategiyalarini
ilmiy asoslash magsadida tizimli yondashuv, tahlil va sintez, tagqoslash, umumlashtirish hamda
igtisodiy-statistik tahlil metodlari go‘llanildi. Ushbu metodlar yordamida kichik biznes rivojiga ta’sir
etuvchi institutsional omillar aniglanib, ularning aholi daromadlari va ijtimoiy-igtisodiy bargarorlikka
ta’siri kompleks tarzda baholandi.

Shunday qilib, tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, kichik biznes wva tadbirkorlikni
rivojlantirishga qaratilgan institusional strategiyalar aholi daromadlarining bargaror o‘sishida hal
giluvchi omil hisoblanadi. Xususan, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatlarining kengaytirilishi,
solig va ma’muriy yuklamalarning optimallashtirilishi hamda tadbirkorlik infratuzilmasining
rivojlanishi yangi ish o‘rinlari yaratilishiga va tadbirkorlik subyektlari faoliyatining kengayishiga
xizmat gilmoqda. Natijada, kichik biznes sektori orgali aholining mehnat va tadbirkorlik daromadlari
oshib, hududiy ijtimoiy-igtisodiy bargarorlik mustahkamlanmoqda hamda uzoq muddatli inklyuziv
igtisodiy o‘sish uchun zarur institusional asos shakllanmoqda.

KICHIK BIZNESNI RIVOJLANTIRISH ORQALI
KAMBAG’LLIKNI QISQATIRISH YO‘NALISHLARI

QULAY BIZNES MUHITINI MOLIYAVIY RESURSLARNI
YARATISH ’ KENGAYTIRISH
Soddalashtirilgan litsenziyalash va
huquqiy islohotlar. Bank kreditlari va mikromoliyaviy
Biznesni boshlash va yuritish uchun xizmatlar.
qulay qonunchilik. Investitsiyalar va imtiyozli kreditlar.

4 TADBIRKORLIKNI N SOLIQ YUKINI ™\
RAG*BATLANTIRISH. KICHIK BIZNESNI OPTIMALLASHTIRISH.
idi 1 RIVOJLANTIRISH
D:/T:tsiizzzaiagbiﬁ?r;j?-va Q Kichik biznes uchun soliq imtiyozlari.
kredit kafolatlari ’ Soddalashtirilgan hisobdorlik va
< = o 4 hisobot berish.

4 IQTISODIY INFRATUZILMANI
YAXSHILASH
Konsalting, savdo va logistika
xizmatlari.

Ishlab chiqarish va bozor

infratuzilmasini rivojlantirish.

BANDLIK DASTURLARINI JORTY
ETISH
Kasbiy ta’lim va qayta tayyorlash.
Bandlik dasturlari va amaliy ish
o‘rinlari yaratish.

1 — rasm. Kichik biznesni rivojlantirish orqali kambag‘allikni qisqartirishning
institusional yo‘nalishlar tasnifi [1]

Bundan tashqari, kichik biznesni rivojlantirish orqali kambag‘allikni gisqartirish institusional
yondashuvlarning kompleks va o‘zaro bog‘liq holda amalga oshirilishini talab etadi.

Xususan, qulay biznes muhitini shakllantirish, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatlarini
kengaytirish, soliq yukini optimallashtirish hamda iqtisodiy infratuzilmani rivojlantirish tadbirkorlik
faolligining oshishiga xizmat giladi.

Shu bilan birga, tadbirkorlikni rag‘batlantirish va bandlik dasturlarini joriy etish orqali yangi
ish o‘rinlari yaratiladi va aholining bargaror daromad manbalari shakllanadi. Hamda, kichik biznes
sektori ijtimoiy-igtisodiy barqarorlikni ta’minlovchi muhim institusional mexanizm sifatida namoyon
bo‘lib, kambag‘allik darajasini pasaytirish va inklyuziv iqtisodiy o‘sishga erishish uchun asos
yaratadi.
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2 —rasm. Kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirishning institusional imkoniyatlari [2]

Shunday qilib, To‘g‘ridan-to‘g‘ri ta’sir etuvchi omillar, jumladan davlat tomonidan qo‘llab-
quvvatlash tizimi, soliq muhiti va tadbirkorlar o‘rtasidagi hamkorlik munosabatlari biznes
subyektlarining kundalik faoliyatiga bevosita ta’sir ko‘rsatsa, bilvosita omillar igtisodiy va siyosiy
begarorlik sharoitida tashqi muhitning rolini belgilaydi.

Shu bilan birga, moliyalashtirish imkoniyatlari, malakali kadrlar, innovatsion faoliyat hamda
xo‘jalik yuritish mexanizmlarining rivojlanganligi kichik biznesning institusional asoslarini
mustahkamlab, uning barqgaror o‘sishi va iqtisodiy faollikni oshirish orgali aholi daromadlarining
ko‘payishiga xizmat giladi.

Yuqoridagi tahlillardan kelib chiqib xulosa va erishilgan natijalarni jam gilar ekanmiz:

Birinchidan, kichik biznes va tadbirkorlikni rivojlantirish orgali aholi daromadlarini oshirish va
kambag*‘allikni qisqartirish institusional strategiyalarning izchil va kompleks amalga oshirilishiga
bevosita bog‘liq bo‘lib, bu jarayon barqgaror igtisodiy o‘sishning muhim omili hisoblanadi.

Ikkinchidan, qulay biznes muhitini shakllantirish, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatlarini
kengaytirish hamda soliq va ma’muriy yuklamalarni optimallashtirish kichik biznes subyektlari
faolligini oshirib, yangi ish o‘rinlari yaratilishiga va bargaror daromad manbalarining shakllanishiga
xizmat qiladi.

Uchinchidan, tadbirkorlik infratuzilmasining rivojlanishi, malakali kadrlar bilan
ta’minlanganlik va innovatsion faoliyatni qo‘llab-quvvatlash kichik biznesning institusional
asoslarini mustahkamlab, uning uzoq muddatli bargaror o‘sishini ta’minlaydi.

To‘rtinchidan, rasmiy va norasmiy institutlar o‘rtasidagi uyg‘unlikni ta’minlash kichik biznes
samaradorligini oshirib, aholi daromadlarining ko‘payishi hamda ijtimoiy-igtisodiy barqgarorlikni
mustahkamlash uchun muhim institusional zamin yaratadi.
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KOPXOHA UKTHCOJIUM CAMAPAJIOPJIMTUHA TABMUHJIAITHUHT ACOCHI
NYHAJUILIAPA

OCHOBHBIE HATIPABJIEHUSI OBECIIEYEHUSI SDKOHOMHUYECKOM
IOPEKTUBHOCTU NPEAIIPUATUA

MAIN DIRECTIONS FOR ENSURING THE ECONOMIC EFFICIENCY OF AN
ENTERPRISE

AxyHoB MyxammanaMuH AO1yBaCHTOBUY
AHJIIMKOH JTaBJIaT TeXHUKAa WHCTUTYTH “UKTncoauér” kadempacu T01EHTH

AHHOTaNus

Ymly Makosaga KOpXOHa MKTHCOAMN camMapaJopiurdHU TabMUHJIAIIHUHT  acOCHH
HyHanmuuuiapu Taakuk atwirad. Kopxona ¢aonuaruga MexHar, KanuTail Ba MOJININ pecypciapiaH
camapanu (oHJaNaHUIl OpKadu HIIa0 YMKApUIl XaKMHUHU OLIUMPUII XaMmJa XapakaTIapHH
KaMaiTupuil Macananapu Epuruirad. lllyHunriek, MexHaT yHyMJOPJIMTMHY OIIKMPHIL, HHHOBAI[MOH
TEXHOJIOTHSUIADHM ~ KOpHM  3THm,  OOWIKapyB  TH3UMHMHM  TaKOMWUIAIUITHUPUII  Ba
pako0aTéapJONUIMKHU Ky4aTUPHUII OPKAJIH MKTUCOAUNA caMapaJopiMKHH IOKCANTUPUILI Hyimapu
TaxXJIWI KWIMHTaH. TaaKUKOT HaTHXKajapu KOpXoHajap (aojusITH caMapaJOpJIUTHHU OLIMPHUILIIA
aMaJnil axaMHsIT KacO dTaau.

Kanur cy3nap: KopxoHa, UKTUCOAUN caMapaJopiuK, MEXHAT YHYMJOPJIMIHU, pecypciaapaaH
(ol ananuIn, MHHOBAIIWSA, Xapakatiap, OOImKapyB.

B cratee wuccienyroTCs OCHOBHBIE  HampaBieHHs OOECHeueHUss HSKOHOMHYECKOMN
3¢ GEeKTUBHOCTH MpeAnpusITrs. PaccMaTpuBaroTcs BOIPOCH! MOBBIIIEHUS! 00BEMOB ITPOU3BOICTBA U
CHIDKEHHUS 3aTpart 3a cueT 3(pPeKTUBHOTO NCIOIB30BaHUS TPYIOBBIX, MaTEPHAIbHBIX U (DUHAHCOBBIX
pecypcoB. Ocoboe BHHMaHHE YAENCHO IOBBIIIEHUIO MPOU3BOJUTEIBHOCTH TpyJa, BHEIPEHUIO
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