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INNOVATSION RIVOJLANISH SHAROITIDA 1IQTISODIY TIZIMLARNI
BOSHQARISH NAZARIYALARINING TRANSFORMATSIYASI HAMDA UNING
EVOLYUTSIYASI

TPAHC®OPMAIIUS TEOPUI YIIPABJEHHUA SKOHOMUYECKUMU CUCTEMAMUA
B YCJIOBUAX THHOBAIIMOHHOI'O PA3BUTHUSA U EI'O 2BOJIIOLIUN

TRANSFORMATION OF ECONOMIC SYSTEM MANAGEMENT THEORIES IN THE
CONTEXT OF INNOVATIVE DEVELOPMENT AND ITS EVOLUTION

Mamajonova Nodiraxon Alisher gizi
Andijon davlat texnika instituti mustaqil izlanuvchisi

Annotatsiya

Magolada innovatsion rivojlanish sharoitida iqtisodiy tizimlarni boshgarish nazariyalarining
transformatsiyasi hamda uning evolyutsiyasi yoritib o‘tilgan. Bunda asosan, innovatsiyani
elementlari, innovatsiya va bilimga asoslangan model, qurilish korxonasining iqtisodiy o‘sishga
innovatsiyalar orqali ta’sir etish yo‘llari, boshqaruv nazariyasining asosiy bosqichlar, boshqaruv
nazariyalarining asosiy yo‘nalishlari, innovatsiyaga yo‘naltirilgan boshqgaruv, innovatsion
boshgaruvning tarkibiy gismlari, Innovatsion loyihalarni samarali boshqgarishga dinamik va noaniq
bozor muhitida “Agile boshqaruv modeli”, “Lean innovatsiya modeli” va boshqalar o‘rganilgan.

Kalit so‘zlar. igtisodiy tizimlarni boshqarish, transformatsiya, Agile boshgaruv modeli, Lean
innovatsiya modeli, “Triple Helix” (davlat-biznes—ilm-fan) modeli, innovatsiyaga yo‘naltirilgan
boshgaruv, dinamik va noaniqg bozor

B cratbe paccmarpuBaercs TpaHcopManus TEOPUM  yIpaBICHHs 3SKOHOMMYECKHUMHM
CUCTEMaMHU B KOHTEKCTE MHHOBALIMOHHOI'O Pa3BUTHUS U €0 3BOJIONMH. B 3TOM CBA3M MCCIELYIOTCS
3JIEMEHTbI MHHOBALMH, ”THHOBAI[MOHHO-OPUEHTUPOBAHHASI MO/IENb, CITIOCOObI BIMSHUS HHHOBAIMM Ha
DKOHOMHUYECKHUH POCT CTPOUTCIBHOIO MNPCANPUATHA, OCHOBHBIC OTallbl TCOPHUU YIIPABJICHUA,
OCHOBHBIEC HAIIPaBICHUS TEOPHUM YIPABICHUSA, MNHHOBALMOHHO-OPUEHTUPOBAHHOE YIIPABIICHUE,
KOMIIOHEHTbl MHHOBAIlUOHHOTO yIpaBieHUs, 3()PEKTUBHOE YIpaBICHUE HWHHOBALMOHHBIMU
MPOEKTaMH B AMHAMUYHOW M HEONpEAEJICHHOM PBIHOYHOW cpene, «rMOKas MOJAENb YIpaBICHUN»,
«OepexBasi ”HHOBALIMOHHAS MOJEIb)» U JIp.

KiroueBble ciioBa: ynpaBieHHE SKOHOMHUYECKMMHU CHUCTEMaMH, TpaHcopmainus, rulkas
MOJICNIb YIpaBJCHUs, OepexIinBas WHHOBAIIMOHHAS MOJENIb, Mojaelb «TpoiHas crupaiby»
(rocynapcTBo-OM3HEC-HayKa), WHHOBALMOHHO-OPUEHTHPOBAHHOE YIpPAaBICHHWE, IUHAMUYHBIA U
HEOIIPENIEIICHHBIN PBIHOK.

This article examines the transformation of economic system management theories in the
context of innovative development and its evolution. In this regard, the following topics are explored:
elements of innovation, an innovation-oriented model, the ways innovation influences the economic
growth of a construction company, the main stages of management theory, the main directions of
management theories, innovation-oriented management, the components of innovation management,
the effective management of innovation projects in a dynamic and uncertain market environment, the
"flexible management model,” the "lean innovation model," and others.

Keywords: economic system management, transformation, flexible management model, lean
innovation model, Triple Helix model (government-business-science), innovation-oriented
management, dynamic and uncertain market.
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Innovatsiya — bu iqtisodiy faoliyatda yangi g‘oya, texnologiya, mahsulot yoki xizmatni yaratish
va joriy etish jarayonidir. “Innovatsiya faqat ilmiy-texnik progress emas, balki uning igtisodiy va
ijtimoily samarasiga erishish bilan ahamiyatga ega bo‘ladi. Shuningdek iqtisodiy nazariy jihatdan
innovatsiya quyidagi elementlarni oz ichiga oladi. Bular:

Texnologik innovatsiyalar yangi ishlab chigarish usullari, mashinalar, avtomatlashtirish,
ragamli texnologiyalar. Mahsulot innovatsiyalari bozorda yangi turdagi mahsulotlar yoki xizmatlar
paydo bo‘lishi. Tashkiliy va boshqaruv innovatsiyalari boshqaruv jarayonlari, tashkilot strukturasi va
biznes-modellarini takomillashtirish bilan bog‘liq hisoblanadi” [7, -pp.36]. Bu innovatsiya
elementlarining nazariy asosida innovatsiyaning asosiy maqsadi, ya’ni resurslardan samarali
foydalanish va igtisodiy ragobatbardoshlikni oshirish yotadi.

“Innovatsion rivojlanish—bu iqgtisodiy va ijtimoiy tizimlarda innovatsiyalarning uzluksiz joriy
etilishi va ular orqali iqtisodiy samaradorlikning uzluksiz oshirilishi jarayonidir. Shu o‘rinda
innovatsion rivojlanishning asosiy xususiyatlariga to‘xtalib o‘tadigan bo‘lsak, bular o‘z navbatida
quyidagilarga bo‘linadi: o‘zgarishchalik—bozor talablari va texnologiyalarga tez moslashishi;
bargarorlik—innovatsiya jarayonlari uzluksiz va tizimli amalga oshirilishi; samaradorlik—igtisodiy
o‘sish va raqobatbardoshlikni ta’minlaydi; strategik yo‘nalish—ilmiy-texnik, igtisodiy va ijtimoiy
magsadlarni bir vaqtda ta’minlaydi” [6, -pp.65].

Igtisodiy jihatdan innovatsion rivojlanish — bu yangi mahsulotlar va xizmatlar orgali giymat
yaratish va shu orqali qurilish korxonalari, qurilish tarmoglar va mamlakatni qurilish igtisodiyotini
o‘sishida uning asosiy drayveri sohalari hisoblanadi.

“Innovatsion igtisodiyot — bu igtisodiy faoliyatning bevosita innovatsiya va bilimga asoslangan
modeli bo‘lib, unda: ilmiy-texnik rivojlanish igtisodiyotning asosiy drayveri hisoblanadi. Intellektual
resurslar — kapitalning asosiy turi sifatida faoliyat ko‘rsatadi. Innovatsion jarayonlarning
uzluksizligi — texnologiyalar va yangi g‘oyalar iqtisodiy faoliyatda doimiy qo‘llaniladi” [1, -pp.51].

Bu yerda asosiy e’tibor innovatsion iqtisodiyotda asosiy ahamiyatga bog‘liq hisoblanadi. Bular:
yangi mahsulotlar va xizmatlar orqgali bozorni kengaytirish; ishlab chigarish va samaradorlikni
oshirish; ragobatbardoshlikni ta’minlash va eksport salohiyatini oshirish; iqtisodiy o‘sish va barqaror
rivojlanishni ta’minlash masalalari ilgari suriladi.

Qurilish korxonasining iqtisodiy o‘sishga innovatsiyalar orqali bir necha yo‘llar bilan ta’sir
ko‘rsatadi: “qurilish materiallari korxonasining ishlab chigarish samaradorligini oshirish asosan
yangi texnologiyalar va jarayonlar xarajatlarni gisqartirishga va resurslardan samarali foydalanish
orgali amalga oshiriladi; qurilish materiallari korxonasining qurilish bozoridagi ragobatbardoshligini
kuchaytirishda yangi mahsulotlar va xizmatlar orgali qurilish bozor ulushini oshiradi va innovatsion
qimmat yaratadi; yangi ish o‘rinlarini va ijtimoiy samaralarni yaratishda innovatsiyalar asosida yangi
biznes hamda ishlab chiqarish sohalari paydo bo‘ladi; maqsadli iqtisodiy o‘sish innovatsiyalar milliy
igtisodiyotning uzluksiz rivojlanishi va barqaror o‘sishini ta’minlaydi” [3, -pp.65].

Igtisodiy tizimlarni boshqgarish nazariyalari jamiyat taraqqiyoti, ishlab chigarish munosabatlari
va inson omilining roli o‘zgarishi bilan birga rivojlanib borgan. Boshqaruv nazariyalari iqtisodiy
samaradorlikni oshirish, resurslardan ogilona foydalanish hamda tashkilot va davlat darajasida
garorlar gabul gilish mexanizmlarini takomillashtirishga garatilgan. Tarixiy jihatdan boshgaruv
nazariyalari quyidagi asosiy bosgichlar orgali rivojlangan: klassik boshgaruv nazariyalari; neoklassik
va bixevioristik yondashuvlar; institutsional va neoinstitutsional nazariyalar.

Klassik boshqgaruv nazariyalari XIX asr oxiri — XX asr boshlarida sanoat inqilobi ta’sirida
vujudga kelgan. Ushbu nazariyalar asosan ishlab chigarish jarayonlarini samarali tashkil etish,
mehnat unumdorligini oshirish va qat’iy boshqaruv iyerarxiyasini shakllantirishga qaratilgan [8, -
pp.12].

Klassik boshgaruv nazariyalarining asosiy yo‘nalishlari:

A) Frederik Teylor ilmiy boshqaruv nazariyasining asoschisi hisoblanadi. Uning fikricha:
mehnat jarayoni ilmiy tahlil gilinishi lozim; har bir ish uchun eng samarali usul aniglanishi kerak;
ishchilar mehnati qat’iy nazorat ostida bo‘lishi zarur; mehnat va boshqaruv funksiyalari ajratilishi
lozim. Bu yondashuv ishlab chiqarish samaradorligini oshirgan bo‘lsa-da, inson omilini yetarlicha
hisobga olmagan.
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B) Ma’muriy boshqaruv nazariyasi asoschisi Anri Fayol boshqaruvni universal jarayon sifatida
talgin qilib, uning 5 ta asosiy funksiyasini ajratgan: rejalashtirish; tashkil etish; rahbarlik qilish;
muvofiglashtirish; nazorat. Shuningdek, u boshgaruvning 14 ta prinsipini ishlab chiggan (mehnat
tagsimoti, intizom, markazlashuv va boshqalar).

V) Byurokratik boshgaruv nazariyasini asoschisi Maks Veber samarali boshgaruvning asosi
sifatida: qat’iy qoidalar; rasmiy vakolatlar; lavozimiy iyerarxiya; shaxsiy emas, rasmiy
munosabatlarni ko‘rsatib o‘tgan [9, -pp.42].

Elton Meyo rahbarligida o‘tkazilgan Xotorn tajribalari shuni ko‘rsatdiki: mehnat unumdorligi
fagat moddiy omillarga bog‘liq emas; ijtimoiy muhit va jamoaviy munosabatlar muhim rol o‘ynaydji;
ishchilarni ruhiy qo‘llab-quvvatlash samaradorlikni oshiradi.

Institutsional nazariya XIX asr oxiri — XX asr boshlarida shakllangan bo‘lib, iqtisodiy
tizimlarni: qonunlar; an’analar; ijtimoiy normalar; davlat institutlari orqali boshqarishni o‘rganadi.
Ushbu yo‘nalish vakillari: Torsteyn Veblen, Djon Kommons, Uesli Mitchell. Veblen iqtisodiy
garorlarni insonning ijtimoiy xulqi bilan bog‘lab izohlagan. Asosiy vakillar: Ronald Kouz —
transaksiya xarajatlari nazariyasi, Duglas Nort — institutlar va iqtisodiy o‘sish, Oliver Uilyamson —
shartnomaviy munosabatlarini o‘rgangan [5, -pp.19].

Mazkur yondashuv doirasida boshqgaruvning asosiy vazifasi resurslarni optimal tagsimlash,
xarajatlarni minimallashtirish hamda ishlab chiqarish hajmini oshirishdan iborat bo‘lgan. Biroq,
raqamli transformatsiya, globallashuv va texnologik innovatsiyalar sharoitida an’anaviy resurslar tez
eskiradi, oson nusxalanadi va strategik ustunlikni uzog muddat saglab qolish imkonini bermaydi.

Genri Chesbro tomonidan “ochiq innovatsiyalar modeli” ishlab chiqilgan bo‘lib, unga ko‘ra,
innovatsiyani yaratish jarayonini tashkilot chegaralari bilan cheklamaslik g*oyasi asoslangan. Mazkur
modelga muvofiqg, korxonani tashqgi bilim manbalari bilan hamkorlik gilishi innovatsion salohiyatni
oshiribgina golmasdan uni kuchaytiradi. Ochiq innovatsiya mexanizmlari quyidagilar asosida amalga
oshiriladi: universitetlar va ilmiy markazlar bilan hamkorlik mexanizmi; startaplar bilan kooperatsiya
mexanizmi; autsorsing va kraudsorsing mexanizmi; korporativ venchur investitsiyalar mexanizmi va
boshqgalar.

Innovatsion loyihalarni samarali boshgarishga dinamik va noaniq bozor muhitida “Agile
boshgaruv modeli” ishlab chigilgan. Ushbu modelda garor gabul qilish markazlashmagan bo‘lib,
jamoalarga yuqori darajada avtonomiya beriladi. “Agile boshqaruv modeli” quyidagi tamoyillarga
asoslanadi: moslashuvchan rejalashtirish; qisqa iteratsiyalar; doimiy fikr-mulohaza; tezkor qgaror
gabul qgilish. Agile boshgaruv modeli natijasida innovatsiya jarayon xatarlar ertaroq aniglanadi va
ularni oldindan bartaraf etish mumkin hisoblanadi.

“Lean innovatsiya modeli” cheklangan resurslar sharoitida innovatsiya yaratish samaradorligini
oshirishga qaratilgan bo‘ladi. Mazkur model orqali belgilangan yondashuv asosida innovatsiya bozor
ehtiyojlariga maksimal darajada moslashtiriladi. Innovatsion ekotizim konsepsiyasi innovatsiyani
alohida tashkilot emas, balki o‘zaro bog‘langan institutlar tizimi natijasi sifatida talqin qiladi [2, -
pp.27]. Ushbu yondashuv “Triple Helix” (davlat-biznes—ilm-fan) modeliga asoslanadi. Innovatsion
ekotizimning samaradorligi quyidagi omillar orgali asoslanadi. Bular, institutsional muhit, moliyaviy
infratuzilma, inson kapitali sifati, axborot almashinuvi darajasi bilan belgilanadi. “Triple Helix”
(Davlat-Biznes—lIm-Fan) modeli — bu zamonaviy innovatsion igtisodiyotni rivojlantirishda davlat,
biznes va ilm-fan o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni va hamkorlikni targ‘ib qiladigan tizimli
yondashuvdir. Ushbu modelning asosiy magsadi innovatsiya jarayonlarida muhim bo‘lgan uchta
sektorning (davlat, biznes, ilm-fan) o‘zaro samarali integratsiyasini ta’minlashdir. “Triple Helix”
modelini 1995-yilda professor Henry Etzkowitz va Loet Leydesdorff ishlab chiggan. Ularning fikri
innovatsion igtisodiyotning muvaffagiyatli rivojlanishi uchun davlat, biznes va ilm-fan sektorlari bir-
biriga yaqinlashib, o‘zaro samarali hamkorlikni yo‘lga qo‘yishi zarur deb hisoblashgan. Bunda davlat
(Government) asosan regulyator sifatida iqtisodiy va innovatsion siyosatni ishlab chigadi.
Innovatsiya uchun zarur bo‘lgan qonunlar va qoidalarni belgilaydi. Xalgaro va ichki bozorlarga ta’sir
ko‘rsatadigan strategiyalarni amalga oshiradi. Innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlash uchun moliyaviy
resurslar va subsidiya mexanizmlarini taqdim etadi.
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“Triple Helix” modelida har bir sektor o‘rtasida o‘zaro ta’sirlar, o‘zgarishlar va o‘zgaruvchan
munosabatlar mavjud. Model quyidagi asosiy tamoyillarga asoslanadi:

-uch tomonlama hamkorlik bunda eng muhim jihatlaridan biri shundaki, unda davlat, biznes va
ilm-fan sektorlari bir-birini to‘ldiradi va mustahkamlaydi. Har bir sektor o‘zining strategik
vazifalarini bajarishda o‘zaro hamkorlikka asoslanadi. Davlat ilmiy-texnologik rivojlanishni
rag‘batlantiradi va iqtisodiyotni rivojlantirish uchun muhim infratuzilma yaratadi. Biznes ilmiy
izlanishlarni tijoratlashtirish va amaliyotga tatbiq etish imkoniyatlarini yaratadi. IIm-fan esa yangi
bilim va texnologiyalarni ishlab chiqish orqali biznesning muvaffaqiyatli rivojlanishini ta’minlaydi.

-tashqi va ichki ta’sirlar davlatning innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlashi va ilm-fan sohasidagi
yangiliklarni yirik korxonalar va kichik bizneslarga joriy etishi orqali bozorlar o‘rtasidagi chegaralar
bartaraf etiladi. Bu modelda davlat, ilm-fan va biznesning o‘zaro ta’siri shunday o‘zgaruvchan
bo‘ladiki, har bir sektor boshqa ikki sektorga samarali tarzda ta’sir ko‘rsatadi. Masalan, ilm-fan yangi
texnologiyalarni ishlab chigishda biznesga yordam beradi, biznes esa ilm-fan uchun zarur resurslar
va amaliy ma’lumotlarni tagdim etadi.

Agar qurilish sohasida boshqgaruv tizimi samarali bo‘lmasa, uning innovatsiya jarayonidagi
tavakkalchilik oshib ketadi hamda resurslar noto‘g‘ri yo‘naltiriladi va kutilgan natijaga erishilmaydi.
Shuning uchun qurilish sohasidagi innovatsiyalar muvaffagiyati to‘g‘ridan-to‘g‘ri boshgaruv
qarorlarining asoslanganligi va tizimliligiga bog‘liq [4, -pp.143].

Zamonaviy igtisodiy munosabatlar sharoitida innovatsiya korxona va tashkilotlarning bargaror
hamda uzoq muddatli rivojlanishini ta’minlovchi strategik omil sifatida namoyon bo‘ladi.
Innovatsion faoliyat 0‘z mazmuniga ko‘ra magsadli, tizimli va boshqariladigan jarayon hisoblanib, u
boshgaruv tizimi doirasida shakllanadi va amalga oshiriladi. Shu nuqgtai nazardan, innovatsiya
boshqgaruv jarayonlaridan ajralgan holda mavjud bo‘lishi mumkin emas, balki boshqaruv
garorlarining mantigiy natijasi sifatida vujudga keladi.

MDH mamlakatlari olimlari — L.I.Abalkin, V.L.Makarov, B.A.Santo tadgiqotlarida
innovatsiya jarayonining samaradorligi boshgaruv garorlarining ilmiy asoslanganligi, resurslardan
ogilona foydalanish va tashkiliy mexanizmlarning samarali ishlashi bilan belgilanishi gayd etiladi.
Ularning qarashlariga ko‘ra, innovatsiyani joriy etish boshqaruvning rejalashtirish, tashkil etish,
motivatsiya va nazorat funksiyalarining o‘zaro muvofiqligiga tayanadi. Shu o‘rinda, innovatsiya
quyidagi bir gator xususiyatlarga tayanadi: boshgaruv subektlarining magsadli garorlari asosida
shakllanadi; tashkiliy-igtisodiy mexanizmlar orqali amalga oshiriladi; resurs ta’'minoti va
institutsional muhitga bog‘liq bo‘ladi; boshqaruv tizimi samaradorligini aks ettiradi va boshqalar
hisoblanadi.

Yugoridagi xususiyatlardan kelib chigib, qurilish korxonasini strategik boshgaruvda
innovatsiya tashkilotni ragobat ustunligini shakllantiruvchi, uni saglab goluvchi asosiy omillardan
biri sifatida qaraladi. M.Porterning fikriga ko‘ra, raqobat strategiyasi nazariyalariga muvofig,
innovatsiya korxonalarga bozorda xarajatlar bo‘yicha yetakchilik yoki mahsulot va xizmatlarni
differensiatsiya qgilish orqali bargaror ustunlikka erishish imkonini beradi.

Qurilish sohasi iqtisodiyotning eng murakkab va ko‘p qirrali tarmoqlaridan biri bo‘lib, uni
boshqarish boshqa sohalarga nisbatan o°‘ziga xos yondashuvni talab qiladi. Bu o‘ziga xosliklar
quyidagilarda namoyon bo‘ladi:

-qurilish mahsuloti yagona va noqonuniy xarakterga ega. Ya’ni har bir obyekt muayyan
hududda, muayyan sharoitda barpo etiladi, uni boshqga joyga ko‘chirish imkoni yo‘q. Qurilish
korxonasidan loyihaga individual yondashuv, mahalliy resurslar va infratuzilmani hisobga olishni
talab giladi.

-qurilish jarayoni uzoq muddatli, ko‘p bosqichli hisoblanadi. Loyihalash, moliyalashtirish,
qurilish-montaj ishlari va obyektni topshirish bosqichlari o‘rtasidagi muvofiglikni ta’minlash
boshqaruvni asosiy vazifasi bo‘ladi.

-qurilish sohasi kapital sig‘imi yuqori bo‘lgan tarmoqdir. Katta miqdordagi investitsiyani jalb
qilish, moliyaviy risklarni boshqarish, xarajatlarni qat’iy nazorat qilish va boshqaruv samaradorligiga
bevosita ta’sir ko‘rsatish mumkin.
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O‘ZBEKISTONDA YASHIL IQTISODIYOTGA O‘TISH: MUAMMOLAR VA
IMKONIYATLAR

MEPEXO/I K 3EJIEHOM DKOHOMMKE B Y3BEKUCTAHE: BbI3OBBI 1
BO3MOXHOCTM.

TRANSITION TO A GREEN ECONOMY IN UZBEKISTAN: CHALLENGES AND
OPPORTUNITIES

Sanaqulova Aziza O‘zbekiston Milliy universiteti, Iqtisodiyot fakulteti,
Matematika Igtisodiyot yo‘nalishi, 3-kurs talabasi.

Annotatsiya

Ushbu maqolada O‘zbekistonni “yashil” iqtisodiyotga tatbiq qilish chora tadbirlari ko‘rib
chigilgan. Respublikaning hozirgi iqtisodi tahlil qilinib unda yuzaga kelayotgan muammolar o°zagi
aniqlangan hamda “yashil” iqtisodiyotga o‘tish orqali ushbu muammolarni bartaraf etish, ekologiya
va igtisodiyotning bir biri bilan chambarchasligini, igtisodiy amaliyotlarni tabiatga ta’siri o‘tkazishi
va natijaviy xulosalari ko‘rib chiqildi. Davlat iqtisodiyoti hamda sanoat korxonalari va ishlab
chiqarish oqibatida mavjud bo‘ladigan ekologik ta’sirlar va tabiatning asta sekinlik bilan yo‘q bo‘lib
ketishini oldini olish va qayta jonlantirish uchun “yashil igtisodiyot”ga o‘tish hamda yashillantirish
natijasida tasavvur gilmaydigan darajada butun atrofga foydalari yoritib beriladi. Qolaversa, ushbu
magolada yashil investitsiyalar borasida xorijiy mamlakatlar bilan birgalikda tajribalar
o‘tkazilayotganlari o‘rganilgan.

Kalit so‘zlar: “Yashil” texnologiya, ekologik muammolar, “yashil” o‘sish, barqaror
rivojlanish, “yashil” moliyalashtirish, qayta tiklanuvchi energiya manbalari, energiya tejamkorlik,
energiya samaradorlik, ekologik rivojlanish, yashil investitsiya, qayta tiklanadigan energiya, “yashil”
ish o‘rinlari.
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