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TO‘QIMACHILIK SANOATI KORXONALAR FAOLIYATI SAMARADORLIKNI
MONITORING QILISHNING AHAMIYATI.

BA’KHOCTb MOHUTOPHUHI'A DOPEKTUBHOCTHU HA ITPEAINNIPUATUAX
TEKCTUJIbHOM ITPOMBINIJIEHHOCTM.

THE IMPORTANCE OF PERFORMANCE MONITORING IN TEXTILE INDUSTRY
ENTERPRISES

Maxsudov Sherzod Solijonovich Farg‘ona davlat universiteti
Buxgalteriya hisobi va igtisodiy tahlil kafedrasi dotsenti (PhD)

Annotatsiya

Mazkur magolada, faoliyat samaradorligini boshqarish jarayoni, to‘qimachilik korxonalarida
faoliyat samadorligini boshqarish, klaster modelini qo‘llash, korxonalarini barqaror rivojlanishi,
tayyor ipak gazlama, tirikotaj buyumlari, ip yigirish liniyalarini ragamlashtirish, monitoringni olib
borish magsadi, monitoringni me’yori, monitoringni tashkil etilishi, ma’lumotlarni to‘plash va qayta
ishlash, monitoring natijalari, to‘qimachilik korxonalarida monitoring tizimini, korxonalarda mehnat
salohiyati, to‘qimachilik korxonalarida asosiy va aylanma mablag‘lari ilmiy va nazariy tomondan
yoritib berilgan.

Kalit so‘zlar: to‘qimachilik sanoati, yuqori eksport ulushi, texnologik yangilanishini
jadallashtirish, klaster modeli, investitsion muhit, Paxta tolasi, korxona ichki reglamentlari, blok
monitoring jarayoni, zaxiralarni va logistika tizimi, Monitoring natijalari.

B naHHOW cTaThe C Hay4HOM W TEOPETHYECKOM TOYKH 3PEHHSI PACCMATPUBAIOTCA MPOLIECC
yrpaBieHus d(Q(PEeKTUBHOCTHIO, yIpaBieHHE dP(HEKTUBHOCTHIO HA TEKCTUIBHBIX MPEATPHUATHSX,
MCIOJIb30BaHUE KJIACTEPHOU MOJIENH, YCTOMYMBOE pa3BUTHE NMPEANPUATHI, HU(POBU3AIMS TOTOBBIX
LIEJIKOBBIX TKaHEH, NPSIAWIBHBIX JJUHUN, EJIb MOHUTOPUHTA, KpUTEPUU MOHUTOPUHTA, OpraHu3anus
MOHHUTOpPHHTa, cOOp U 00paboTKa JaHHBIX, Pe3yIbTaTbl MOHUTOPHHIA, CHCTEMAa MOHUTOPHHTA Ha
TEKCTUIBHBIX MPEANPUATHIX, TPYIOBOM MOTEHIIUA MPEANPUITANA, OCHOBHON U OOOPOTHBIN KaruTal
Ha TCKCTUJIBHBIX MPCANIPUATUAX.
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KaroueBble €JI0Ba: TEKCTHILHAS IMPOMBIINIJICHHOCTH, BBICOKAsA OOJISI 3KCIIOPTA, YCKOPCHHUEC
TCEXHOJIOTHMYCCKHUX HHHOBaHHﬁ, KJIaCT€pHast MOACIIb, WHBECTULIMOHHBIN KJIMMar, naxTaHo€ BOJIOKHO,
BHYTPCHHHC ITpaBUJIad, ITPOLICCChI 0JI0KOBOTO MOHUTOPHHTI'A, TPECATIPUATUA U JIOTUCTHUYCCKAA CUCTEMA,
KOMITaHUA IO MOHUTOPHUHTY.

This article examines the performance management process, performance management in
textile enterprises, the use of a cluster model, sustainable enterprise development, and digitalization
of finished silk fabrics from a scientific and theoretical perspective, straight lines, solid, Diptych
criteria, Diptych organization, data collection and processing, results, Diptych system in textile
enterprises, labor potential of enterprises, fixed and working capital in textile enterprises.

Key words: textile industry, high export share, acceleration of technological innovation, cluster
model, investment climate, butterflied fiber, internal regulations, block monitoring processes,
enterprises and logistics system, monitoring company.

Zamonaviy iqtisodiy rivojlanish sharoitida to‘qimachilik sanoati mamlakat sanoat tarkibida eng
muhim o‘rin egallagan tarmogqlardan biri hisoblanadi.To‘qimachilik soha nafagat yirik ishlab
chigarish salohiyatiga ega, balki yuqori eksport ulushi, aholi bandligiga sezilarli ta’sir hamda
mamlakatning xalqaro iqtisodiy maydondagi raqobatbardoshligini sezilarli ta’siri hamda
mamlakatning xalgaro igtisodiy maydondagi ragqobatbardoshligini oshirishdagi roli bilan ajralib
turadi. Global raqobatning ta’minlash, ishlab chiqgarish jarayonlarini ilmiy asosda boshgarish,
resurslardan ogilona foydalanish va bozor talablariga moslashuvchan tizimni shakllantirish alohida
ahamiyat kasb etmoqda.

O‘zbekiston to‘gqimachilik sanoati so‘nggi yillarda jadal o‘sish bosqichini boshdan
kechirmoqda. Ishlab chigarishni modernizatsiya gilish, texnologik yangilanishini jadallashtirish,
klaster tizimi orqali to‘liq qiymat zanjirini shakllantirish, mahsulot eksportini kengaytirish kabi
omillar korxonalar faoliyatini samarali boshqarishni talab gilmoqda.

Korxona samaradorligini belgilovchi omillar ichida menejment tizimining takomillashganligi,
ishlab chigarish jarayonlarining optimallashtirishi, innovatsion texnologiyalardan foydalanish sifati
boshqaruvi standartlariga rioya etish, moliyaviy ko‘rsatkichlarning bargarorligi va mehnat
unumdorligining oshishi muhim o‘rin turadi.

Faoliyat samaradorligini boshqarish jarayoni — bu korxonaning mavjud resurslarini to‘g‘ri
yo‘naltirish, xarajatlarni minimallashtirish, ishlab chiqarish va boshqaruv jarayonlarini
muvofiglashtirish hamda foyda olish imkoniyatlarini kengaytirishga qaratilgan boshgaruv
mexanizmlarini majmuasidir. Bunday mexanizmlar zamonaviy iqtisodiy muhitda korxonalar oldida
turgan asosiy vazifalardan biri-raqobatdosh mahsulot ishlab chigarish va bargaror o‘sishni
ta’minlashga xizmat qiladi. Aynigsa, to‘qimachilik sohasining texnologik xususiyatlari mavjud bozor
talabining o‘zgaruvchanligi va xomashyo narxlarining tebranishi korxonalar tomonidan ilmiy
asoslargan boshqaruv strategiyasini ishlab chigishni tagozo etadi.

To‘qimachilik korxonalarida faoliyat samadorligini boshqarish jarayonining nazariy asoslari,
uni shakllantiruvchi omillar, boshgaruv mexanizmlarining zamonaviy yondashuvlari hamda amaliy
natijalarga ta’sir o‘rganiladi. Tadqiqot dolzarbligi shundaki, samarali boshgaruv tamoyillarini chuqur
tahlil qilish va wularni to‘gqimachilik korxonalarida qo‘llash orqali korxona faoliyatini
optimallashtirish, resurslardan ogilona foydalanish hamda iqtisodiy samaradorlikni oshirishning
ilmiy-amaliy yo‘nalishlarini asoslab berish imkoniyati yaratiladi.

To‘qimachilik sanoati korxonalarini boshqarish masalasi bo‘yicha Xorijiy olimlarning ilmiy
yondashuvlari Maykl Porter ragobatdoshlikning asosi-tarmoq ichidagi klaster tizimi orqgali ishlab
chiqgarishni integratsiya gilish.To‘qimachilik sanoatini boshqarishda klaster modelini qo‘llash,
korxonalarni kooperatsiya asosida birlashtirish va innovatsion muhit yaratishni ilmiy jihatdan asoslab
bergan.Piter Druker samarali boshgaruv tizimi-inson kapitali, innovatsiyalar va bozor ehtiyojlariga
moslashuvga tayanadi. Korxonalarda boshqgaruv qarorlarini gabul gilishda strategik fikrlash va
innovatsion menejmentning rolini belgilagan.Sanoat korxonalarini, xususan to‘qimachilik sohasini
boshqarishga qaratilgan ko‘plab tadqiqotlarga qaramay, to‘qimachilik korxonalariga moslashtirilgan
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zamonavily boshqaruv yondashuvlari va o‘ziga xos operatsion mexanizmlari hozirgi akademik
adabiyotlarda yetarlicha o‘rganilmagan. O‘zbekistonda to‘qimachilik sanoatining bugungi holati va
rivojlanish salohiyatini tahlil gilish uchun amaliy tadgigot usullaridan foydalanadi. Amaldagi asosiy
uslubiy yondashuvlar qatoriga tizimlarni tahlil qilish, magsadga yo‘naltirilgan rejalashtirish va
vaziyatni tahlil qilish vositasi sifatida qo‘llaniladi.

To‘qimachilik sanoati korxonalarini bargaror rivojlanishi va samaradorligini oshirish
investitsiyalarni jalb qilish, ishlab chigarish jarayonlarini modernizatsiya gilish va innovatsion
texnologiyalarni tatbiq etish bilan bog‘liq. Investitsiyalar iqtisodiy, moliyaviy va ijtimoiy
samaradorlikni oshiruvchi strategik vosita sifatida e’tirof etiladi. Davlat tomonidan yaratiladigan
qulay investitsion muhit va huqugiy kafolatlar korxonalarning investitsion faolligini oshirishga
xizmat qiladi. Shu bilan birga, investitsiyalarning samarali yo‘naltirilishi to‘qimachilik sanoat
korxonalarning diversifikatsiyasi, ragobatbardoshligini mustaxkamlash va milliy igtisodiyotning
barqaror o‘sishini ta’minlaydigan muhim omil sifatida namoyon bo‘ladi.

1-jadval
O¢zbekistonda to‘gimachilik sanoati korxonalarida ishlab chigarish quvvatlarning
yillik o‘rtacha foydalanishi[3]

Tarmoq turi 2019vyil | 2020yil | 2021 yil | 2022yil | 2023 vyil | 2024 yil
Devorbop materiallar 73.97 52.2 60.6 77.7 74.3 75.1
Xom ipak iplari 58.4 55.8 55.6 93.0 95.1 96.1
Tayyor ipak gazlama 77.2 52.8 83.7 100 100 100
Tayyor ip gazlama 75.3 79.1 84.0 62.8 74.9 76.2
Paypoq buyumlari 81.2 79.6 82.4 75.4 91.3 92.3
Tirikotaj buyumlari 78.7 66.2 75.8 84.4 86.9 87.1
Gilam va gilam buyumlari 87.4 88.9 88.9 92.7 91.0 91.8
Paxta tolasi 97.2 90.0 91.0 82.4 85.5 86.1

Jadvalda keltirilgan 20219-2024 yillar davrida O‘zbekistonda to‘qimachilik sanoatidagi
tarmoglar quvvatlaridan foydalanish dinamikasini kompleks aks ettiradi. Bu davrda tarmoq rivojiga
quyidagi omillar kuchli ta’sir ko‘rsatgan: 2020 yil pandemiya shoklari global ta’minot zanjirining
buzilishi, 2021-2024 yillarda to‘qimachilik sanoati davlatning amalga oshirgan chora tadbirlari
natijasida klaster tizimini joriy etilishi, Xitoy, Turkiya, Qozog‘iston, Rossiya va Yevropa bozorlariga
kirish imkoniyatlarining kengayishi, yangi to‘quv va ip yigirish liniyalarini raqamlashtirish va
avtomatlashtirish darajasini ortishi natijasida tarmoqgda ishlab chigarish faollik sezilarli oshgan.
Tarmoq kesimida tahlil gilinganda devorbop materiallarning 2019-2020 yillarda ishlab chigarish
quvvatlari 73.97 % dan 52.2%gacha tushgan. Karantin sabab talab pasaygan. 2021-2022 yillarda
77.7% gacha tiklanish, qurilish va ta’mirlash bozorining qayta faollashuvi, 2024 yil 75.1% barqaror,
lekin to‘liq potensialga chigmagan. Rivojlanish potensiali yuqori, lekin mahsulot assortimentining
cheklanganligi va ichki bozorga bog‘liqlik quvvatlarni to‘liq ishlatishga imkoniyat bermayapti.
Innovatsion devorbop materiallar: ekologik, namlikka chidamli, dizaynli materiallarni joriy etish
zarur. Xom ipak iplari 2019-2021 yillar 55%dan 58% o‘sgan. Lekin foydalanish darajasi past.
Xomashyo yetarlicha gayta ishlanmagan. 2022-2024 yillarda 93%dan 96%gacha o‘sgan. Bu esa
sektorda uzluksiz o‘sish va maksimal foydalanishdan dalolat beradi. Ipakchilik klasterlari samarasi
zamonaviy ip yigirish quvvatlarining joriy etilishi va eksport talabining o‘sishi sektorni O‘zbekiston
uchun strategik rivojlanish nugtasiga aylantirdi. Tayyor ipak gazlama 2020 yilda 52.8 % foizni tashkil
etilishi pandemiya oz ta’sirini ko‘rsatish natijasidir. 2022 -2024 yillar 100 % to‘liq quvvatda ishlashi
Ipak mahsulotlariga tashqi bozorda yuqori qo‘shilgan qiymat berilishi tarmoqni maksimal darajada
ishlatishga sabab bo‘ladi. Tayyor ip gazlama 2019-2021 yillarda 75-84 % o‘sgan. Buni barqgaror
0°sish-2022 yil 62,8% foizni tashkil etib, eksport tartiblari va xomashyo narxining oshishining ta’siri
2024 yil 76,2% ni tiklanish dinamika hisoblanadi. Tarmoq ichki bozor talabiga sezgir. Xomashyo
eksporti va ichki qayta ishlash o‘rtasidagi muvozanatni saglash muhim hisoblanadi. Paypoq ishlab
chigarish 2019-2024 vyillarda 79-92 % o‘sgan, bu esa yuqori bargarorlik va eng tez o‘suvchi
segmentlardan biri hisoblanadi. Trikotaj buyumlar 2020 yilda 66.2% bo‘lib, keskin pasayish yuzaga
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kelgan. 2024 yilda esa 87.1% bo‘lib barqaror o°sishga erishilgan. Trikotaj bozorida yuqori raqobat
va qulay eksport talablari mavjud bo‘lib, uzluksiz yangilanish va dizayn diversifikatsiya
quvvatlaridan to‘liq foydalanish imkonini oshirmoqda. Gilam va gilam buyumlari 2019-2024 yillarda
87%dan 92 %ga o‘sib, doimiy yuqori darajada bo‘lgan. Gilamchilik tarmog‘i O‘zbekistonda
an’anaviy rivojlanish va eksport yo‘naltirilgan Yevropa va Turkiyadagi bozorlarga chiqish
quvvatlardan foydalanishni doimiy yuqori darajasi ushlab turibdi. Paxta tolasi 2019 yilda 90 % ini,
2021 yillarda 97 % yuqori daraja, qayta ishlash tarmoqlariga yo‘naltirilgan strategik siyosat natijasi
2022 yilda 82%ini, 2024 yilda 86.1% tashkil etgan. Bu esa paxta tolasini eksportdan ko‘ra qayta
ishlashni kengaytirish siyosatining amaliy natijasidir. To‘qimachilik sanoatida 2021-2024 vyillarda
tizimli tiklanish va rivojlanish tendensiyasi ustun. Ipakchilik, trikotaj, gilamchilik va paypoqchalik
yuqori quvvat bilan ishlovchi tarmoglar sifatida shakllandi. 2024 yilda tarmoglarning aksariyati 80-
100% diapazonida ishlagani sanoatning texnologik modernizatsiya darajasi yuqgori ekanligini
ko‘rsatadi. Keyingi yillarda barqaror o‘sish klasterlar tizimining samaradorligini to‘liq namoyon
qildi. To‘gimachilik sanoati eksport-oriyentirlangan yuqori qo‘shilgan qgiymatli segmentlarga
hisoblanadi.
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takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chiqish

1-rasm.To‘qgimachilik korxonalarida monitoringning tashkil yetilishi va maqgsadlari.

Monitoringni tashkil etilishi va uning asosiy magsadlari ko‘ra, monitoring jarayoni 3 asosiy
blokdan iborat bo‘lib, birinchi bosqichda uning maqsad va vazifalari aniq belgilab olinadi.
Monitoringning asosiy magsadi-to‘qimachilik korxonalari faoliyatini qamrab olgan ko‘rsatgichlar
asosida: moliyaviy bargarorlikni baholash

ichki jarayonlar samaradorligini nazorat qilish bozor bilan aloqador ko‘rsatkichlarni baholash;
kadrlar salohiyatidan foydalanish darajasini tahlil gilish magsadlar korxonaning ragobatbardoshligini
ta’minlashga xizmat qiladi. Monitoringni me’yoriy-huquqiy jihatdan tartibga solish. Monitoring
jarayonining huquqiy asoslari muhim element sifatida qayd etilgan bo‘lib, bu, Davlat me’yoriy
hujjatlari, korxona ichki reglamentlari, soha bo‘yicha standartlarga rioya qilish kabi mexanizmlarni
talab giladi. Ma’lumotlarni to‘plash va qayta ishlash jarayoni. Ma’lumotlarni to‘plash va qayta ishlash
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jarayoni ikkinchi blok monitoring jarayonining texnik asosini tashkil etadi. Unga ko‘ra:
Balanslashtirilgan ko‘rsatgichlar tizimi (KPI) qo‘llaniladi. Ikkinchi blok monitoring jarayonining
texnik asosini tashkil etadi. Unga ko‘ra: Balanslashtirilgan ko‘rsatkichlar tizimi (KPI) qo‘llaniladi.
To‘qimachilik korxonalaridan to‘qimachilik korxonalarida ishlatiladigan asosiy KPllar to‘rt
yo‘nalishda jamlangan: Moliyaviy holat ko‘rsatgichlari: rentabellik, likvidlik, aktivlar
aylanuvchanligi, mijozlar bo‘limi ko‘rsatgichlari: mijozlar qoniqish darajasi, bozor ulushi, mijozlarni
jalb qilish tezligi

Ichki biznes-jarayonlar ko‘rsatgichlari: ishlab chiqarish quvvatidan samaradorligi, ish
jarayonlarining avtomatlashtirilganlik darajasi. Kadrlar holati va rivojlanish salohiyati: malaka
oshirish dasturlari, xodimlar almashinuv darajasi, motivatsiya tizimining samaradorligi, ma’lumot
ko‘rsatgichlari korxona faoliyatining real holatini xolis baholash imkonini belgilab beradi.

Ma’lumotlarni qayta ishlash; “Olingan ma’lumotlarni tahlil qilish” alohida band sifatida
ko‘rsatilgan bo‘lib, bu bosqichda: statistik tahlil, dinamik tagqoslash, diagnostik baholash kabi usullar
go‘llaniladi. Monitoring natijalari asosida takomillashtirish bo‘yicha takliflar ishlab chigish.
Monitoringning uchinchi blogida asosiy e’tibor topilgan tafovutlarni aniqlash va ularni bartaraf etish
bo‘yicha takliflar ishlab chiqishga garatilgan.

Tafovutlarni aniqlash. Reja va amaldagi ko‘rsatkichlar o‘rtasidagi farqlar tahlil qilinadi. KPIlar
bo‘yicha past baholangan jarayonlar aniglanadi. Ichki va tashqi omillarning ta’siri baholanadi.

Takomillashtirish  takliflari. To‘gimachilik korxonalarida optimal takliflar quyidagi
yo‘nalishlarda bo‘lishi mumkin: ishlab chiqarish texnologiyalarini yangilash, ragamlashtirish
jarayonini jadallashtirish, xodimlar malakasini oshirish, moliyaviy risklarni kamaytirish tizimini joriy
etish. To‘qimachilik korxonalarida monitoring tizimini samarali tashkil etish korxonaning bargaror
faoliyati va strategik rivojlanishini ta’minlaydi. Balanslashtirilgan ko‘rsatgichlar tizimi (KPI) orqali
moliyaviy holat, bozor ko‘rsatgichlari, ichki jarayonlar va kadrlar salohiyatini kompleks baholash
boshqaruv garorlarining sifatini oshiradi. Monitoring natijalari asosida ishlab chigarilgan takliflar esa
korxonaning raqobatdoshligini kuchaytirish, xarajatlarni kamaytirish va innovatsion rivojlanishni
tezlashtirishga xizmat giladi.

To‘gimachilik sanoati korxonalarida jalb gilish mehnat unumdorligini oshirishda muhim vosita
sifatida xizmat qiladi. Korxonalarda mehnat salohiyati va kapital mablag‘lardan samarali foydalanish
o‘zaro bog‘liq bo‘lib, investitsiyalar mehnat unumdorligiga sezilarli ta’sir ko‘rsatgan. Oliy malakali
xodimlar soni va zamonaviy texnologiyalarni joriy etish bilan birga investitsiyalarni sifatli
yo‘naltirish, innovatsion texnologiyalarni joriy etish va kadrlar salohiyatini oshirish orqali amalga
oshirilishi mumkin. To‘gqimachilik korxonalarida asosiy va aylanma mablag‘lardan samarali
foydalanish ishlab chigarish quvvatlarini oshirish, mehnat unumdorligini yaxshilash va
raqobatdoshlikni mustahkamlash muhim rol o‘ynaydi. Investitsiyalar asosiy vositalarni
modernizatsiya gilish, ragamli texnologiyalarni joriy etish va xodimlarni malakasini oshirish orqali
ishlab chiqarish samaradorligini oshiradi. Aylanma mablag‘larni optimal boshqarish, zaxiralarni va
logistika tizimini yaxshilash orgali korxonalarda resurslardan unumli foydalanish ta’minlanadi. Shu
bilan birga, eksport salohiyatini kengaytirish va investitsiyaviy diversifikatsiyani oshirish
korxonaning barqaror rivojlanishi va bozor raqobatbardoshlini ta’minlaydi.
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