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HUDUDIY BARQAROR RIVOJLANTIRISH STRATEGIYASINI
SHAKLLANTIRISHNING METODOLOGIK ASOSLARINI TAKOMILLASHTIRISH

COBEPHIEHCTBOBAHME METOJOJOI'MYECKNX OCHOB ®OPMUPOBAHUA
CTPATETAU TEPPUTOPUAJIBHOI'O YCTOMYUBOI'O PA3BUTHA

IMPROVING THE METHODOLOGICAL FOUNDATIONS FOR FORMING A
TERRITORIAL SUSTAINABLE DEVELOPMENT STRATEGY

Nazarov Nazirjon Narzilloyevich
Alfraganus University, “Iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti

Annotatsiya

Hozirgi sharoitda hududiy bargaror rivojlantirish strategiyasini shakllantirish masalalari
dolzarb bo‘lib, O‘zbekiston hududlarining ijtimoiy-iqgtisodiy rivojlanishini samarali boshqarishda
metodologik yondashuvlarni takomillashtirish muhim ahamiyat kasb etadi. Hududlarda tarkibiy
o‘zgarishlarni amalga oshirish, resurslardan oqilona foydalanish hamda uzoq muddatli rivojlanish
ustuvor yo‘nalishlarini belgilashda strategik rejalashtirish mexanizmlarining roli ortib bormoqda.
Tadgiqotda Navoiy viloyati misolida hududiy bargaror rivojlantirish strategiyasini shakllantirishning
metodologik asoslari, ularni takomillashtirish yo‘nalishlari hamda strategik rejalashtirish
jarayonlarining hudud ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishiga ta’siri tahlil gilinadi.

Kalit so’zlar: hududiy bargaror rivojlanish, strategik rejalashtirish, metodologik yondashuvlar,
tarkibiy o‘zgarishlar, hududiy rivojlanish strategiyasi, ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish, hududiy
boshgaruv.

B coBpeMeHHBIX YCIOBHSAX BONPOCHI (OPMUPOBAHUS CTPATETHMU TEPPUTOPHUATBHOTO
YCTOﬁqHBOFO PasBUTHUA ABJIAIOTCA aKTyaJlbHbBIMHU, a COBCPIICHCTBOBAHHWC METOJOJIOTHYCCKUX
noaxoa0B B 3()(EKTHBHOM YIPaBICHHH COLUAIBHO-3KOHOMHYECKHM DPa3BHTHEM PETHOHOB
V30ekucrana npuodbperaer ocodoe 3HaueHue. Poib MEXaHU3MOB CTPATErHYECKOrO MIIaHUPOBAHUS
BO3pAaCTaeT TMpPU OCYIIECTBICHUU CTPYKTYPHBIX HM3MEHEHHH B pPErHoHax, palloOHAIbLHOM
HCIMOJIb30BAHUH PECYPCOB U OMPEACIICHUN MPUOPUTETHBIX HAMPABIECHUN JOITOCPOYHOTO PA3BUTHA.
B uccnenosanuu Ha npumepe HaBouiickoil o6acTu aHaIM3UPYIOTCS METOJOJIOTHUECKUE OCHOBBI
(GopMHpOBaHUS CTpaTerMd TEPPUTOPHAIBHOTO YCTOMYMBOIO Ppa3BUTHS, HANpPABIEHUS HUX
COBEpPILIEHCTBOBAHMSI, @ TAK)KE BIMSHUE MTPOLIECCOB CTPATErMUECKOT0 MUIAHUPOBAHMS HA COLIUANIBHO-
HKOHOMHYECKOE Pa3BUTHE PETHOHA.

KiroueBblie ci10Ba: TeppuUTOpHATIEHOE YCTOMUMBOE pa3BUTHE, CTPATErMUECKOE IJIAHUPOBAHUE,
MCTOHOJOTUYCCKUE MOAXOAbI, CTPYKTYPHBIC HN3MCHCHUA, CTPATCrUA PETHOHAJIIBHOTO pPa3BHUTHA,
COLIMAJIbHO-9KOHOMHUYECKOE PA3BUTHE, TEPPUTOPHATIBHOE YIIPABJICHHUE.

In the current context, the issues of forming a territorial sustainable development strategy are
highly relevant, and improving methodological approaches in the effective management of the socio-
economic development of Uzbekistan’s regions is of great importance. The role of strategic planning
mechanisms is increasing in implementing structural changes in regions, using resources efficiently,
and defining priority directions for long-term development. The study analyzes, using the example of
Navoi region, the methodological foundations for forming a territorial sustainable development
strategy, directions for their improvement, as well as the impact of strategic planning processes on
the socio-economic development of the region.

Keywords: territorial sustainable development, strategic planning, methodological approaches,
structural changes, regional development strategy, socio-economic development, territorial
governance.
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Globallashuv va integratsiya jarayonlarining chuqurlashuvi sharoitida O°zbekiston
hududlarining ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishini ta’minlashda barqaror rivojlanish tamoyillariga
asoslangan yangi yondashuvlarni joriy etish alohida dolzarblik kasb etmogda. Mamlakatning uzoq
muddatli rivojlanish ustuvor yo‘nalishlarini amalga oshirishda hududiy barqgaror rivojlantirish
strategiyalarini shakllantirish va ularning metodologik asoslarini takomillashtirish muhim ilmiy-
amaliy vazifa hisoblanadi.

Hududlarning ragobatbardoshligini oshirish, mavjud ijtimoiy-igtisodiy salohiyatdan samarali
foydalanish hamda hududlararo nomutanosibliklarni gisgartirishda strategik boshqgaruv vositalarini
qo‘llash muhim ahamiyatga ega. Shu sababli hududiy barqaror rivojlantirish strategiyasini
shakllantirish jarayonida zamonaviy metodologik yondashuvlar, tizimli va kompleks rejalashtirish
hamda natijadorlikka yo‘naltirilgan boshqaruv mexanizmlarini joriy etish zarurati ortib bormoqda.

Hududiy bargaror rivojlantirish strategiyasini ishlab chigish va amalga oshirish belgilangan
magsadlarga erishishda strategiyani amalga oshirish mexanizmlarining ilmiy asoslanganligi va
samaradorligiga bevosita bog‘liqdir. Shu munosabat bilan, strategiyani shakllantirishning
metodologik asoslarini takomillashtirish, uni amalga oshirish mexanizmlarini ilmiy-uslubiy jihatdan
asoslash hamda amaliy tavsiyalar ishlab chigish mazkur tadgigot mavzusining dolzarbligini
belgilaydi.

Strategik boshgaruv konsepsiyasi XX asrning 60—70-yillarida raqobat muhitining kuchayishi
sharoitida shakllanib, keyinchalik hududiy rivojlanishni boshqarishda keng qo‘llanila boshlandi. I.
Ansoff, M. Starr, B. Karlof kabi olimlarning ilmiy ishlari strategik boshgaruv nazariyasining
rivojlanishiga muhim hissa qo‘shdi [5]. Ularning tadqiqotlarida strategiya nafaqat tashkilotlar
faoliyatini boshqarish vositasi, balki hududlarning uzoq muddatli barqaror rivojlanishini ta’minlashga
garatilgan kompleks yondashuv sifatida talgin etiladi.

Hududiy barqaror rivojlantirish strategiyasi metodologik jihatdan ikki asosiy bosqichni o‘z
ichiga oladi: strategiyani shakllantirish va uni amalga oshirish [3]. Strategiya hududning ijtimoiy-
igtisodiy xususiyatlari, resurs salohiyati va rivojlanish ustuvorliklarini hisobga olgan holda ishlab
chigiladigan ko‘p wvariantli qarorlar majmuasi sifatida qaraladi. Shu sababli, strategiyani
shakllantirishning metodologik asoslarini takomillashtirish strategik garorlar samaradorligini
oshirishda muhim ahamiyatga ega.

Hududiy strategik rejalashtirish hududning uzoq muddatli barqaror rivojlanishini ta’minlashga
qaratilgan maqsadlar, ustuvor yo‘nalishlar va ularni amalga oshirish mexanizmlarini belgilashni o‘z
ichiga oladi. Mazkur jarayon resurslarni tanlash va samarali tagsimlash bilan uzviy bog‘liq bo‘lib,
ochiglik, moliyaviy bargarorlik, manfaatdor tomonlar javobgarligi va natijadorlik tamoyillariga
asoslanadi.

2000-yillarga qadar O‘zbekistonda hududiy rivojlanishni uzoq muddatli strategiyalar asosida
rejalashtirish yetarli darajada shakllanmagan bo‘lib, rivojlanish asosan qisqa va o‘rta muddatli
dasturlar [2] orqgali amalga oshirildi. Keyingi yillarda strategik hujjatlar ishlab chigilgan bo‘lsa-da,
ilmiy-metodologik yondashuvlarning yetarli darajada rivojlanmaganligi ularning amaliy
samaradorligini cheklab keldi.

Bugungi kunda hududiy bargaror rivojlantirish strategiyalari hududlarning ijtimoiy-iqtisodiy
rivojlanishini samarali boshqarishning muhim vositasiga aylanmoqda. “O‘zbekiston — 2030”
strategiyasi [1] doirasida strategik rejalashtirishning huqugiy va metodologik asoslarini
mustahkamlashga garatilgan chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda. Jumladan, “Strategik rejalashtirish
to‘g‘risida”gi qonun loyihasining ishlab chiqilishi hududiy strategiyalarni takomillashtirishning
muhim institutsional asosi sifatida xizmat gilmoqda.

Strategik rejalashtirish geografik, ekologik, ijtimoiy va madaniy omillarni kompleks hisobga
olgan holda hududlarning iqtisodiy rivojlanishini rag‘batlantirish orqali ularni barqaror o°sish
trayektoriyasiga yo‘naltirishning muhim boshqaruv vositasi hisoblanadi. Ushbu jarayon
hududlarning uzoq muddatli rivojlanish istigbollarini belgilash, tarkibiy o‘zgarishlar yo‘nalishlarini
aniglash hamda bargaror rivojlanishga erishish mexanizmlarini shakllantirishni gamrab oladi.

Hududiy bargaror rivojlantirish strategiyasini shakllantirish va amalga oshirishda strategik
rejalashtirishning ikki asosiy bosqichi ajratiladi: strategiyani ishlab chigish hamda uni amaliyotga
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joriy etish. Ushbu bosgichlarning samaradorligi hududning ichki salohiyati va tashqi omillarni
inobatga olgan holda ishlab chiqiladigan tizimli metodologik modelga bevosita bog‘liqdir.

Strategik rejalashtirish mexanizmini shakllantirishda kompleks va moslashuvchan yondashuvni
ta’minlash muhim bo‘lib, har bir bosqich hududning o‘ziga xos ijtimoiy-igtisodiy xususiyatlari
hamda strategik magsadlarga mos ravishda moslashtirilishi zarur. Bu holat hududiy bargaror
rivojlantirish strategiyasining metodologik asoslarini takomillashtirishda tizimli va moslashuvchan
modelni ishlab chigish zaruratini kuchaytiradi.

Navoiy viloyatining hozirgi holatini tahlil gilish va mintaganing tashgi hamda ichki muhitini
baholash.

Hududiy bargaror rivojlantirish strategiyasini shakllantirishda Navoiy viloyatining ijtimoiy-
igtisodiy holatini kompleks tahlil gilish hamda tashqi va ichki muhit omillarini tizimli baholash
muhim metodologik bosgich hisoblanadi [4]. Mazkur tahlil hududning mavjud iqgtisodiy salohiyati,
ijtimoiy holati, ekologik cheklovlari va texnologik rivojlanish darajasini aniglash orqali strategik
garorlar gabul gilish uchun zarur ilmiy asosni shakllantiradi.

Igtisodiy omillar. Navoiy viloyati O‘zbekistonning yirik sanoat hududlaridan biri bo‘lib, tog*-
kon sanoati, rangli metallurgiya, kimyo va energetika tarmogqlari yetakchi o‘rinni egallaydi. Sanoat
sektorining yalpi hududiy mahsulotdagi yugori ulushi igtisodiyotning muayyan tarmoglarga kuchli
ixtisoslashganligini ko‘rsatadi. Bu holat iqtisodiy o‘sish imkoniyatlarini kengaytirish bilan birga,
diversifikatsiyaning pastligi va tashqi bozorlar kon’yunkturasiga yuqori bog‘liglik bilan tavsiflanadi.
Investitsiyalar asosan sanoat loyihalariga yo‘naltirilgan bo‘lib, kichik biznes va innovatsion
tarmogqlarga yo‘naltirilgan investitsiyalarni kengaytirish zarurati saqlanib qolmoqda.

ljtimoiy omillar. Bandlik asosan sanoat va qisman qishloq xo‘jaligida jamlangan bo‘lib, chekka
hududlarda ishsizlik, aynigsa yoshlar va ayollar bandligining pastligi muhim muammo hisoblanadi.
Ta’lim va sog‘ligni saqlash xizmatlarining hududlar bo‘yicha notekisligi inson kapitali sifatiga salbiy
ta’sir ko‘rsatadi. Shu bilan birga, yoshlar ulushining yuqoriligi mehnat bozori va kasbiy tayyorgarlik
tizimini rivojlantirish uchun muhim imkoniyat sifatida baholanadi.

Ekologik omillar. Sanoatning yuqori ulushi ekologik yuklamani oshirib, havo, tuproq va suv
resurslarining ifloslanishi hamda suv tanqisligi kabi muammolarni kuchaytirmoqda. Iqlim o‘zgarishi
va cho‘llanish jarayonlari hudud bargaror rivojlanishi uchun jiddiy tahdidlar sifatida namoyon
bo‘lmoqda. Shu bilan birga, ekologik barqarorlikka yo‘naltirilgan strategiyalar muhim rivojlanish
imkoniyatlarini yaratadi.

Texnologik omillar. Yirik korxonalarda zamonaviy texnologiyalar qisman joriy etilgan bo‘lsa-
da, ko‘plab tarmoqlarda texnologik yangilanish yetarli emas. Ragqamlashtirish va avtomatlashtirish
hudud raqobatbardoshligini oshirishning muhim omili bo‘lib, chekka hududlarda raqamli
infratuzilmaning rivojlanmaganligi texnologik tafovut va cheklovlarni kuchaytirmoqda.

1-jadvalda keltirilgan SWOT-tahlil natijalariga ko‘ra, Navoiy viloyatining kuchli tomonlari
asosan sanoat va mineral-xomashyo salohiyati bilan bog‘liq bo‘lsa, zaif tomonlari iqtisodiy
diversifikatsiyaning pastligi, ijtimoiy xizmatlarning notekisligi hamda texnologik eskirganlik bilan
tavsiflanadi. Shu bilan birga, innovatsion loyihalar, ragamli igtisodiyot va ekologik bargarorlikka
yo‘naltirilgan strategiyalar hudud rivoji uchun muhim imkoniyatlar yaratadi. Tashqgi bozorlar
kon’yunkturasiga yuqori bog‘liglik hamda iqlim va ekologik xavflar esa uzoq muddatli rivojlanish
uchun asosiy tahdidlar sifatida baholanadi.

1-jadval
Navoiy viloyatining ichki va tashqi omillar bo’yicha SWOT-tahlili [6]
Igg;: via Kuchli tomonlar | Zaif tomonlar Imkoniyatlar Tahdidlar
omillgr (Strengths) (Weaknesses) (Opportunities) (Threats)

Sanoat

salohiyatining Igtisodiyotning Yangi sanoat va

Tashqi bozorlar

Iqtisodi oriligi (tog*- tarmoglar Innovatsion kon’yunkturasiga
quisodly | yuqortugt (tog boyicha loyihalarni jalb yunkturasig
kon va - . . sezuvchanlik
ixtisoslashuvi, qgilish

metallurgiya)
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diversifikatsiya
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A rivojlantirish
notekisligi
Mineral- Ekologik
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uran, fosforit) .
strategiyalar
Ba’zi yirik sanoat Q"Ish.IO.q Ragamli _
korxonalarida xo‘jaligi va TR Texnologik
. . S igtisodiyot va . [
Texnologik zamonaviy kichik sanoatda ... | yetishmovchilik,
. : avtomatlashtirishni :
texnologiyalar texnologik T ragamli tafovut
. . , rivojlantirish
go‘llanmogqda eskirganlik

Navoiy viloyati igtisodiyotida tog‘-kon sanoati, rangli metallurgiya va energetika yetakchi
tarmoglar hisoblanib, sanoat sektorining yalpi hududiy mahsulotdagi yuqori ulushi hudud
igtisodiyotining muayyan yo‘nalishlarga kuchli ixtisoslashganligini ko‘rsatadi [7]. Ushbu holat
igtisodiy o‘sish uchun imkoniyatlar yaratish bilan birga, tashqi bozorlar kon’yunkturasiga yuqori
bog‘liglikni ham kuchaytiradi.

Bandlik asosan sanoat va xizmatlar sohasida shakllanadi, biroq ayrim hududlarda, xususan
yoshlar va ayollar bandligini ta’minlash muammosi saqlanib qolmoqda [8]. Shu sababli mehnat
bozorini diversifikatsiya gilish va yangi ish o‘rinlarini yaratish hududiy barqaror rivojlantirish
strategiyasining ustuvor yo‘nalishlari sifatida belgilanishi lozim.

Sog‘ligni saglash va ta’lim infratuzilmasining chekka hududlarda yetarli darajada
rivojlanmaganligi hududlararo ijtimoiy tafovutlarni kuchaytirmoqda. Infratuzilmani modernizatsiya
qilish hududiy barqaror rivojlanishni ta’minlashning muhim sharti hisoblanadi.

Strategiyani amalga oshirishda samarali boshqgaruv va muvofiglashtirish tizimini shakllantirish
hamda moliyaviy resurslar bilan yetarli ta’minlash muhim ahamiyatga ega. Aniq magsadlar va
muddatlarni belgilash hamda inson resurslari salohiyatini oshirish strategiyaning samaradorligini
ta’minlovchi asosiy omillar sifatida namoyon bo‘ladi.

Globallashuv, ragamli texnologiyalarning joriy etilishi, igtisodiy jarayonlarning klasterlashuvi
hamda integratsiya yo‘nalishlarining rivojlanishi mintaqaviy boshqaruv tizimlaridagi transformatsiya
jarayonlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatmoqda. Shu bilan birga, hududlarning mavjud holati strategik
rejalashtirishning zamonaviy usul va vositalarini qo‘llash orqali ularning barqaror ijtimoiy-igtisodiy
rivojlanishini yanada samarali ta’minlash imkonini yaratadi. Hududlar nafaqat iqtisodiy o‘sish kabi
miqdoriy natijalarni, balki resurs salohiyatini to‘liq ishga solish orgali igtisodiy tizimning sifat
jihatdan yangi xususiyatlarini shakllantirish, tarkibiy o‘zgarishlarni va integratsiyalashgan
rivojlanishni ta’minlash yo‘lida faol harakat qilishi muhimdir.
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QURILISH MATERIALLARI SANOATI KORXONALARIDA ISHLAB CHIQARISH
HAJMINIGA OID QARASHLAR VA UNING MOHIYATI

B3IJIsIIbl HA OBBEM INPOU3BOJICTBA HA IPEANPUATUSAX CTPOUTEJIBHON
OTPACJ/IM 1 ET'O CYIIHOCTD

VIEWS ON THE VOLUME OF PRODUCTION IN THE ENTERPRISES OF THE
BUILDING MATERIALS INDUSTRY AND ITS ESSENCE

Toshpulatov Asronbek Mutalibovich
Andijon davlat universiteti bosh muhandisi, mustaqil tadgigotchi

Annotatsiya
Magolada qurilish materiallari sanoati korxonalarida ishlab chigarish hajminiga oid qgarashlar
va uning mohiyati, ishlab chigarish hajmiga oid elementlar, uning mazmuni va mohiyati, jumladan,
qurilish materiallari sanoati korxonalarida ishlab chiqgarish hajmiga oid garashlar yozilgan.
Kalit so‘zlar. ishlab chigarish hajmi, daraja, qurilish bozori sotuv, material hajmi, bozorga
kirish va chiqish, reklama xarajatlari, xomashyo resurslari, reklama xarajatlarini risglari.

B craTthe npezacTaBieHsl B3IMAAb HA 00bEM MPOU3BOJICTBA HA MPEANPUATHSAX CTPOUTEIBHON
OTpAaciH U €ro CYLIHOCTh, 3JIEMEHTBl 00beMa MPOU3BOJICTBA, €r0 COJIEPIKaHUE U CYLIHOCTb, B TOM
quClie B3MJISIIbI HA 00bE€M IPOU3BOJICTBA HA MIPENNPUITHIX CTPOUTEIBLHOM OTpaciH.

KiroueBbie ci10Ba: 00beM MPOU3BOJICTBA, YPOBEHb, TPOAAYXKHI HA CTPOUTENLHOM PBIHKE, 00beM
MaTepUajoB, BXOJ U BBIXOJl C PbIHKA, 3aTPaThl HA PEKJIaMy, ChIPbEBBIE PECYpPCHI, PUCKU 3aTpaT Ha
peKiIamy.

The article presents views on the volume of production in the enterprises of the building
materials industry and its essence, elements of the volume of production, its content and essence,
including views on the volume of production in the enterprises of the building materials industry.

Keywords. production volume, level, construction market sales, material volume, market entry
and exit, advertising costs, raw materials resources, advertising costs risks.

Bugungi kunda qurilish sohasida yaratilayotgan mahsulot hajmini ko‘paytirish, obyektlarni o‘z
vaqgtida va belgilangan hajmda topshirish, tannarxni pasaytirish orgali ishlab chigarish
samaradorligini oshirish ustuvor vazifalardan biriga aylanmoqda. Shu sababli, qurilish sanoatida
ishlab chigarish hajmining o‘sishini ta’minlovchi ichki va tashqi omillarni aniglash hamda ulardan
samarali foydalanish masalasi dolzarb ahamiyat kasb etadi. Qurilish sanoati korxonalarida samarali
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