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ANDIJON VILOYATIDA YOSHLAR TADBIRKORLIGI RIVOJLANISHINING
TARMOQLARARO DIVERSIFIKATSIYASI VA IQTISODIY FAOLLIKKA TA’SIRI

OTPACJIEBAA JUBEPCUO®UKALIIUA MOJIOJAEKHOI'O
NPEANPUHUMATEJBCTBA U EE BJIUSAHUE HA DKOHOMUYECKYIO
AKTUBHOCTD B AHINKAHCKOM OBJIACTH

SECTORAL DIVERSIFICATION OF YOUTH ENTREPRENEURSHIP AND ITS IMPACT
ON ECONOMIC ACTIVITY IN ANDIJAN REGION

Rahmatullayeva Feruza
Qo‘qon universiteti andijon filiali “Iqtisodiyot va moliya” kafedrasi v.v.b. dotsenti

Annotatsiya

Mazkur magolada Andijon viloyatida 2018-2024 yillar davomida yoshlar tadbirkorligining
tarmoqlar kesimidagi rivojlanishi va iqtisodiy faollikka ta’siri tahlil qilindi. Tadgiqotda
normallashtirish, diversifikatsiya indeksi va OLS regressiya modeli qo‘llanib, yengil sanoat va
qurilish tarmoglarining yuqori multiplikativ ta’siri aniglangan. Natijalar hududiy yoshlar
tadbirkorligini rivojlantirish va iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashda amaliy tavsiyalar uchun asos
bo‘ladi.

Kalit so‘zlar: yoshlar tadbirkorligi, tarmoglararo diversifikatsiya, igtisodiy faollik, integral
indeks, regressiya tahlili, Andijon viloyati.

B cratbe npoaHanm3npoBaHO pa3BUTHE MOJIOEKHOTO IPEANIPUHIMATENHCTBA B AHIM)KaHCKON
obomactu B 2018-2024 rr. mo oTpaciuiM H €ro BIMSHHE HAa HSKOHOMHYECKYIO aKTHBHOCTH.
Hcnonp30BaHbl METOJBI HOpMalIM3aluu, uHAEKC nuBepcudukanuu u OLS-perpeccus; BbIABIEHO
3HAYUTEIbHOE MYJIbTHIUIMKATUBHOE BJIHMSHUAE JIETKOH IPOMBIIUIEHHOCTH U CTPOUTEIHCTBA.
Pe3ynpTaThl cimy:kaT OCHOBOW JUIS TPAaKTHYECKUX PEKOMEHJAIMH IO MOAJICPKKE MOJIOIEKHOTO
MPEINPUHIMATEIBCTBA i 00ECTICUSHHIO SKOHOMHUYECKOM CTaOUIILHOCTH.

KiroueBble cj10Ba: MOJIOJIEKHOE MpEeNNPUHUMATENLCTBO, OTpacieBas IUBEpCUUKAINS,
HSKOHOMHYECKAsi aKTUBHOCTh, WHTETPAJBHBIN MMOKa3aTelb, PErPECCHOHHBIN aHAIN3, AHIMKaHCKAs
00J1aCTb.

The article analyzes youth entrepreneurship in Andijan region during 2018-2024 by sectors and
its impact on economic activity. Normalization methods, diversification index, and OLS regression
were applied, revealing strong multiplicative effects of light industry and construction sectors. The
findings provide a basis for practical recommendations to support youth entrepreneurship and ensure
economic stability.

Keywords: youth entrepreneurship, sectoral diversification, economic activity, integral index,
regression analysis, Andijan region.

So‘nggi yillarda yoshlar tadbirkorligini rivojlantirish masalasi O‘zbekiston iqtisodiy
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylandi. Yoshlar tadbirkorligi nafagat yangi ish o‘rinlari
yaratish, balki iqtisodiyotning diversifikatsiyasini ta’minlash, innovatsion faollikni oshirish va
hududiy bargarorlikni mustahkamlashda muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda [1]. Aynigsa,
hududlar kesimida yoshlar biznesining gaysi tarmoglarda shakllanayotgani va ularning iqtisodiy
faollikka ta’sirini aniglash dolzarb masala hisoblanadi.

J. Shumpeter tadbirkorlikni innovatsiyalarni joriy etish orgali igtisodiy rivojlanishni harakatga
keltiruvchi kuch sifatida izohlaydi [2]. Shu nuqgtai nazardan, yoshlar tadbirkorligining tarmoglararo
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diversifikatsiyasi hududiy igtisodiyotning moslashuvchanligi va bargarorligini oshiruvchi muhim
mexanizm hisoblanadi.

O‘zbekiston sharoitida, xususan Andijon viloyatida yoshlar tadbirkorligini rivojlantirishga
qaratilgan moliyaviy qo‘llab-quvvatlash va biznes muhitini soddalashtirish choralari barqaror o‘sish
tendensiyalarini shakllantirmoqgda. Shu bois, maqolada 2018-2024 yillar statistik ma’lumotlari
asosida Andijon viloyatida yoshlar tadbirkorligining tarmoglararo diversifikatsiyasi va uning
iqtisodiy faollikka ta’siri empirik jihatdan baholangan.

Yoshlar tadbirkorligi va uning iqtisodiy rivojlanishga ta’siri iqtisodiy nazariya va empirik
tadgiqotlarda keng yoritilgan masaladir. J. Shumpeter tadbirkorlikni innovatsiyalar orgali iqtisodiy
rivojlanishning asosiy drayveri sifatida ko‘rgan [1], P. Drucker esa uni tizimli va boshgariladigan
igtisodiy faoliyat sifatida izohlaydi [2]. Shu nuqgtai nazardan, yoshlar tadbirkorligining tarmoglararo
diversifikatsiyasi hududiy iqtisodiyotda resurslardan samarali foydalanishni ta’minlovchi mexanizm
sifatida ahamiyat kasb etadi. Aynigsa, xizmat ko‘rsatish va yengil sanoat tarmoqlarida yoshlar
faolligining ortishi igtisodiy moslashuvchanlikni oshirishga yordam beradi.

A. Hirschman diversifikatsiyalashgan iqtisodiyotning barqarorligini ta’kidlab, tarmogqlararo
muvozanatning muhimligini ko‘rsatadi [3]. Ushbu yondashuv yoshlar tadbirkorligining bir tarmoqqa
haddan tashgari jamlanib qolishining salbiy oqibatlarini ilmiy jihatdan asoslaydi. Empirik
tadqiqotlarda, xususan W. Naudé¢ ishlarida, tadbirkorlik iqtisodiy o‘sishga bilvosita, tarmoglararo
tagsimot va institutsional muhit orqali ta’sir qiladi [4]. Shu bilan birga, yoshlar tadbirkorligi iqtisodiy
faollikni oshirish, bandlikni yaratish va innovatsion yechimlarni joriy etishda muhim vosita sifatida
namoyon bo‘ladi.

OECD va mahalliy tadgigotlar yoshlar tadbirkorligini bandlikni oshirish, innovatsion faollikni
rag‘batlantirish va iqtisodiy faollikni kuchaytiruvchi instrument sifatida baholaydi [5,6]. Shu bilan
birga, hududiy darajada tarmoglararo diversifikatsiya va integral baholashni birlashtirgan kompleks
tadqiqotlar yetarli emas. Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, yoshlar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlari, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyati va institutsional muhitning rivojlanishi
hududiy iqtisodiy barqgarorlikni mustahkamlashga bevosita ta’sir giladi. Shu bois, tarmoqlararo
diversifikatsiyani aniqlash va uni iqtisodiy faollik bilan bog‘lash ilmiy jihatdan dolzarb vazifa
hisoblanadi.

Mazkur maqola aynan shu ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan bo‘lib, Andijon viloyati
misolida yoshlar tadbirkorligining tarmoqlararo diversifikatsiyasi va uning iqtisodiy faollikka ta’siri
empirik asosda baholanadi. Tadgiqot natijalari hududiy yoshlar tadbirkorligini rivojlantirish va
igtisodiy siyosatni shakllantirish uchun muhim amaliy tavsiyalarni ishlab chiqishda asos bo‘lib
xizmat qiladi.

Mazkur tadgigot Andijon viloyatida 2018-2024 vyillar davomida yoshlar tadbirkorligining
tarmogqlar kesimidagi rivojlanishini statistik va ekonometrik usullar asosida tahlil gilishga garatilgan.
Tadgigotda deskriptiv tahlil, ma’lumotlarni normallashtirish, Herfindahl-Hirschman diversifikatsiya
indeksi hamda integral baholash modeli qo‘llanildi. Tarmogqlarning umumiy yoshlar tadbirkorligiga
ta’sirini aniqlash magsadida OLS regressiya usuli orqali ekonometrik model qurildi.

2018-2024 yillar davomida Andijon viloyatida yoshlar tadbirkorligining rivojlanish dinamikasi
tarmoqlar kesimida tahlil qilinganda, umumiy miqdoriy o‘sish bilan bir qatorda sifat jihatdan muhim
strukturaviy o‘zgarishlar kuzatilgani aniqlandi. Mazkur davrda yoshlar tadbirkorligining umumiy
soni 513 tadan 809 tagacha oshib, 57,8 foizlik barqaror o‘sish sur’atini namoyon etdi. Bu holat
yoshlar tadbirkorligining hududiy iqtisodiy faollikni shakllantiruvchi muhim institutga aylanib
borayotganini ko‘rsatadi [1].

Tarmoqlar kesimidagi tahlil shuni ko‘rsatadiki, yoshlar tadbirkorligining eng katta ulushi
xizmat ko‘rsatish sohasiga to‘g‘ri keladi. Xizmat ko‘rsatish tarmog‘ida faoliyat yuritayotgan yoshlar
tadbirkorligi subyektlari soni 2018 yildagi 186 tadan 2024 yilda 321 tagacha yetib, 72,5 foizlik
o‘sishni qayd etdi. Ushbu tarmoqgning ustunligi xizmat bozoriga kirishdagi nisbatan past to‘siqlar,
kapital sig‘imining kamligi hamda ragamli texnologiyalar orqali xizmatlarni tez kengaytirish
imkoniyati bilan izohlanadi [2].
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Quyidagi jadvalda 2024 yil holatiga ko‘ra yoshlar tadbirkorligining tarmoqlar bo‘yicha
tagsimoti va ulushlari keltirilgan.

1-jadval
2024 yilda Andijon viloyatida yoshlar tadbirkorligining tarmoqlar bo‘yicha tarkib{

Tarmoglar Subyektlar soni | Ulushi (%)

Xizmat ko‘rsatish 321 39,7

Qurilish 47 5,8

Yengil sanoat 75 9,3

Ozig-ovgat sanoati 34 4,2

Jami 809 100,0

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinadiki, yoshlar tadbirkorligi tarkibida xizmat ko‘rsatish sohasi
yetakchi bo‘lsa-da, yengil sanoat va qurilish tarmoglari ham sezilarli ulushga ega. Aynigsa, yengil
sanoat tarmog‘ida 2018-2024 yillarda 53 foizlik o‘sish kuzatilgan bo‘lib, bu tarmoqning ishlab
chiqarish zanjirida yuqori qo‘shimcha qiymat yaratish imkoniyatiga egaligini ko rsatadi. Ozig-ovqat
sanoatida esa 88,9 foizlik o°sish qayd etilib, ichki bozor talabi va mahalliy qayta ishlash faoliyatining
kengayishi bilan bog‘liq barqaror tendensiyani aks ettiradi [3].

Tarmoglararo diversifikatsiya darajasini baholash magsadida Herfindahl-Hirschman indeksi
hisoblandi. 2024 yil uchun HHI qiymati 0,174 ni tashkil etib, yoshlar tadbirkorligida o‘rtacha
darajadagi diversifikatsiya shakllanganini ko‘rsatdi. Bu natija iqtisodiy faollikning birgina tarmoqqa
haddan tashqari jamlanib qolmaganini, balki bir nechta sektorlar orgali tagsimlanayotganini bildiradi.
Diversifikatsiya darajasining oshishi hududiy igtisodiyotning tashqi xatarlar va konyunktura
tebranishlariga nisbatan bargarorligini kuchaytiradi.

Yoshlar tadbirkorligi faolligini kompleks baholash uchun integral ko‘rsatkich (YEI) hisoblandi.
Normallashtirilgan ko‘rsatkichlar asosida YEI = 0,65 qiymati olindi. Mazkur natija Andijon
viloyatida yoshlar tadbirkorligi ekotizimi o‘rtadan yuqori darajada shakllanganini anglatadi. Integral
indeksning nisbatan yuqori qiymati xizmat ko‘rsatish va ishlab chiqarish tarmoqlarining uyg‘un
rivojlanayotgani, shuningdek o‘sish sur’atlarining barqarorlashuvi bilan izohlanadi.

Tarmoglarning umumiy yoshlar tadbirkorligiga ta’sirini aniqlash maqgsadida OLS regressiya
modeli qurildi. Regressiya natijalari yengil sanoat (f = 2,89) va qurilish (B = 2,10) tarmoglari umumiy
yoshlar tadbirkorligiga eng kuchli multiplikativ ta’sir ko‘rsatayotganini aniqladi. Bu holat ushbu
tarmoqlarda bir birlik o‘sish umumiy tadbirkorlik faolligini sezilarli darajada oshirishini anglatadi.
Xizmat ko‘rsatish sohasi (B = 1,52) esa barqaror, biroq nisbatan pastroq intensivlikda ta’sir ko‘rsatadi.

Modelning aniqlik darajasi yuqori bo‘lib, R* = 0,986 ko‘rsatkichi regressiya tenglamasi yoshlar
tadbirkorligidagi o‘zgarishlarning deyarli barchasini tarmoqlar dinamikasi orqali tushuntirib berishini
tasdiglaydi. Bu natijalar yoshlar tadbirkorligi rivojida tarmoglararo muvozanat va ishlab chigarish
segmentlarining ahamiyati yugori ekanini ilmiy jihatdan asoslaydi. Xususan, yengil sanoat va qurilish
tarmoqlarini qo‘llab-quvvatlash orgali hududiy iqtisodiy faollikni yanada jadallashtirish mumkinligi
aniglanadi.

Umuman olganda, o‘tkazilgan tahlillar Andijon viloyatida yoshlar tadbirkorligining miqdoriy
o‘sishdan sifat jihatidan diversifikatsiyalashgan bosqichga o‘tayotganini ko‘rsatadi. Ushbu jarayon
hududiy iqtisodiy bargarorlikni mustahkamlash, bandlik imkoniyatlarini kengaytirish va yoshlar
igtisodiy faolligini oshirish uchun muhim zamin yaratmoqda.

Oc‘tkazilgan tadqiqot natijalari Andijon viloyatida 2018-2024 vyillar davomida yoshlar
tadbirkorligining bargaror rivojlanishini va hududiy iqgtisodiy faollikni shakllantirishdagi muhim
rolini ko‘rsatdi. Yoshlar tadbirkorligi subyektlarining soni oshib, xizmat ko‘rsatish, yengil sanoat,
qurilish va ozig-ovgat tarmoglarida faoliyat kengaygani aniglandi, bu hududiy bandlik va igtisodiy
strukturaning muvozanatlashuviga xizmat gilmogda.

Diversifikatsiya ko‘rsatkichlari yoshlar tadbirkorligida tarmoqlararo muvozanat bosqgichma-
bosgich kuchayib borayotganini tasdigladi. Yengil sanoat va qurilish tarmoglarining yuqgori
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multiplikativ ta’siri ushbu sohalarni strategik rivojlantirish zarurligini ko‘rsatadi. Ekonometrik tahlil
yoshlar tadbirkorligida tarmoqlararo tarkibning ahamiyatini ilmiy jihatdan asoslab berdi.

Umuman olganda, tadqiqot Andijon viloyatida yoshlar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash
hududiy iqgtisodiy rivojlanish, bandlik va igtisodiy faollikni oshirishda strategik ahamiyatga ega
ekanini tasdiglaydi. Kelgusida ishlab chiqarish va innovatsion tarmoqlarga yo‘naltirilgan qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlari yoshlar tadbirkorligining barqaror o‘sishini ta’minlashga xizmat qiladi.
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MAHALLIY BYUDJET DAROMADLARINING BARQARORLIGINI TA’MINLASH
YO‘NALISHLARI

HAIIPABJIEHUSA OBECIIEYEHUSA YCTOMYNUBOCTH JOXOA0B MECTHBIX
BIOVKETOB

DIRECTIONS FOR ENSURING THE SUSTAINABILITY OF LOCAL BUDGET
REVENUES

Mamajonov Lazizbek Azamjonovich
Qo‘qon universiteti Andijon filiali “Iqtisodiyot va moliya” kafedrasi katta o‘qituvchisi

Annotatsiya

Mazkur ilmiy maqolada mahalliy byudjet daromadlarining barqarorligini ta’minlash masalalari
o‘rganilgan. Tadqiqot jarayonida mahalliy byudjet daromadlarining shakllanish manbalari, ularning
hududlar ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishidagi o‘rni hamda daromadlar bargarorligiga ta’sir etuvchi
omillar tahlil gilingan. Shuningdek, mahalliy soliglar va yig‘imlarning samaradorligini oshirish,
byudjetlararo munosabatlarni takomillashtirish hamda moliyaviy mustagillikni kuchaytirish orgali
mabhalliy byudjet daromadlarini barqarorlashtirish yo‘nalishlari asoslab berilgan. Tadqiqot natijalari
mahalliy moliya tizimini rivojlantirishda amaliy ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: mahalliy byudjet, byudjet daromadlari, daromadlar barqgarorligi, mahalliy
soliglar, byudjetlararo munosabatlar, moliyaviy mustaqillik.

B nanHOI Hay4HOH cTaThe paccMaTpUBaIOTCS BOIIPOCHI OOECTIEUEeHUs YCTOMYHUBOCTH JI0X0/10B
MECTHBIX Olo/pKeToB. B Xozme wuccnenoBaHus MpoaHATU3UPOBAHBI HMCTOYHUKH (OPMHPOBAHUS
JI0XOJIOB MECTHBIX OIOJIKETOB, UX POJb B COLIMAIbHO-3KOHOMHYECKOM DPAa3BUTUH TEPPUTOPHI, a
Takke (HaKTOphl, BIHUAIONIME Ha CTAaOMIBHOCTH JO0XOJHOW ©Oa3zpl. OOOCHOBaHBI HaIpaBlICHUS
MOBBILIEHUS] YCTOMYMBOCTH JOXOJIOB MECTHBIX OIOKETOB 3a CuUeT MOBBIEHUS 3((HEKTUBHOCTH
MECTHBIX HaJOroB U COOpOB, COBEPLICHCTBOBAHMS MEKOIOKETHBIX OTHOIICHUH M YKpEIUIeHUs
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