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unumdorligini ortishiga, ishlab chigarish hajmini oshirishga, odamlar va asbob-uskunalarning
ishlamay qolish vaqtini qisgartirishga yordam beradi. Bundan tashgari, mehnat intizomini
yaxshilanishiga, inson o‘z qobiliyatlarini to‘liq darajada namoyon qilishi, rivojlantirishi mumkin
bo‘lgan sharoitlarni yaratishga zaruriyat tug‘iladi va bunga erishiladi [5].

Mehnatni tashkil etish va boshqarish tizimini takomillashtirish bilan bog‘liq individual chora-
tadbirlar samaradorligini (boshqgaruv tuzilmasi, boshgaruv va xizmat ko‘rsatish standartlaridagi
o‘zgarishlar, malakali kadrlar mavjudligi) omili tahlil yordamida baholash mumkin. Shu bilan birga,
korxonaning ishlab chigarish va moliyaviy faoliyatining yakuniy natijalarini shakllantirishga boshga
omillarning ta’sirini bartaraf etishni ta’minlash kerak.

Yugoridagi fikr va mulohazalar asosida, shunday xulosaga kelishimiz mumkinki, ishlab
chiqilgan tavsiyalarni mulk shaklidan qat’iy nazar barcha xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyatiga
muntazam sistemali tatbiq etilishi barqaror rivojlanuvchi faoliyatni ta’minlaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yhati:
1. Abdukarimov B.A. Korxona igtisodiyoti. -T.: «Fan» 2015 yil.
2. Abdukarimov T., Isroilov V., Pardiev M. Iqtisodiy tahlil (o,,quv qo,,llanma). — T.: «Mehnaty», 2017
yil.
3. Yo‘ldoshev N.Q, Mirsaidova Sh. A, Goldman Ye.D. “Innovatsion menejment” T-2011, Darslik.
4. R. I. Gimush, F. M. Matmurodov., “Innovatsion menejment” T-2008, O‘quv go‘llanma.
5. B. Mardonov, E. Shavgiev, Sh. Quvondiqov, “Mehnatni tashkil etish va boshqarish” O‘quv
go‘llanma, 2022.

UDK:330

MAXSUS IQTISODIY ZONALAR FAOLIYATINING IJTIMOIY VA INSTITUTSIONAL
SAMARADORLIGI

COLUAJIBHAA N UTHCTUTYIIUOHAJIBHASA DOP®EKTUBHOCTD JEATEJIBHOCTH
CIIEHUAJIBHBIX 9 KOHOMUYECKHUX 30H

SOCIAL AND INSTITUTIONAL EFFICIENCY OF SPECIAL ECONOMIC ZONES
ACTIVITIES

Abdullayeva Zulfiya Sadullayevna
Abu Rayhon Beruniy nomidagi Urganch davlat universiteti
“Biznes va boshqaruv” kafedrasi o‘qituvchisi

Annotatsiya

Ushbu maqolada maxsus igtisodiy zonalar faoliyatining ijtimoiy va institutsional samaradorligi
kompleks yondashuv asosida tahlil gilinadi. Tadgigqotning asosiy magsadi maxsus iqtisodiy
zonalarning hududiy rivojlanish, bandlikni oshirish, aholi daromadlarini ko‘paytirish hamda
tadbirkorlik muhitini yaxshilashga ko‘rsatadigan ta’sirini baholashdan iborat. Shuningdek,
institutsional omillar - boshqgaruv tizimi, normativ-huquqiy baza, investitsion muhit va davlat qo‘llab-
quvvatlash mexanizmlarining samaradorlikka ta’siri o‘rganiladi. Tadqiqotda statistik, taqqoslama va
tizimli tahlil usullaridan foydalaniladi. Natijada ijtimoiy va institutsional samaradorlikni baholash
mezonlari taklif etilib, maxsus iqtisodiy zonalar faoliyatini takomillashtirish bo‘yicha amaliy
tavsiyalar ishlab chigiladi. Magola natijalari hududiy igtisodiy siyosatni samarali shakllantirishda
muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Kalit so‘zlar: maxsus iqtisodiy zonalar, ijtimoiy samaradorlik, institutsional samaradorlik,
hududiy rivojlanish, investitsion muhit, bandlik darajasi, tadbirkorlik muhiti, davlat qo‘llab-
quvvatlashi, boshgaruv tizimi, igtisodiy siyosat.
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B nmaHHOW cTaThe KOMIUICKCHO aHAJU3UPYETCs COLMANbHAs W WHCTUTYIMOHAIbHAS
3¢ (HeKTHBHOCTh (YHKIIMOHUPOBAHUS CHEIUAIBHBIX JKOHOMUYECKHMX 30H. OCHOBHOW MEIBIO
WCCIIC/IOBAHMSI SIBJISICTCSl OIICHKA BIIMSIHUS CICIMAIBHBIX SKOHOMHYECKUX 30H HAa PETHOHAIBHOE
pa3BHUTHE, POCT 3aHITOCTH, YBEITUYCHUE IOXOJI0B HACEICHHS U YIyUIICHHE MPEIIPUHUMATEIHCKOM
cpenbl. Oco0oe BHUMaHHE YICNSACTCS WHCTHTYIIMOHAIBHBIM (PaKTOpaM — CHCTEME YIpPaBJICHUS,
HOPMATUBHO-TIPABOBOM 0a3e, WHBECTUIIMOHHOMY KJIMMATy M MEXaHH3MaM TOCYIapCTBCHHOM
MOJIICPIKKH, a TAK)KE WX BO3JICHCTBUIO Ha 00y 3(pPeKTHBHOCTE. B nccienoBaHiy MPUMEHSIOTCS
CTaTHUCTUYECKUE, CPABHHUTEIBHBIC M CHUCTEMHBIC METOJIBI aHalW3a. B pe3ynbrare mpeaiararoTcs
KPUTEPHUHU OIICHKHU COIMATBHON U HHCTUTYIIHOHAIBHON 2 (EKTUBHOCTH, a TaKXkKe pa3padaThIBAIOTCS
NPAaKTUYECKHE  PEKOMEHIAIMM [0  COBEPUICHCTBOBAHUIO  JCSATEIBHOCTH  CHEIMAIbHBIX
YKOHOMHYECKUX 30H. [loTydeHHBIE BBHIBOJBI UMEIOT BAKHOE HAYYHO-TIPAKTHYECKOE 3HAUCHUE MJIS
bopmupoBanus YPPEKTUBHON PErHOHATHLHON S3KOHOMUYECKOH ITOJIMTHKH.

KiroueBble ¢JIOBa: CHEIMAIBHBIE SKOHOMHYECKHE 30HBI, coluaibHas 3()(EeKTUBHOCTS,
WHCTUTYIMOHATbHAS 3P (PEKTUBHOCTD, pETHOHATIBHOE PA3BUTHE, NHBECTUIIMOHHBIN KIIMMAT, yPOBEHb
3aHSATOCTH, MPEANPUHUMATEIHLCKAS Cpela, TOCYAapCTBEHHAs MOIJICPIKKA, CHUCTEMa YIPABIICHUS,
HYKOHOMHYECKAS TTOJIUTUKA.

This article provides a comprehensive analysis of the social and institutional efficiency of
special economic zones. The main objective of the study is to assess the impact of special economic
zones on regional development, employment growth, income generation, and the improvement of the
business environment. Particular attention is given to institutional factors, including governance
systems, the regulatory and legal framework, the investment climate, and state support mechanisms,
as well as their influence on overall performance. The research applies statistical, comparative, and
systemic analysis methods. As a result, criteria for evaluating social and institutional efficiency are
proposed, and practical recommendations for improving the performance of special economic zones
are developed. The findings have significant scientific and practical importance for shaping effective
regional economic policy.

Keywords: special economic zones, social efficiency, institutional efficiency, regional
development, investment climate, employment level, business environment, state support,
governance system, economic policy.

Jahon igtisodiyotida maxsus iqtisodiy zonalar (MIZ) hududiy rivojlanishni jadallashtirish,
investitsiyalarni jalb etish va sanoatni modernizatsiya gilishning muhim instrumenti sifatida keng
qo‘llanilmoqda. So‘nggi yillarda MIZlar nafaqat ishlab chiqarish hajmini oshirish, balki bandlikni
ta’minlash, aholi daromadlarini ko‘paytirish hamda infratuzilmani rivojlantirish orqali ijtimoiy
bargarorlikni mustahkamlashda ham muhim rol o‘ynamoqda [1]. Shu bilan birga, ularning
samaradorligi ko‘p jihatdan institutsional muhit - boshgaruv sifati, normativ-huquqiy baza,
investorlar huquqlarining kafolatlanganligi va davlat qo‘llab-quvvatlash mexanizmlariga bog‘liq
ekani ta’kidlanadi [2].

Tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, MIZlarning muvaffaqiyati faqat soliq imtiyozlari bilan emas,
balki samarali institutsional boshgaruv va shaffof tartibga solish tizimi bilan belgilanadi [3].
Rivojlanayotgan mamlakatlarda MIZlar hududlararo tafovutlarni kamaytirish, yangi ish o‘rinlari
yaratish va eksport salohiyatini oshirish vositasi sifatida garalmoqda [4]. Shunday sharoitda MIZlar
faoliyatining ijtimoiy va institutsional samaradorligini kompleks baholash, ularning hududiy
rivojlanishga ta’sirini aniqlash hamda takomillashtirish yo*‘nalishlarini belgilash dolzarb ilmiy masala
hisoblanadi.

Tadqiqotda Xorazm viloyatidagi “Hazorasp” erkin iqtisodiy zonasi tanlab olingan bo‘lib, u
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 12-yanvardagi PF-4931-sonli Farmoniga asosan
tashkil gilingan. E1Zning umumiy yer maydoni 366,39 gektarni tashkil giladi, viloyatimizning 5 ta
tumanida 10 ta hududida o‘z faoliyatini olib boradi. Loyihalar joylashtirilgan umumiyer maydoni
umumiy 59,42 gektarni tashkil giladi.
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2021-2026 yil 1- yanvar holatiga erkin igtisodiy zona hududlarida giymati 71.1 min. dollarlik
18 ta loyihalar ishga tushirilib, 1624 ta yangi ish o‘rinlari yaratilgan.

2025 yilda umumiy giymati 6,0 min. dollarlik 2 ta loyiha ishga tushirilishi natijasida 201 ish
o‘rinlari yaratilgan. Jumladan:

1. "IMZO-GLASS KHAREZM" MChJning qiymati 5.2 mln. dollarlik 100 ish o‘rinli
“Toblangan oyna, deraza va eshik rom mahsulotlari ishlab chiqarish” loyihasi ishga tushirildi.

2. "LUXFABRIC" MChJning giymati 0.8 min. dollarlik 101 ish o‘rinli “Zamonaviy tikuvchilik
fabrikasini tashkil qilish va har xil turdagi trikotaj mahsulotlari ishlab chiqarish” loyihasi ishga
tushirildi.

2026-2027-yillarda qiymati 19,9 min. dollarlik 5 ta loyiha ishga tushirilishi va 381 ish o‘rinlari
yaratilishi rejalashtirilgan.

Bular:

1. “IBODULLAEVLAR” MChJning qiymati 0,6 mln. dollarlik 31 ish o‘rinli “Temir panelli
isitish radiatorlarini ishlab chigarish” loyihasi.

2. “Al-Jabr Kabel” MChJning qiymati 1.5 miln. dollarlik 45 ish o‘rinli “Emallangan va
izolyatsiyalangan mis kabel mahsulotlari ishlab chigarish” loyihasi.

3. “HKJ ELECTRIC” MChlning qiymati 1,3 mln. dollarlik 150 ish o‘rinli ““Damas” va
“Labo” avtomobillari uchun simlar to‘plami ishlab chigarish” loyihasi.

4. “NAFIS-DUNYO-TO‘RTLARI” OKning giymati 0,5 mln. dollarlik 50 ish o‘rinli “Qandolat
va yarim tayyor o0zig-ovqat mahsulotlari ishlab chigarish” loyihasi.

5. “KING LONG KHOREZM” MChlning qiymati 16 mln. dollarlik 105 ish o‘rinli
“Zamonaviy mikroavtobuslar ishlab chigarish” loyihasi.

Ishlab chiqgarish va eksport bo‘yicha 2026 — yil 1 — yanvar holatiga “Hazorasp” EIZning
ishtirokchilari tomonidan 493,3 mlrd so‘mlik mahsulotlar ishlab chigarilgan va 14,417 min. dollarlik
mahsulotlar eksportga yo‘naltirilgan.

Bo‘sh yer maydonlar bo‘yicha EIZ hududlarida loyiha joylashtirish mumkin bo‘lgan 228,25
gektar yer maydon mavjud bo‘lib, bugungi kunda jami bo‘sh yer maydon 170,1 gektarni tashkil
giladi.

Auksion savdolariga chiqarilgan yer maydonlari bo‘yicha 2026 — yil yanvar holatiga
“Hazorasp” EIZ hududlarida umumiy giymati 1,203 mird dollarlik 34 ta loyihalar uchun 165,9 gektar
yer maydonlari (97,53 %) 34 ta lotlarga bo‘lingan holda elektron-onlayn auksion savdolariga
chiqarilgan.
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Mazkur loyihalar amalga oshirilishi natijasida 4625 ta ish o‘rinlari yaratilishi rejalashtirilgan.

Bular:

1. Hazorasp tumani Aloqali ko‘l MFYda 144.4 ga

2. Tuproqqal’a tumani Yakkachiqir MFYda 21.5 ga

2.3.1-rasmda Xorazm viloyatidagi maxsus iqtisodiy zon (MIZ) ishtirokchilari tomonidan
amalga oshirilgan asosiy kapital investitsiyalari hajmining 2019-2025-yillar kesimidagi dinamikasi
aks ettirilgan. Grafik ma’lumotlariga ko‘ra, investitsion faollik yillar davomida keskin tebranishlarga
ega bo‘lgan va barqaror o‘sish tendensiyasi hali to‘liq shakllanmaganini ko‘rish mumkin.

2019-yilda asosiy kapitalga kiritilgan investitsiyalar hajmi 60 102,2 mln so‘mni tashkil etgan
bo‘lsa, 2020-yilda bu ko‘rsatkich keskin kamayib, atigi 123,7 mIn so‘mni tashkil gilgan. Bunday
pasayish, avvalo, global pandemiya sharoitida investitsion loyihalarning vaqtincha to‘xtatilishi,
tashqi kapital ogimining gisgarishi hamda igtisodiy noaniglikning ortishi bilan izohlanishi mumkin.

2021-yilda esa investitsiyalar hajmi rekord darajaga, ya’ni 118 938,8 mln so‘mga yetgan. Bu
davrda iqgtisodiy faollikning tiklanishi, yangi loyihalarning ishga tushirilishi va davlat tomonidan
investitsion muhitni yaxshilashga qaratilgan qo‘llab-quvvatlash choralari muhim omil bo‘lgan. 2022-
yilda ko‘rsatkich 13 524 mln so‘mgacha pasaygan bo‘lsa-da, 2023-yilda yana sezilarli o‘sish
kuzatilib, 78 481,3 mln so‘mni tashkil etgan. Bu holat investitsion jarayonlarning davriy xususiyatga
ega ekanini, ya’ni yirik loyihalarning bosqichma-bosqich amalga oshirilishi bilan bog‘ligligini
ko‘rsatadi.

2024-yilda investitsiyalar hajmi 25 490,3 mln so‘mni tashkil etib, oldingi yilga nisbatan
kamaygan. Bu esa MIZlarda yangi loyihalar sonining qisgarishi yoki mavjud loyihalarning
yakunlanish bosqichiga o‘tganini anglatishi mumkin. 2025-yilning choraklari bo‘yicha ma’lumotlar
mavjud emasligi investitsion jarayonlar monitoringini kuchaytirish zaruratini ko‘rsatadi.

Tahlil natijalari Xorazm viloyatidagi MIZlarda investitsion faollik yuqori salohiyatga ega
ekanini, biroq uning barqarorligi yetarli darajada ta’minlanmaganini ko‘rsatadi. Kelgusida
investitsiyalarni diversifikatsiya qilish, uzoq muddatli strategik loyihalarni ko‘paytirish hamda
innovatsion yo‘nalishlarni kengaytirish orqali investitsion jarayonlarning barqaror o‘sishini
ta’minlash muhim ahamiyat kasb etadi.

Xorazm viloyatidagi MIZning innovatsion faollik ko‘rsatkichlarini tahlil qilganda, asosiy
omillar quyidagilardan iborat:

1. Investitsiyalar va moliyaviy rag‘batlar — MI1Z doirasida davlat tomonidan berilayotgan soliq
va bojxona imtiyozlari innovatsion loyihalarga jalb gilinayotgan investitsiyalarni oshirdi.

2. Texnologik yangilanishlar — Texnoparklar va MIZ korxonalari yangi texnologiyalarni joriy
etish orgali ishlab chigarish samaradorligini oshirmoqda.

3. Startaplar va ilmiy-tadqiqot faoliyati — Texnoparklar startap ekotizimini rivojlantirish va
ilmiy markazlar bilan hamkorlikni kuchaytirish orgali innovatsion mahsulotlar yaratmogda.

4. Ish o‘rinlari sifati — Innovatsion faoliyat yangi yuqori malakali ish o‘rinlarini yaratishda
asosiy omil bo‘lib xizmat qilmoqda, bu esa mahalliy iqtisodiyotga yuqori qo‘shilgan qiymat kiritadi.

Shu bilan birga, MIZ innovatsion faolligini oshirishda ayrim cheklovlar mavjud: yugori
malakali kadrlarning yetishmasligi, ilmiy-tadgiqgot infratuzilmasining nisbatan past darajada
rivojlanganligi va ba’zi korxonalarda texnologiyalarni joriy etishda moliyaviy cheklovlar mavjudligi.
Shu sababli, kelajakda innovatsion ko‘rsatkichlarni yaxshilash uchun investitsiyalarni oshirish, ilmiy-
tadgiqot markazlari va oliy ta’lim muassasalari bilan integratsiyani kuchaytirish va kadrlarni
tayyorlash zarur.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, maxsus iqtisodiy zonalar faoliyatining samaradorligi
faqat investitsiyalar hajmi yoki ishlab chiqarish ko‘rsatkichlari bilan emas, balki ularning ijtimoiy
natijalari va institutsional muhit sifati bilan ham belgilanadi. MiZlar hududiy bandlikni oshirish, aholi
daromadlarini ko‘paytirish va infratuzilmani rivojlantirish orqali ijtimoiy barqarorlikni
mustahkamlashga xizmat giladi. Birog ularning uzoq muddatli samaradorligi boshgaruvning
shaffofligi, normativ-huquqiy barqgarorlik va investorlar uchun qulay institutsional sharoit
mavjudligiga bevosita bog‘liq.
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Shu asosda quyidagi takliflar ilgari suriladi: birinchidan, MIZlar samaradorligini baholash
uchun ijtimoiy va institutsional ko‘rsatkichlarni qamrab olgan integrallashgan baholash tizimini joriy
etish; ikkinchidan, boshqaruv jarayonlarini ragamlashtirish orqali shaffoflikni oshirish; uchinchidan,
hududiy mehnat bozorini rivojlantirish va mahalliy kadrlar salohiyatini mustahkamlash;
to‘rtinchidan, davlat qo‘llab-quvvatlash  mexanizmlarini  natijadorlik  tamoyili  asosida
takomillashtirish.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:
1. World Bank. (2023). Special Economic Zones: An Operational Review of Their Impacts.
Washington, DC.
OECD. (2022). Special Economic Zones and Institutional Quality. Paris.
UNCTAD. (2021). World Investment Report 2021: Investing in Sustainable Recovery. Geneva.
4. Farole, T., & Akinci, G. (2022). Special Economic Zones: Progress, Emerging Challenges and
Future Directions. World Bank Publications.

w N

UDK:332

HUDUDLARARO 1QTISODIY NOMUTANOSIBLIKNI TARTIBGA SOLISHDA
INVESTITSION YONDASHUVLARNING SAMARADORLIGI

IPPEKTUBHOCTb MHBECTHIITHOHHBIX IIOAXO10B B PEI'YJIMPOBAHU N
MEXPEI'MOHAJIBHOU DKOHOMHNYECKOU JUCITPOITIOPLIUH.

THE EFFECTIVENESS OF INVESTMENT APPROACHES IN ADDRESSING
INTERREGIONAL ECONOMIC DISPARITIES.

Duvshatova N.K. Abu Rayhon Beruniy nomidagi
Urganch davlat universiteti 2-bosgich magistranti

Annotatsiya

Mazkur maqolada hududlararo igtisodiy nomutanosiblikni tartibga solishda investitsion
yondashuvlarning samaradorligi tahlil gilinadi. Hududlar kesimida investitsiya ogimlari, igtisodiy
o‘sish va bandlik ko‘rsatkichlari asosida nomutanosiblik darajasi baholanadi. Investitsion siyosatning
magsadli va differensial yondashuvlari hududiy rivojlanishga ta’siri aniqlanadi hamda resurslarni
oqilona tagsimlash bo‘yicha ilmiy takliflar ishlab chiqiladi.

Kalit so‘zlar: hududlararo iqtisodiy nomutanosiblik, investitsion yondashuvlar, hududiy
rivojlanish, investitsiya siyosati, iqtisodiy tafovutlar, barqaror iqtisodiy o‘sish, mintaqaviy
igtisodiyot, investitsiya samaradorligi.

B nanHO#l cratbe aHamusupyercss S(Q(EKTUBHOCTh WHBECTULMOHHBIX TOJIXOAOB B
pPEryJaupoBaHUM MEKXPETMOHAIBHOM JKOHOMMYECKOW auchponopuuy. Ha ocHoBe mokasareneit
MHBECTUIIMOHHBIX ITOTOKOB, 3KOHOMMYECKOIO pPOCTAa M 3aHATOCTH II0 PETMOHAM OLICHUBAETCSA
YPOBEHb MEXPETHOHANBHBIX pa3nuuuii. Onpeaensercs BIUsSHUE LeNeBbIX U U hepeHINpOBaHHbBIX
MHBECTUIIMOHHBIX MMOJIXOJ0B Ha PETMOHAJILHOE pa3BUTHE, a TaKKe pa3pabaThIBalOTCS Hay4dHbIE
IIPEAIOKEHUS 110 PAllMOHAIIbBHOMY PACIpPEIEICHUI0 HHBECTUIIMOHHBIX PECYPCOB.

KiroueBbie ci10Ba: MEXpPErHOHAIBHAS 3KOHOMMYECKAs AUCIPOIOPIUSA, WHBECTUIIMOHHBIE
MIOAXOMBl, PETUOHAIBHOE pPAa3BUTHE, WHBECTUIMOHHAS IIOJUTHKA, JKOHOMHYECKUE pa3Iudus,
YCTOWYHMBBIA SKOHOMUYECKUN POCT, perMOHaIbHAs YKOHOMHUKA, 3 (HEKTUBHOCTh MHBECTHUIIHM.

This article analyzes the effectiveness of investment approaches in regulating interregional
economic disparities. The level of regional inequality is assessed based on indicators such as
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