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ANDIJON VILOYATIDA KICHIK BIZNES SUBYEKTLARINING SALOHIYATINI 

TAHLILI 

 

АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА СУБЪЕКТОВ МАЛОГО БИЗНЕСА В АНДИЖАНСКОЙ 

ОБЛАСТИ 

 

ANALYSIS OF THE POTENTIAL OF SMALL BUSINESS ENTITIES IN ANDIJAN 

REGION 

 

Boʻstonova Nilufar Abdusamatovna 

Andijon davlat texnika instituti, katta oʻqituvchi 

 

Annotatsiya 

Mazkur maqolada Oʻzbekistonning aholi zich joylashgan hududlari misolida kichik biznes 

subyektlarining iqtisodiyotdagi oʻrni, ularning yalpi ichki mahsulot va hududiy iqtisodiyot rivojiga 

qoʻshayotgan hissasi hamda 2020–2024 yillardagi asosiy tendensiyalari tahlil qilingan. Hududlar 

kesimida kichik tadbirkorlik ulushidagi oʻzgarishlar, mavjud hududiy farqlar va ularning sabablari 

statistik maʼlumotlar asosida yoritilgan. Xususan, Andijon viloyatining aholi zich shahar va 

tumanlarida oʻtkazilgan soʻrovnoma natijalari orqali kichik biznes subyektlarining faoliyat 

yoʻnalishlari, resurs yetishmovchiligi, moliyalashtirish manbalari, texnologiyalardan foydalanish 

darajasi va rivojlanish istiqbollari baholangan.  

Kalit soʻzlar: kichik biznes, salohiyat, hududiy rivojlanish, aholi zichligi  

 

В статье проанализирована роль субъектов малого бизнеса в экономике Узбекистана на 

примере густонаселённых регионов, а также их вклад в валовой внутренний продукт и 

развитие региональной экономики в 2020–2024 годах. На основе статистических данных 

исследуются изменения доли малого предпринимательства по регионам, существующие 

территориальные различия и причины их формирования. Особое внимание уделено 

результатам социологического опроса, проведённого в густонаселённых городах и районах 

Андижанской области, который позволил оценить основные направления деятельности 

малого бизнеса, дефицит ресурсов, источники финансирования, уровень использования 

технологий и перспективы развития.  

Ключевые слова: малый бизнес, потенциал, региональное развитие, плотность 

населения  
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This article analyzes the role of small business entities in the economy of Uzbekistan, focusing 

on densely populated regions, and examines their contribution to gross domestic product and regional 

economic development over the period 2020–2024. Changes in the share of small entrepreneurship 

across regions, existing territorial disparities, and their underlying causes are studied based on official 

statistical data. In particular, the results of a survey conducted in densely populated cities and districts 

of Andijan region are used to assess the main areas of activity of small businesses, resource 

constraints, sources of financing, level of technology adoption, and future development prospects.  

Keywords: small business, potential, regional development, population density  

 

Mamlakat iqtisodiyotining barqaror rivojlanishi va aholi farovonligini oshirishda kichik biznes 

muhim rol oʻynaydi. Kichik biznes subektlari hududiy iqtisodiyotning muhim tarkibiy qismi boʻlib, 

ular ish oʻrinlarini yaratish, innovatsiyalarni joriy etish va mahalliy ishlab chiqarishni rivojlantirishga 

xizmat qiladi. Bugungi kunda iqtisodiy islohotlar natijasida kichik biznesga boʻlgan eʼtibor ortib, 

uning rivojlanishi uchun qulay shart-sharoitlar yaratilmoqda. 

 Aholi zich joylashgan hududlarda, ayniqsa, Toshkent shahri, Fargʻona vodiysi viloyatlari 

(Andijon, Fargʻona, Namangan) va Samarqand, Buxoro kabi yirik shaharlarda kichik biznesning 

rivojlanishi yuqori boʻlmoqda. Oʻzbekistonda oʻtgan yilning 2024 1-dekabr holatiga faoliyat 

koʻrsatayotgan tadbirkorlik subyektlari soni 428 396 tani tashkil etgan. Shundan 424 695 tasi kichik 

tadbirkorlik subyektlari hissasiga toʻg ‘ri kelgan [1]. 

1-jadval 

Oʻzbekiston Respublikasida  kichik tadbirkorlik subyektlarining jami YaiMdagi  

ulushi, [2] (%) 

klassifikator 2020 2021 2022 2023 2024 

2020 yilga 

nisbatan 

2024 da 

oʻzgarishi 

(+, - ) 

Oʻzbekiston 

Respublikasi 

57,5 56,9 54,6 54,3 49,6 -7,9 

Qoraqalpogʻiston 

Respublikasi 

62,3 61,4 61,8 64,6 57,9 -4,4 

Andijon viloyati 72,7 74,6 69,6 68,6 64,8 -7,9 

Buxoro viloyati 76,6 77,1 74,1 72,5 69,7 -6,9 

Jizzax viloyati 84,1 81 78,7 75,3 70,6 -13,5 

Qashqadaryo viloyati 74,1 71,8 70 70,5 66 -8,1 

Navoiy viloyati 27,8 29,2 27,9 28,1 22,6 -5,2 

Namangan viloyati 76,3 76,2 74,7 74,3 70 -6,3 

Samarqand viloyati 75 74,3 70,8 72,3 70,9 -4,1 

Surxondaryo viloyati 78 78,4 77,9 77,4 75,3 -2,7 

Sirdaryo viloyat 73 71,2 67,8 65,9 62,1 -10,9 

Toshkent viloyati 52 48,2 49,4 52,2 49.6 -2,4 

Fargʻona viloyati 73,3 72,4 71,6 72,2 69,5 -3,8 

Xorazm viloyati 77,4 75,8 71,9 72,7 68,5 -8,9 

Toshkent shahar 53,6 51,1 51,2 51,7 50,3 -3,3 

 

Ushbu 1-jadval asosida kichik tadbirkorlik subyektlarining jami YaiMdagi ulushi (%) boʻyicha 

2020–2024 yillardagi tendensiyalarni tahlil qilganimizda  Oʻzbekiston Respublikasi boʻyicha kichik 

tadbirkorlikning YaiMdagi ulushi 2020 yildagi 57,5 foizdan 2024 yilda 49,6 foizga kamaygan, bu 7,9 

foizlik pasayishni bildiradi.Bu pasayish kichik biznesning iqtisodiyotdagi ulushi qisqarayotganini 

koʻrsatadi, bu esa sanoat gigantlari ulushining oshishi yoki kichik subyektlar sonining kamayganidan 

dalolat beradi. 
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Hududlar boʻyicha tahlil qilganimizda Surxondaryo viloyati 2,7 foiz pasayish, 2024 yilda ham 

yuqori  75,3 foiz. Kichik biznesning salohiyati yuqori darajada saqlanmoqda.Toshkent viloyati 

pastroq -2,4 foiz, bu esa kichik biznes ulushi barqaror qolganini koʻrsatadi.Fargʻona, Samarqand va 

Toshkent shaharda ham pasayish nisbatan kam boʻlgan (–3 foiz atrofida). 

 Keskin pasaygan hududlar Jizzax viloyati -13,5 foiz, eng katta pasayish kuzatilgan. 2020 yilda 

84,1 foiz boʻlgan ulush, 2024 yilda 70,6 foizga tushgan.Sirdaryo viloyati  -10,9 foizga pasayish, 2020 

yilda 73 foizdan 62,1 foizga.Xorazm va Qashqadaryo viloyatlari – 8,9 foiz va – 8,1 foiz, sezilarli 

kamayish boʻlgan . 

Kichik biznes ulushi yuqori boʻlishiga qaramay Andijon viloyati (2024 yilda 64,8 foiz), 2020 

yilga nisbatan –7,9 foiz pasaygan. 

Tahlil natijalarida xulosa qilganimizda koʻpgina viloyatlarda kichik tadbirkorlik ulushining 

kamayishi kuzatilmoqda, bu kichik biznesning iqtisodiyotdagi salohiyatini toʻliq roʻyobga chiqara 

olmayotganidan dalolat beradi. Surxondaryo, Toshkent viloyati va Fargʻona viloyatlari kichik 

biznesda barqarorlikni saqlagan.Navoiy viloyatida esa juda past ulush saqlanib qolgan, bu esa alohida 

strategik choralarni talab qiladi.Tahlil asosida hududlararo farqlar mavjudligi koʻrinib turibdi – bu 

esa hududiy siyosatni moslashtirish zarurligini koʻrsatadi. 

Hududda kichik biznes subyektlarining salohiyatini oʻrganish, ularning iqtisodiy, moliyaviy, 

mehnat, innovatsion va tashkiliy imkoniyatlarini baholash hamda rivojlanish istiqbollarini belgilash 

muhim ahamiyat kasb etadi. Hududiy iqtisodiyotning oʻziga xos xususiyatlari, resurs salohiyati, 

infratuzilma darajasi va davlat tomonidan koʻrsatilayotgan qoʻllab-quvvatlash choralari kichik 

biznesning samarali faoliyat yuritishiga taʼsir qiluvchi asosiy omillar hisoblanadi. 

Hududiy iqtisodiy salohiyatni baholash uchun kichik biznesning yalpi hududiy mahsulot 

(YHM)dagi ulushi, ishlab chiqarish hajmi, bandlik darajasi, rentabellik koʻrsatkichlari va moliyaviy 

barqarorligi kabi mezonlardan foydalaniladi. Ushbu tahlillar natijasida kichik biznesning hududiy 

iqtisodiyotga qoʻshayotgan hissasi, rivojlanish tendensiyalari hamda mavjud muammolar aniqlanib, 

ularni bartaraf etish boʻyicha takliflar ishlab chiqiladi. 

Aholi zich joylashgan hududlarda iqtisodiy salohiyatni oshirish uchun infratuzilmani 

rivojlantirish, investitsiyalarni jalb qilish, davlat qoʻllab-quvvatlash dasturlarini samarali tashkil etish 

va innovatsion texnologiyalarni joriy etish muhim hisoblanadi. Shu sababli, hududdagi kichik biznes 

subyektlarining iqtisodiy salohiyatini baholash ham ilmiy, ham amaliy jihatdan dolzarb masala 

boʻlib, tadbirkorlikni yanada rivojlantirish strategiyalarini ishlab chiqishda muhim rol oʻynaydi. 

2-jadval 

Andijon viloyatida aholi zichligini yuqori boʻlgan 2020- 2024 yil shahar va tumanlarda 

1kv.kmga toʻgʻri keladigan   aholi soni, kishi [3] 

Shahar va 

tumanlar 

yillar 

2020 2021 2022 2023 2024 

Andijon shahri 6748,7 6875,5 6550 7152 7346,1 

Xonobod 

shahri 

1831,1 1861,3 2195 1938,8 1973,3 

Asaka tumani 1212,1 1237,4 1259,3 1292,8 1320,7 

Shahrixon 1032,7 1053,5 1069 1100,4 1125,3 

 

Andijon viloyati Oʻzbekistonning eng zich aholi yashaydigan hududlaridan biri boʻlib, bu omil 

kichik biznes subyektlari salohiyatini baholashda muhim rol oʻynaydi. Viloyatda aholi sonining 

yuqoriligi, mehnat resurslarining koʻpligi, isteʼmol bozorining kengligi va xizmatlarga boʻlgan 

doimiy talab kichik biznesni rivojlantirish uchun tabiiy sharoit yaratadi. 

Mehnat resurslari salohiyati yuqoriligi, aholining katta qismi yoshlar boʻlgani uchun yangi 

gʻoya, innovatsion yondashuv va mehnatga tayyor kuch mavjud. Bu kichik korxonalar uchun kadr 

tanlash va ishlab chiqarishni kengaytirishda ustunlik beradi. 
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Biroq, aholining zich joylashuvi baʼzi muammolarni ham yuzaga chiqaradi. Jumladan, 

infratuzilmaning ortiqcha yuklanishi, ekologik muammolar, yer va resurslardan foydalanishda 

cheklovlar. Shu sababli kichik biznesni rivojlantirishda ekologik toza ishlab chiqarish, raqamli 

xizmatlar va yuqori qoʻshimcha qiymatli mahsulotlarga eʼtibor qaratish zarur. 

Andijon viloyatida aholi zich hududlarning mavjudligi kichik biznes subyektlari salohiyatini 

oshiruvchi muhim omil boʻlsada, resurslardan samarali foydalanish va innovatsion yondashuvlarni 

joriy etish ularning barqaror rivojlanishini taʼminlaydi. 

Tadqiqotimiz davomida Andijon viloyatining aholi zich joylashgan hududlari  Andijon va 

Xonobod shaharlari va Asaka va Shahrixon tumanlarida  soʻrovnoma oʻtkazildi.Soʻrovnomadan 

maqsad  kichik biznesni rivojlantirishga doir boʻlgan muammolarni aniqlash va ularga ilmiy yechim 

berish maqsad qilib qoʻyilgan. Soʻrovnomaning birinchi savoli boyicha tahlil qilganimizda,kichik 

biznesni qaysi soha boyicha faoliyat yuritishini foizlarda koʻrib chiqsak,yuqori koʻrsatkich xizmat 

koʻrsatish 31,3foiz va 25,4 foiz boshqa sohalarga toʻgʻri kelyapti. 

Ikkinchi savolga yaʼni qoʻl ostidagi xodimlar soniga   1-5 taga  60,6 foiz yuqori koʻrsatkichni 

va 20 dan ortiq xodimlar bilan faoliyat koʻrsatuvchi kichik biznes subyektlari 22,7foizni tashkil 

qilyapti. 

 

 
 

1-rasm. Andijon viloyati aholi zich hududlari Andijon, Xonobod shaharlari va Asaka, 

Shahrixon tumanlarida kichik biznes va tadbirkorlik bilan shugʻullanuvchi yuridik va 

jismoniy shaxslardan olingan soʻrovnoma natijalari 

 

Kichik biznes subyektlari faoliyatini boshlash va kengaytirish moliyaviy mablagʻga borib 

taqaladi.Shuni inobatga olib soʻrovnomada biznes faoliyatini boshlash uchun moliyaviy manbangiz 

nima deb savol berdik? Javoblardan kelib chiqib,shaxsiy jamgʻarma 50,7 foizni va 22,4 foiz kredit va 

qarzni, davlat dasturi esa 9 foiz koʻrsatkichni bermoqda. 

Kichik biznes subyektlari faoliyatini ochish  va yuritishda  davlat yoki xususiy sektor 

tomonidan qanday yordam kerakligini tahlil qilganimizda 47,3 foiz soliq imtiyozlari 34,3 foiz kreditni 

yengillashtirish javoblari yuqori koʻrsatkichni berdi. 

 Mahsulot yoki xizmat sifatini oshirish uchun  kichik biznes subyektlari faoliyatida 38,2 foiz 

kadrlar malakasini oshirish va 31,3 foiz yangi texnologiyalar joriy qilish choralari ekanligini oʻz 

javoblarida bildirgan. 

Oʻtkazilgan soʻrovnoma natijalari kichik biznes subyektlari faoliyatining koʻlami, ularning 

duch kelayotgan muammolari va istiqboldagi rejalari haqida muhim maʼlumotlarni taqdim etdi. 
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Tahlillarga koʻra, kichik biznes eng koʻp xizmat koʻrsatish (31,3 foiz) va boshqa (25,4 foiz) sohalarda 

faoliyat yuritmoqda. Xodimlar soni boʻyicha esa asosan 1-5 nafar ishchiga ega boʻlgan subyektlar 

(60,6 foiz) ustunlik qiladi, bu esa ularning mikro biznes koʻrinishida ekanini anglatadi. 

Texnologiyadan foydalanish boʻyicha sezilarli ijobiy holat kuzatilmoqda — respondentlarning 

80,3 foizi doimiy ravishda zamonaviy texnologiyalardan foydalanmoqda. Kelgusidagi rejalar esa 

mahsulot va xizmat hajmini oshirish (46,3 foiz) va yangi bozorlarni oʻzlashtirish (25,4 foiz) 

yoʻnalishlarida jamlangan. 

Davlat yoki xususiy sektor tomonidan kutilayotgan yordamlar ichida soliq imtiyozlari (47,3 

foiz) va kredit shartlarini yengillashtirish (34,3 foiz) yetakchi talablar sifatida ajralib turibdi. 

Mahsulot yoki xizmat sifatini oshirishda esa asosiy choralar kadrlar malakasini oshirish (38,2 foiz) 

va yangi texnologiyalarni joriy etish (31,3 foiz) deb koʻrsatilgan. 

Yuqoridagi tahlillar shuni koʻrsatmoqdaki, aholi zich joylashgan hududlarda kichik biznesning 

rivojlanishi salmoqli iqtisodiy va ijtimoiy ahamiyatga ega. Aholi sonining koʻpligi talabning 

yuqoriligi va mehnat resurslarining mavjudligi bilan birga, xizmat koʻrsatish va ishlab chiqarish 

tarmoqlarini rivojlantirish uchun qulay shart-sharoitlar yaratadi.  
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