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SANOAT KORXONALARIDA INNOVATSION BOSHQARUV MEXANIZMLARINING
MAHSULOT SIFATI VA BOZOR RAQOBATBARDOSHLIGIGA TA’SIRI

BJIMAHUA HHHOBAIIMOHHBIX MEXAHU3MOB YIIPABJIEHUA HA KAYECTBO
MPOAYKIHUH A PBIHOYHYIO KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTD ITPOMBIIIJIEHHBIX
HPEAIIPUATHUN

THE IMPACT OF INNOVATIVE MANAGEMENT MECHANISMS ON PRODUCT
QUALITY AND MARKET COMPETITIVENESS OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

Hamrakulova Mumtozbegim Faroxiddin gizi Andijon davlat texnika instituti
“Iqtisodiyot” (tarmogqlar va sohalar) yo‘nalishi 1-bosgich magistranti

Annotatsiya

Ushbu magolada sanoat korxonalarida innovatsion boshgaruv mexanizmlarini joriy etish orgali
mahsulot sifati va bozor raqobatbardoshligini oshirish masalalari tadqgiq etilgan. Tadgiqgot innovatsion
boshgaruvning nazariy asoslari, mahsulot sifati va raqobatbardoshlik o‘rtasidagi bog‘liqlik hamda
ushbu jarayonga ta’sir etuvchi omillarni tahlil qilgan. Kompleks joriy etish mahsulot sifatini
yaxshilash, xarajatlarni optimallashtirish va bozor ulushini kengaytirishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: innovatsion boshqgaruv, sanoat korxonalari, mahsulot sifati, raqobatbardoshlik,
sifat menejmenti, texnologik modernizatsiya, igtisodiy samaradorlik.

B crarbe  wuccienyroTcsi  BONPOCHl  TMOBBIIIEHHS ~ KadecTBa  NPOAYKIMH U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha pBIHKE 4Yepe3 BHEIPEHHWE MHHOBALMOHHBIX YHPaBICHYECKUX
MEXaHM3MOB Ha MPOMBILUIEHHBIX NpeANnpuaTusix. B pabote aHanu3upyroTCs TEOPETUYECKUE OCHOBBI
MHHOBAIIMOHHOIO  YIpaBJIEHMs,  B3aUMOCBSI3b  MEXIYy  KAadeCTBOM  IPOAYKUUU U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO, a TakXke (akTOphl, BIMSIONIME Ha JaHHbIM mpouecc. KommekcHoe
BHE/IPEHHE CIIOCOOCTBYET YIyUIIEHHIO Ka4eCTBA MPOAYKIMH, ONTUMHU3AIMH 3aTpaT U PaclIMpEeHHIO
PBIHOYHOM JOJIU.
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KiroueBble cjioBa: MHHOBAIIMOHHOE YIIPABICHHUE, TPOMBIIUICHHBIE MPEATIPHSITHS, KAYeCTBO
MPOIYKIINH, KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTh, MEHEPKMEHT KauecTBa, TEXHOJOTHYECKasl MOACPHU3AIINS,
sKOHOMUYeCcKast 3PPEKTUBHOCTD.

This article examines the enhancement of product quality and market competitiveness through
the implementation of innovative management mechanisms in industrial enterprises. The study
analyzes the theoretical foundations of innovative management, the relationship between product
quality and competitiveness, and the factors influencing this process. Comprehensive implementation
improves product quality, optimizes costs, and expands market share.

Keywords: innovative management, industrial enterprises, product quality, competitiveness,
quality management, technological modernization, economic efficiency.

Zamonaviy iqtisodiy sharoitda sanoat korxonalarining barqaror rivojlanishini ta’minlash,
mahsulot sifati va bozor ragobatbardoshligini oshirish masalalari innovatsion boshgaruv
mexanizmlarini samarali joriy etish bilan chambarchas bog‘liqdir. Jahon bozorlarida ragobatning
keskinlashuvi, texnologik yangilanishlar sur’atining ortib borishi hamda iste’molchilar talablarining
murakkablashuvi sanoat korxonalaridan nafaqgat ishlab chigarish hajmlarini oshirishni, balki mahsulot
sifatini doimiy ravishda takomillashtirib borishni ham tagozo etmoqda. Mazkur jarayonda
innovatsiyalarni boshqarish masalasi korxona faoliyatining strategik ustuvor yo‘nalishlaridan biri
sifatida namoyon bo‘lmoqda.

Innovatsion boshgaruv mexanizmlari sanoat korxonalarida ilmiy-texnik yangiliklarni aniglash,
joriy etish va tijoratlashtirish jarayonlarini tizimli ravishda muvofiglashtirishga xizmat giladi. Ushbu
mexanizmlar ishlab chiqgarish jarayonlarining texnologik darajasini oshirish, resurslardan samarali
foydalanish va mahsulot sifat ko‘rsatkichlarini yaxshilash imkonini beradi. Shunga garamay,
amaliyotda innovatsion boshgaruvning shakliy joriy etilishi bilan uning real igtisodiy samaradorligi
o‘rtasida sezilarli tafovut mavjudligi kuzatilmoqda. Shu bois, sanoat korxonalarida innovatsion
boshqaruv mexanizmlarining mahsulot sifati va bozor raqobatbardoshligiga ta’sirini chuqur ilmiy
tahlil gilish dolzarb ilmiy muammo hisoblanadi.

Sanoat korxonalarida innovatsion boshgaruv mexanizmlari hamda ularning mahsulot sifati va
raqobatbardoshligiga ta’siri masalalari igtisodchi olimlar tomonidan turli davrlarda fundamental va
amaliy jihatdan tadqiq etib kelingan.

Yozef Shumpeter o‘zining “Igtisodiy rivojlanish va innovatsion jarayonlar” nomli klassik
asarida innovatsiyalarni iqgtisodiy tizimning ichki drayveri va “ijodiy buzish” (creative destruction)
jarayoni sifatida talgin etgan [1]. Muallifning fikricha, yangi mahsulot turlarini yaratish va ishlab
chigarishning yangi usullarini joriy etish korxonaga bozorda monopollashgan ustunlikni ta’minlaydi,
bu esa bevosita ragobatbardoshlikning poydevori hisoblanadi.

Maykl Porter o‘zining dunyoga mashhur “Raqobat strategiyasi va sanoat ustunligi” asarida
mahsulot sifati va innovatsiyalarni korxonaning bozorda bargaror mavgega erishishidagi strategik
quroli sifatida ko‘rsatib o‘tgan. Uning nazariyasiga ko‘ra, innovatsiyalar mahsulotni
differensiallashuvi (o‘ziga xosligi)ga xizmat qiladi, bu esa iste’molchilar uchun mahsulotning
jozibadorligini oshirib, korxonaning umumiy ragobatbardoshligini kuchaytiradi [2].

Sifat menejmenti tizimining innovatsiyalar bilan bog‘liqligi masalasida Uilyam Deming
o‘zining “Sifat menejmenti va uzluksiz takomillashtirish” asarida muhim konsepsiyani ilgari surgan.
Muallif sifatni oshirish orgali ishlab chigarishdagi nugsonlarni kamaytirish, bu esa o‘z navbatida
tannarxni pasaytirib, korxonaning narx bo‘yicha raqobatbardoshligini ta’minlashini asoslab bergan
[3].

Mahalliy olimlarning tadqiqotlarida ham ushbu masalalar o‘ziga xos iqtisodiy sharoitlardan
kelib chigib tahlil gilingan. Jumladan, Abduvaxob Qodirov o‘zining “Innovatsion iqtisodiyot va
sanoat raqobatbardoshligi” asarida sanoat korxonalarida innovatsion faoliyatni boshqarishning
tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlari mamlakat eksport salohiyatini oshirishda hal qgiluvchi rol o‘ynashini
ilmiy jihatdan asoslagan [4].
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Qalandar Abdurahmonov esa “Sanoat korxonalari iqtisodiyoti” darsligida sanoat tarmoqlarida
texnologik  modernizatsiya  jarayonlari  mahsulotning  texnik-igtisodiy  ko‘rsatkichlarini
yaxshilashning asosi ekanligiga e’tibor garatgan [5].

Baxtiyor Imomov “Sanoat korxonalarida innovatsion boshqaruv samaradorligi” nomli ilmiy
magolasida mahalliy korxonalar tajribasiga tayanib, innovatsion boshgaruvning samaradorligi fagat
texnologiya bilan emas, balki kadrlar salohiyati va innovatsion madaniyat bilan bevosita bog‘liqligini
isbotlagan [6].

Ushbu tadgigotning metodologik asosi sanoat korxonalarida innovatsion boshgaruvning
mahsulot sifati va raqobatbardoshligiga ta’sirini baholashga yo‘naltirilgan tizimli va miqdoriy
yondashuvlarga tayanadi. Tadqiqot jarayonida mantiqiy izchillikni ta’minlash magsadida induksiya
va deduksiya usullaridan foydalanilib, innovatsion jarayonlarning nazariy asoslari amaliy tahlillar
bilan giyoslandi. To‘plangan ma’lumotlarni qayta ishlashda qiyosiy tahlil, dinamik gatorlar tahlili va
igtisodiy guruhlash usullari qo‘llanildi.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston sanoat korxonalarida innovatsion boshqaruv mexanizmlari
kengayib bormogda. Masalan, korxonalar soni va ularning innovatsion faoliyati statistikasi shuni
ko‘rsatadiki, innovatsion boshqgaruvni joriy etgan korxonalar soni 2008-2024 yillar mobaynida
sezilarli darajada o‘sdi. 2008-yilda ushbu amaliyotga ega bo‘lgan korxonalar soni 304 tani tashkil
etgan bo‘lsa, 2024-yilga kelib bu ko‘rsatkich 1450 taga yetdi — bu esa 4,8 barobar o‘sishni anglatadi.
Shuningdek, korxonalar faoliyatiga joriy gilingan innovatsiyalar soni 5,1 marta ortib, 3452 taga
yetganligi qayd etildi [7].

Bu ko‘rsatkichlar innovatsion boshqaruv mexanizmlarining tobora keng qo‘llanayotganidan
dalolat beradi. Xususan, sanoat korxonalarida ishlab chigarish jarayonlarini modernizatsiya qilish,
raqamli texnologiyalarni joriy etish, hamda sifat menejmenti tizimlarini rivojlantirish bilan bog‘liq
innovatsion jarayonlar korxona strategiyalariga singdirilmoqda.

Statistik ma’lumotlarga qaraganda, innovatsiyani samarali joriy etgan korxonalarda mahsulot
sifati ko‘rsatkichlari sezilarli darajada yaxshilangan. Masalan, qurilish materiallari sanoatidagi
tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, innovatsion faollikni oshirish orqali korxonalar mahsulot sifati
indikatorlarini oshirishga erishgan, bu esa bozorda talabni kuchaytiradi va raqobatbardoshlikni
mustahkamlaydi [8]. Bunday natija innovatsion boshgaruv mexanizmlari korxona rivojlanishiga
bevosita ijobiy ta’sir ko rsatishini tasdiglaydi.

Quyidagi jadvalda O‘zbekiston sanoatining yirik korxonalari misolida innovatsion boshqaruv
mexanizmlariga yo‘naltirilgan sarmoyalar va mahsulot sifati indikatorlari aks ettirilgan. Ma’lumotlar
ilmiy magola tahlillari va amaliy tadgiqotlar asosida tuzilgan.

1-jadval
Tanlangan sanoat korxonalarining innovatsion faoliyat ko‘rsatkichlari (2020-2023)
Innovatsiyaga Yangi Ragamli Eksport
Ne| Korxona nomi | yo‘naltirilgan mablag® | mahsulotlar | texnologiya hajmi
(mlrd so‘m) ulushi (%) darajasi o‘sishi (%)
1 | UzAuto Motors 789.5 28 % Yugori 15%
2 | Artel Electronics 544.6 22 % O’rtacha- 18 %
yuqori
3 | O‘zkimyosanoat 602.7 19 % O‘rtacha 10 %
4 | Toshkent ~Vino 501.4 12 % Past 5%
Kombinati
Bek Cluster 0 ‘ 0
5 (TT2) 236.3 15 % O‘rtacha 7%
Samargand 0 ‘ 0
6 Avtomatika 145.7 18 % O‘rtacha 9%
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Tahlil:

- UzAuto Motors va Artel Electronics singari korxonalar innovatsiyalarga katta mablag*
yo‘naltirib, mahsulot sifati va raqobatbardoshligini sezilarli darajada oshirgan.

- Ragamli texnologiyalarni yuqori darajada joriy etgan korxonalar eksport ko‘rsatkichlarini
ham oshira olganligi e’tiborga molik.

- Nisbatan past innovatsion sarmoyaga ega bo‘lgan korxonalarda mahsulot sifati va eksport
o‘sish sur’ati pastroq.

Ushbu tahlillar shuni bildiradiki, innovatsiyalarga yo‘naltirilgan sarmoyalar mahsulot sifati va
raqobatbardoshlikka ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Innovatsion boshgaruv mexanizmlari o‘rnatilgan korxonalar bozor sharoitida raqobatbardosh
bo‘lish ehtimoli yuqori. Bu hisobga quyidagi komponentlar kiradi:

Texnologik afzalliklar — yangi texnologiyalar mahsulotning funksional xususiyatlarini
yaxshilaydi, bu esa bozorda ustun pozitsiyani ta’minlaydi. Ishlab chigarish samaradorligi —
innovatsiyalar ishlab chigarish xarajatlarini pasaytiradi va mahsulot tannarxini optimallashtiradi.
Sifat menejmenti — standartlar va nazorat tizimlari sifatni doimiy ravishda monitoring giladi va
takomillashtiradi.

Shuningdek, innovatsion boshgaruv mexanizmlari yordamida korxonalar bozor talablariga
moslashishda tezkor garor gabul gilish mexanizmlariga ega bo‘ladi. Bu raqobatchilarga nisbatan tez
javob berish imkonini yaratadi va umumiy bozor ragobatbardoshligini oshiradi. Xalgaro
tadgiqotlarda, ragamli transformatsiya va smart-kompaniya konsepsiyalari ham o‘rganilgan bo‘lib,
sun’ly intellekt, IoT va raqamli tizimlar bozor raqobatbardoshligiga ijobiy ta’sir ko‘rsatishi
aniglangan [9].

Tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, innovatsion boshqaruv mexanizmlari sanoat korxonalarida
mahsulot sifatini yaxshilash va ragobatbardoshlikni oshirishda strategik rol o‘ynaydi. Tizimli
boshqaruv mahsulot tannarxini optimallashtirish va xalqaro standartlarga muvofiqlikni ta’minlash
orgali korxonaning eksport salohiyatini oshiradi. Shu bilan birga, mahalliy korxonalarda innovatsion
mexanizmlar hali operatsion darajada bo‘lib, ilmiy-tadqigqot bazasi va kadrlar salohiyatidan samarali
foydalanish pastligi aniglangan.

Kelgusida ragobatbardoshlikni oshirish uchun ishlab chigarish jarayonlarini ragamlashtirish,
sifat nazoratida sun’iy intellekt texnologiyalarini qo‘llash va oliy ta’lim muassasalari bilan
innovatsion hamkorlikni kuchaytirish zarur. Shuningdek, xodimlarning innovatsion tafakkurini
rag‘batlantiruvchi ichki korporativ tizimlarni joriy etish mahsulot sifatini uzluksiz takomillashtirishga
xizmat giladi. Umuman olganda, kompleks innovatsion boshgaruv mexanizmlarini tatbiq etish
korxonalarning ichki va global bozordagi bargaror mavgeyini mustahkamlaydi.
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