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SANOAT TARMOQLARI TRANSFORMATSIYASI SHAROITIDA TEXNOLOGIK
ESKIRISH VA MODERNIZATSIYA MUAMMOLARI

IMPOBJIEMbI TEXHOJTOI'HYECKOI'O U3HOCA U MOJAEPHU3AIINUA B YCJIOBUAX
TPAHC®OPMALUU NTPOMBIIIJIEHHBIX OTPACJIEN

PROBLEMS OF TECHNOLOGICAL WEAR AND MODERNIZATION IN THE
TRANSFORMATION OF INDUSTRIAL SECTORS

Saidova Mavluda Jumaboevna
Andijon mashinasozlik instituti “Igtisodiyot” kafedrasi katta o‘gituvchisi

Annotatsiya
Mazkur magolada sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiya jarayonlarining igtisodiy
samaradorlikka ta’siri masalalari kompleks tahlil gilingan. Global raqobatning kuchayishi, Industry
4.0 konseptsiyasining kengayishi va ishlab chigarish kapitalining eskirishi sharoitida modernizatsiya
strategik ahamiyat kasb etmoqda. Tadgigot doirasida modernizatsiyaning iqtisodiy ta’siri o‘rganish
tizimli yondoshuvni talab etayotgani ko‘rsatib berilgan.
Kanur cy3aap: sanoat korxonasi, texnologik modernizatsiya, iqtisodiy samaradorlik,
investitsiya, ragobatbardoshlik, Industry 4.0, innovatsiya.

B cratbe KOMIUIEKCHO MPOAHAIU3UPOBAHBI BOIPOCH! BIMSHUS MPOLECCOB TEXHOJIOIMUYECKON
MOJICPHU3AIMN Ha YKOHOMHUYECKYIO 3()()EeKTHBHOCTH MPOMBILIUICHHBIX MPEANpHUIATH. B ycrmoBmsx
YCUJICHUs TI00aIbHONW KOHKYPEHIUH, paciupenus koHuenuuu Industry 4.0, a Takke MOpaJIbHOTO U
¢bu3HUecKoro U3HOCa MPOU3BOJICTBEHHOTO KalnTajda MOJCPHHU3ALUS TPUOOPETAET CTPATETUIECKOE
3Ha4yeHue.

KitoueBble cJI0Ba: TPOMBIIUIEHHOE MPEANPUSATHE, TEXHOJIOTMYECKas MOJAEPHU3ALNS,
SKOHOMHUECKas 3(PPEeKTUBHOCTh, UHBECTULIUH, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTB, Industry 4.0, uHHOBanuu,
MIPOU3BOIUTENBHOCTD TPY/a, SHEPT03PPEKTUBHOCTD.

This article provides a comprehensive analysis of the impact of technological modernization
processes on the economic efficiency of industrial enterprises. In the context of increasing global
competition, the expansion of the Industry 4.0 concept, and the moral and physical depreciation of
production capital, modernization is becoming a strategic development factor.

Keywords: industrial enterprise, technological modernization, economic efficiency,
investment, competitiveness, Industry 4.0, innovation, labor productivity, energy efficiency.

Sanoat milliy igtisodiyotning asosiy tarmog‘i bo‘lib, mehnat resurslari, xomashyo va
energiyani ishlab chiqarish, gayta ishlash va tayyor mahsulotlarni yaratish orqali igtisodiy faoliyatni
ta’minlaydi. Shuningdek, sanoat mamlakat mudofaa qobiliyatining moddiy asosi va barqarorlikni
ta’minlovchi muhim tarmoq hisoblanadi. Barcha mamlakatlar iqtisodiy integratsiya va tabily hamda
inson resurslaridan oqilona foydalanishga erishish maqgsadida sanoatni rivojlantirishga e’tibor
garatadi.

Sanoat shunday tarmogki, barcha mamlakatlarning siyosiy, igtisodiy va tashkiliy intilishlari,
ularning xo‘jalik jihatdan birlashishi, ya’ni iqtisodiy integratsiyada o‘z ifodasini topadi. Natijada
barcha mamlakatlarning tabiiy, mehnat va moliyaviy resurslaridan, fan-texnikaning barcha
yutuglaridan ogilona foydalanish imkoniyatlari yuzaga keladi.

Mamlakatimizda mustaqillikning afzalliklari va davlatning iqtisodiy siyosati sanoatning
yetakchi o‘rnini yanada oshirmoqda. Islohotlarning asosiy yo‘nalishlari va ularning yechimini topish
dastavval sanoat sohasida amalga oshirilmogda va yaxshi samara bermoqda.
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O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev 2025 yil 26 dekabrdagi Oliy Majlis
va O‘zbekiston xalgiga Murojaatnomasida 2026 yilda amalga oshiriladigan eng muhim 6 ta ustuvor
yo‘nalishlardan ikkinchi ustuvor yo‘nalishi sifatida iqtisodiyotni texnologik va innovatsion o‘sish
modeliga o‘tkazish ekanini ta’kidlab, sanoatni modernizatsiya qilishni strategik yo‘nalish sifatida
belgilab berdi. Bu yerda asosiy ¢’tibor avtomatizatsiya va raqamlashtirishni ta’minlashga garatildi.
“Jahon miqyosida raqobat tobora kuchayib borayotgan hozirgi sharoitda faqat yuqori qo‘shilgan
gqiymatli mahsulot ishlab chigaradigan davlatlargina dunyo bozorida o‘z o‘rniga ega bo‘lmoqda.
Shuning uchun iqtisodiyotning barcha sohalarida yuqori samaradorlikka erishish — kelgusida
islohotlarimizning bosh mezoni bo‘lishi shart” — dedi davlat rahbari [1].

Sanoat uchun fan-texnikaning uzluksiz taragqgiyoti va ishlab chigarishning yutuglari bilan
qurollanish darajasini o‘sishi xarakterlidir. Unda elektrlashtirish, elektronizatsiyalash, ishlab
chiqgarishni avtomatlashtirish, kompyuterlashtirish va kimyolashtirish sohasidagi ilg‘or yutuglardan
keng foydalaniladi.

Sanoat taraqqgiyoti ishlab chigarishning bir tomonlama rivojlanishiga xotima beradi, mamlakat
va uning ajralmas qismi bo‘lmish viloyatlarda tabiiy boyliklardan, xomashyo va mehnat resurslaridan
kengroq va har tomonlama foydalanish imkonini yaratadi.

Mamlakat sanoati rivojlanishida ijobiy ko‘rsatkichlar qo‘lga kiritilishiga eng avvalo mavjud
sanoat tarmoglarining kerakli hajmda saglab qolinishi va yangi tarmoglar strategiyasining yaratilishi
asos bo‘ladi.

Ragamli texnologiyalar, avtomatlashtirish va sun’iy intellekt asosidagi ishlab chigarish
modellari jahon iqtisodiyotida tub o°zgarishlarni keltirib chigarmoqda.

Jahon iqgtisodiy forumi (World Economic Forum) o‘zining “The Future of Manufacturing”
hisobotida sanoatning ragamli transformatsiyasi global ragobatbardoshlikning hal giluvchi omili
ekanini ta’kidlaydi. Hisobotga ko‘ra, Industry 4.0 texnologiyalarini joriy gilmagan korxonalar 5-7
yil ichida bozor ulushini yo‘qotish xavfiga ega [2].

Jahon banki (World Bank) esa texnologik modernizatsiyaga investitsiya kiritish mehnat
unumdorligini o‘rtacha 30-40% ga oshirish imkonini beradi deb hisoblaydi [3]. Shuningdek, ushbu
ma’lumotlarga ko‘ra, rivojlanayotgan mamlakatlarda sanoat korxonalarining modernizatsiyaga
investitsiya kiritish darajasi past. Chunki uzogq muddatli arzon kreditlar kamligi, texnologik import
xarajatlari yuqoriligi, valyuta xavfi mavjudligi va boshqa omillar ta’siri kattaligicha qolmoqda.
Texnologik eskirish energiya samaradorligi muammosini keltirib chigaradi, ekologik talablarga
javob bermaslikka sabab bo‘ladi, raqamli transformatsiyani cheklaydi, mehnat unumdorligini
pasaytiradi. Ya’ni, bu muammo tizimli va kompleks xarakterga ega. Bu muammo hal gilinmasa,
qolgan barcha islohotlar to‘liq samara bermaydi.

Rivojlanayotgan mamlakatlarda asosiy vositalarning eskirishi, moliyaviy resurslar
cheklanganligi  va boshgaruv  samaradorligining pastligi modernizatsiya jarayonlarini
sekinlashtirmogda. Bu mehnat unumdorligini pasayishi, energiya sarfini oshishi, sifat standartlariga
javob bera olmaslikka olib keladi. Umuman, iqtisodiyotni ragobatdosh qilish, investitsiyalar
samaradorligini oshirish, sanoat tarmoglarini texnologik transformatsiya gilish mutlago yangi
yondashuvlarni talab etmoqda[1].

Hozirgi kunda zamonaviy sanoat korxonalari avtomatlashtirilgan liniyalar, sun’iy intellekt,
robotlashtirilgan ishlab chiqarishni qo‘llayapti. Eski texnologiya bilan ishlayotgan korxona esa
tannarx bo‘yicha 15-25% orgada golmogda.

Innovatsion rivojlanish nazariyasida texnologik yangilanish iqtisodiy o‘sishning asosiy
drayveri sifatida qaraladi. Yozef Shumpeter innovatsiyani “ijodiy vayronkorlik” jarayoni deb
ta’riflab, iqtisodiy tizimni yangilashda uning hal giluvchi rolini asoslab bergan [4].

Nufuzli Iqgtisodiy hamkorlik va taragqgiyot tashkiloti (OECD) hisobotlarida innovatsion
investitsiyalar yuqori bo‘lgan mamlakatlarda mehnat unumdorligi o‘sishi barqaror xarakterga ega
ekani gayd etilgan [5].

Industry 4.0 kontseptsiyasi, Klaus Shvab tomonidan ilgari surilgan bo‘lib, ishlab chiqarishni
ragamlashtirish, avtomatlashtirish va kiber-fizik tizimlar integratsiyasini nazarda tutadi [6].
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Xalgaro energiya agentligi (International Energy Agency) ma’lumotlariga ko‘ra esa, sanoat
sektori jahon energiya iste’molining 37% ni tashkil giladi [7]. Energiya samaradorligi past bo‘lgan
ishlab chigarish quvvatlari xarajatlarni sezilarli oshiradi.

Sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiya igtisodiy samaradorlikni oshirishning asosiy
sharti hisoblanadi. Modernizatsiya orgali ishlab chigarish xarajatlari kamayadi, raqobatbardoshlik
ortadi va eksport salohiyati kengayadi. Shu bois, modernizatsiyani strategik sanoat siyosati doirasida
qo‘llab-quvvatlash zarur.

Sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiya jarayonlari turli sharoitlarda turlicha yuz
berganligi sababli, uning tarmoq va mintaga xususiyatlari tobora yaqqolroq ko‘zga tashlanadi.
Texnologik modernizatsiyaning ana shu jarayonlarini o‘rganish, o‘ziga xos xususiyatlarini tadqiq
etish zarur. Bizning nazarimizda, sanoat korxonalarining ana shu shartlar bazasida shakllanish
xususiyatlarini ochib berish, korxonalarga bozor sharoitida samarali ishlash yo‘riglarini ko‘rsatib
berish alohida ilmiy izlanishlarni tagozo etadi. Ayni paytda milliy igtisodiyotimizda sanoat
korxonalarida texnologik modernizatsiyani yo‘lga qo‘yish tajribalarini o‘rganish va umumlashtirish
ham talab etiladi.

Mintaga darajasida sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiyani tashkil etish,
shakllantirish va tartibga solish mexanizmi aniq bir xo‘jalik yurituvchi subyektlar xatti —
harakatlarining xususiyatlari majmuasidan iborat bo‘lib nihoyatda o‘ziga xosdir. Xo‘jalik yurituvchi
subyektning bozorda tutgan o‘rni, uning potensiallari, ko‘rsatayotgan xizmat turlari xususiyatlari va
boshgalar shular jumlasiga kiradi. Shunga muvofiq hamma uchun bir xil rivojlanish strategiyasi amal
gilmaydi.

Prezident Shavkat Mirziyoyev raisligida tarmoq va hududlarda yuqori iqtisodiy o‘sish
sur’atlarini ta’minlash bo‘yicha asosiy vazifalar muhokamasiga bag‘ishlangan yig‘ilishda hududiy
sanoatni rivojlantirishdagi kamchiliklar keskin tangid gilindi. Uch yilda respublika sanoati 21 foiz
o‘sgan bo‘lsa-da, qator tumanlarda bu ko‘rsatkich 10 foizga ham yetmagani, ayrim hududlarda kredit
resurslari va investitsiyalarning o‘sishi sanoat o‘sishiga mutanosib ta’sir ko‘rsatmayotgani ko‘rsatib
o‘tildi[8]. Kichik va o‘rta korxonalarning yillik energiya iste’moli kattaligi hisobga olinib, bu
toifadagi korxonalarda energiya samaradorlik bo‘yicha yangicha tizim joriy etilishi va uch yillik
dastur ishlab chiqilishi belgilandi. 2026 yilda kichik va o‘rta korxonalarda 100 million kub metr gaz
va 500 million kilovatt-soat elektrni tejash choralarini ko rish muhimligi qayd etildi[8].

Yuqoridagilar umumlashtirib shuni aytish mumkinki, strategik rivojlanishni tashkil etishda bir
gator umumiy tamoyillarni belgilash, amalga oshirish mumkin va shartdir.

Hozirgi sharoitda mintagada sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiya shakllanishiga
asos bo‘luvchi nazariy muammolarning o‘z yechimlarini topishi muhimligi aniq yo‘nalishda ilmiy
mavzuni belgilab beradi.

Bizningcha, tadqiqotning asosiy maqgsadi O‘zbekiston sharoitida, uning turli mintaqalari,
xususan Andijon viloyati sharoitida sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiyani yo‘lga
qo‘yish, uning shakllanishining muhitga bog‘ligligidan kelib chiqqan holda xususiyatlarini ochib
berish, shuningdek, amaliyotni tahlil gilish orgali mazkur mexanizmni takomillashtirish va undan
samarali foydalanish bo‘yicha ilmiy asoslangan takliflar ishlab chiqishdan iborat. Bu izlanishlarning
ilmiy magsadi sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiyani turli mintagalarda joriy etishning
o‘ziga xosliklarini o‘rganish va ilmiy — amaliy tavsiyalar ishlab chigishdir.

IImiy tadgigotlarning magsadidan kelib chiggan holda tadgigotda quyidagilarni amalga oshirish
magsadga muvofiq:

- iqtisodiy islohotlar sharoitida sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiyaning ijtimoiy —
igtisodiy mohiyatini ochib berish;

- sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiya strategik kontseptsiyasining hududiy
rivojlanishga bog‘ligligini ko‘rsatib berish;

- mintagada sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiyani tashkil etish va amaliyotda
qo‘llash yo‘llarini asoslash;

- sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiya amaliyoti shakllanishi darajasini o‘rganish
va tahlil qgilish;
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- sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiyadan samarali foydalanish mexanizmini
aniglash;

- rivojlanish bosgichida sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiya tizimini tartibga
keltirish;

- sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiyaning mintagaviy sharoitda ustuvor rivojlanish
strategiyasini tanlash va shakllantirish yo‘llarini taklif etish.

Sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiya rivojlanishini ilmiy tadqiq etish birinchidan,
nazariy va ilmiy ahamiyatga ega bo‘lib, unda sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiyani
nazariy, metodologik, ilmiy asoslarini ochib berishga harakat gilinadi. O‘zbekistonda bu soha
rivojlanishining ilmiy yechimlari ustida tadgiqot olib boriladi. Ikkinchidan, amaliy ahamiyat kasb
etadi, ya'ni sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiyani yo‘lga qo‘ygan, uning samaradorligini
amalda ko‘rsata olgan korxonalar, jamoalar tajribasi o‘rganiladi, umumlashtiriladi va taklif —
mulohazalar beriladi. Mintagada sanoat korxonalarida texnologik modernizatsiya tizimini
shakllantirish ijtimoiy — iqtisodiy samaradorlikni ta’minlash masalalariga bevosita bog‘liqdir.

Olib boriladigan ilmiy tadgigotlar yakunida esa respublika milliy igtisodiyoti, xususan Andijon
viloyati igtisodiyotining hozirgi holati va rivojlanishi ustida kompleks tizimli ilmiy tadgigot olib
borishga va uni takomillashtirishga hamda iqtisodiy islohotlarni rivojlanishi sharoitida sanoat
korxonalarida texnologik modernizatsiyadan samarali foydalanishga erishiladi.
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