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OILAVIY KORXONALAR FAOLIYATINI BOSHQARISHNING TASHKILIY-
IQTISODIY MEXANIZMIGA TA’SIR ETUVCHI OMILLAR VA ULARNI BAHOLASH
ASOSLARI

®AKTOPHI, BJIUAIOIIAE HA OPTAHU3AIIMOHHO-9KOHOMUYECKHUI
MEXAHM3M YIIPABJIEHASAA CEMEVHBIMHU IPEJINPUATAAMU, U OCHOBA 115
X OHEHKHA

FACTORS AFFECTING THE ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM OF
MANAGEMENT OF FAMILY ENTERPRISES AND BASIS FOR THEIR ASSESSMENT

Sultonov Bobirmirzo Mavlonjon o‘g¢li
Andijon davlat texnika instituti “Menejment” kafedrasi assistenti

Annotatsiya

Magolada oilaviy korxonalar faoliyatini rivojlantirish va ishlab chigarish hajmini oshirishga
ta’sir giluvchi asosiy omillar tahlil gilingan. Tadqigotda ichki va tashqi resurslar, ishlab chigarish
jarayonlarining samaradorligi, mahsulot hajmi va sifatini oshirish mexanizmlari o‘rganilgan.
Shuningdek, “oila”, “uy xofjaligi”, “oila xo‘jaligi”, “xonadon xo‘jaligi” va “oilaviy korxona
xo‘jaligi” kabi tushunchalarning nazariy ta’riflari va amaliy kontekstdagi izohlariga e’tibor
garatilgan.

Kalit so‘zlar: oilaviy korxona, oila xo‘jaligi, uy xo‘jaligi, xonadon xo‘jaligi, ishlab chiqarish
hajmi, resurslardan samarali foydalanish, oilaviy korxona faoliyati.

B craThe aHATM3UPYIOTCS OCHOBHBIE (PAKTOPHI, BIUSIONINE HA Pa3BUTHE CEMEHHOT0 OM3Heca U
yBeJIn4YeHre 00bEMOB MPOU3BOICTBA. PaccMaTpuBaroTCss MEXaHU3MbI HapalllUBaHUsS BHYTPEHHUX U
BHEITHUX PecypcoB, 3QPEKTUBHOCTH MTPOU3BOJCTBEHHBIX IMPOIIECCOB, a TAKXKE 00beMa U KayecTBa
MPOAYKLIHH. Y AENAEeTCS] BHUMAHUE TEOPETUUYECKUM OIPEACIICHUSIM U NPAKTUYECKUM IMOSICHEHUAM
TaKUX IMOHITHI, KaK «CEMbS», «TOMAIITHEE X03SIHUCTBOY, «CEMEHMHOE X03SIUCTBOY, «X03IUCTBEHHOCTD)
U «9KOHOMHKA CEMEHHOTO MPEATPUSITHSI.

KuawueBble cjioBa: ceMelHOE NPEANpPUSTHE, CEMEMHOE XO35WCTBO, JOMAIIIHEE XO3SMCTBO,
XO03SIIICTBEHHOCTh, 00BbEM MPOU3BOJACTBA, Y(P(HEKTUBHOE HCIOIH30BAHUE PECYPCOB, NEATEIBHOCTh
CEMEHHOTO NMPEANPUSITHS.

The article analyzes the main factors affecting the development of family businesses and
increasing production volumes. The study examines mechanisms for increasing internal and external
resources, the efficiency of production processes, and the volume and quality of products. Attention
is also paid to the theoretical definitions and practical explanations of such concepts as “family”,
“household”, “family economy”, “household economy” and “family enterprise economy”.

Keywords: family enterprise, family economy, household, household economy, production
volume, efficient use of resources, family enterprise activities.

Respublikada oilaviy korxonalar faoliyati so‘nggi yillarda ijobiy o‘sish tendensiyasini namoyon
etayotgan bo‘lsa-da, mazkur sohada hanuzgacha o‘z yechimini talab etuvchi gator muammolar
mavjud. Aksariyat tadgigotlarda oilaviy korxonalarning rivojlanish sur’atini oshirish omillari sifatida
ichki va tashqi sharoitlar hisobga olinadi. Bugungi kunda o‘rganilayotgan tadqiqotlarda oilaviy
korxonalar turli sabablarga ko‘ra tashkil etilganligi yoki faoliyat ko‘rsatishi bilan ajralib turadi [1].
Shu sababli, ularning faoliyatini boshqarishda bir qator o‘ziga xos omillar mavjud: korxona ichki
resurslarini va moliyaviy oqimlarni boshqarish, ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish jarayonlarini

43



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 2-son 2026 yil

muvofiglashtirish, ishchilar va oila a’zolari bilan ish yuklamasini samarali tagsimlash hamda ishlab
chiqarish rejalari va xarajatlarini boshqarish.

Oilaviy korxonalarda boshgaruvning samaradorligi korxona egalarining ko‘p funksiyalarni
bajarish qobiliyati, ichki va tashgi muhitga moslashuvchanligi va iqtisodiy xavflarga chidamliligi
bilan bog‘lig. Shu sababli, hozirgi kunda oilaviy korxonalarni rivojlantirishda ularning faoliyatiga
ta’sir etuvchi tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni aniglash va optimallashtirish muhim ahamiyatga ega.
Chunki respublika igtisodiyotida bu borada hali yechimini topmagan masalalar ko‘pligini ko‘rish
mumkin [2].

Oilaviy korxonalar faoliyati ko‘pincha korxona egalarining tashabbusi bilan boshlanadi, biroq
ko‘p hollarda korxonani keyingi rivojlanish bosqichiga olib chiqish uchun zarur bo‘lgan tajriba,
resurslarni samarali boshqarish va ishlab chiqarish hajmini oshirish ko‘nikmalariga ega bo‘lmaydi.
“Oilaviy korxonalar samaradorligi indeksi” orqali butun dunyo amaliyotida oilaviy korxonalarning
rivojlanish sur’atlari tahlil qilinadi va faoliyatiga ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillar aniglanadi. Shu
sababli, oilaviy korxonalar samaradorligi indeksida korxona ishlab chigarish hajmi, resurslardan
foydalanish samaradorligi, moliyaviy bargarorlik va bozor talabiga moslashish kabi ko‘rsatkichlar 1-
rasmda keltirilgan.

o
¢ lard
. resursiardan moliyaviy
korxona ishlab foydalanish bargarorlik va
chigarish hajmi dorliai bozor talabiga
Samaraaoriigl moslashish

0°0
1-rasm. Oilaviy korxonalar samaradorligi indeksiga ta’sir qiluvchi omillar

Oilaviy korxonalar faoliyatini rivojlantirishda turli omillar muhim rol o‘ynaydi. Jumladan,
korxonalar uchun yaratilgan ta’lim va malaka oshirish tizimi, tijorat banklari tomonidan taqdim
etiladigan moliyaviy xizmatlar va infratuzilma, shuningdek ishlab chigarish jarayonini
rivojlantirishga oid statistik ma’lumotlarni yig‘ish va tahlil qilish imkoniyatlari ushbu omillarga
kiradi [3]. O‘zbekistonning “Oilaviy korxonalar samaradorligi indeksi”ga a’zo davlatlar qatoriga
kirishi shunday mezonlarni o‘zida aks ettiradiki, bu mamlakatda oilaviy korxonalar faoliyatini
rivojlantirish, ishlab chigarish hajmini oshirish va istigbollarini rivojlangan davlatlar standartlari
asosida baholash imkonini beradi.

Yugqoridagi fikrlardan kelib chiqib, oilaviy korxonalarni rivojlantirish yo‘lida AQSH
iqtisodchisi Anurag Paul o‘rgangan. Bu tadqiqotlarda oilaviy korxonalarning faoliyat hajmini
oshirishga va rivojlanish sur’atini yaxshilashga ta’sir etuvchi asosiy omillar sifatida quyidagilar
keltiriladi:

Moliyaviy resurslar va kredit imkoniyatlari — korxona ishlab chigarish hajmini oshirish uchun
zarur bo‘lgan mablag‘larni jalb qilish imkoniyati. Ta’lim va malaka oshirish tizimi — oilaviy korxona
egalari va xodimlari ishlab chiqarish jarayonlarini samarali boshqarish ko‘nikmalariga ega bo‘lishi.
Bozor va talabni tahlil gilish imkoniyati — ishlab chiqgarish hajmini rejalashtirish va mahsulotni bozor
talabiga moslashtirish qobiliyati. Texnologik infratuzilma va jihozlar — ishlab chigarish hajmini
oshirish va mahsulot sifatini yaxshilash uchun zarur bo‘lgan texnologik vositalar [4].

Ijtimoiy sharoit va mehnat resurslari — ishchi kuchi mavjudligi, ish rejimining
moslashuvchanligi va mehnat unumdorligini oshirish imkoniyati. Shunday qilib, oilaviy
korxonalarning faoliyatini rivojlantirish va ishlab chigarish hajmini oshirish uchun nafagat ichki
resurslar, balki tashqi sharoitlar va bozor infratuzilmasi muhim ahamiyat kasb etadi.

Ijtimoiy omillar oilaviy korxonalarning faoliyatini rag‘batlantirish yoki cheklashda muhim rol
o‘ynaydi. Bu omillar asosan jamiyatning gadriyatlari, me’yorlari va ishchi kuchi bilan bog‘liq
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sharoitlarni o‘z ichiga oladi (Jamali). Demssiening fikricha, o‘rganilayotgan hududdagi oilaviy
korxonalar egasi turli ijtimoiy va madaniy to‘siqlarga duch keladi. Shu bilan birga, oilaviy
korxonalarning rivojlanishiga ijtimoiy to‘siqlar ham katta ta’sir ko‘rsatadi. Jumladan, jamiyatdagi
gender tengsizlik, ijtimoiy gabul gilinish darajasi va uy xo‘jaligiga yuklangan mas’uliyatlar oilaviy
korxonalarning ishlab chigarish hajmini oshirish va faoliyatini kengaytirish imkoniyatlarini
cheklovchi asosiy omillar hisoblanadi [5].

Igtisodiy omillar oilaviy korxonalar faoliyatida va ishlab chigarish hajmini oshirishda eng
muhim elementlardan biridir. Iqtisodiy muhitda oilaviy korxonalarning rivojlanishiga ta’sir etuvchi
omillarga narx darajasi, moliyalashtirish va kredit imkoniyatlari, soliq va subsidiyalar, shuningdek
ragobatbardoshlik mubhiti kiradi. Ushbu omillar korxonaning ishlab chigarish hajmini rejalashtirish,
resurslardan samarali foydalanish va ishlab chiqarish jarayonini kengaytirishda muhim rol o‘ynaydi.
Shu sababli, oilaviy korxonalarda ishlab chigarish hajmini oshirish va faoliyatni samarali yuritish
uchun kapital, ishchi kuchi, xomashyo, bozor sharoiti, texnologiya va mavjud infratuzilma kabi
omillarni hisobga olish zarur. Moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, jumladan davlat tomonidan tagdim
etiladigan kreditlar, korxona daromadini oshirish va ishlab chigarish hajmini kengaytirishga sezilarli
ta’sir ko‘rsatadi. Pokistonlik tadgiqotchi Raheyemning fikricha, iqgtisodiy omillar oilaviy korxonalar
faoliyatiga ijobiy va sezilarli ta’sir ko rsatadi.

Huqugiy omillar esa kichik korxonalarning rivojlanish sur’atini belgilashda muhim ahamiyatga
ega. Ular konstitutsiya, qonunlar, farmonlar, garorlar va boshqa me’yoriy hujjatlar orqali tartibga
solinadi. Oilaviy korxonalar uchun yoritilgan ishbilarmonlik muhiti va huquqgiy asoslar ishlab
chiqgarish hajmini oshirish va faoliyat samaradorligini ta’minlashga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

AQShlik igtisodchi Ryan Griffe tadgiqotida oilaviy korxonalar faoliyatini muvaffagiyatli
rivojlantirishga ta’sir etuvchi omillarni beshta asosiy elementga bo‘lib o‘rgangan. Bu omillar
quyidagilar: ijodkorlik, ya’ni yangi ishlab chiqarish usullarini va mahsulotlarni ishlab chiqish
qobiliyati; tavakkalchilik, ya’ni resurslarni jalb qilgan holda ishlab chiqarish hajmini oshirishga
tayyorlik; imkoniyatlarga sezgirlik, ya’ni bozor talabini aniglash va unga moslashish; yetakchilik,
ya’ni xodimlar va resurslarni samarali boshqarish; hamda berilgan resurslardan va imkoniyatlardan
samarali foydalanish gobiliyati [2].

Velter va Smallbone tadgiqotlarida oilaviy korxonalarni rivojlantirishga ta’sir etuvchi omillarni
mezo va makro muhitga ajratgan. Mezo muhit oilaviy korxonaga mintaganing igtisodiy sharoiti,
mavjud ishlab chiqarish imkoniyatlari va lokal infratuzilma orqali ta’sir ko‘rsatadi. Makro mubhit esa
milliy va global bozor sharoitlari, tarmoglar va igtisodiy qonunchilik orgali korxona ishlab chigarish
hajmini oshirishga imkon beradigan omillarni o°z ichiga oladi [1].

MDH olimlari, jumladan A.E. Chirikova, E.R. Samedova, G.X. Gilmanova, R.R. Gallyamov,
T.A. Norsun, Y.A. Semenova va N.Y. Utkin, oilaviy korxonalarning faoliyatini rivojlantirishga ta’sir
etuvchi omillarni o‘rgangan.

A.S. Arbitalina oilaviy korxonalarning faoliyatiga ta’sir etuvchi omillarni rag‘batlantiruvchi va
cheklovchi omillarga ajratgan. Ragbatlantiruvchi omillar — korxona ishlab chigarish hajmi va
daromadlarini oshirishga yordam beruvchi ichki va tashqi omillarni oz ichiga oladi. Tashqi omillar:
mintagadagi igtisodiy muhit, jamiyatdagi nufuz, boshqa ishlab chigaruvchi korxonalar bilan alogalar,
tajribali mutaxassislar va hukumat qo‘llab-quvvatlashi. Ichki omillar: ishlab chiqgarish jarayonlarini
rejalashtirishda qat’iyatlilik, innovatsiyalarni joriy etish, ishchi kuchining samarali taqsimlanishi,
resurslardan optimal foydalanish va qonunchilikka rioya qilish. Cheklovchi omillar — oilaviy
korxonaning ishlab chiqarish hajmini oshirish va faoliyat samaradorligini ta’minlashga to‘sqinlik
qiluvchi omillar bo‘lib, ular resurs yetishmovchiligi, bozordagi raqobat, moliyaviy cheklovlar va
mintagaviy infratuzilmaning sust rivojlanishi bilan bog‘liq [3].

Yuqorida keltirilgan tadgigotlar natijalariga tayangan holda, oilaviy korxonalar faoliyatiga
ta’sir etuvchi omillarni ikki asosiy guruhga bo‘lish mumkin.

Kiruvchi (ta’sir giluvchi) omillar — bu omillar ishlab chigarish jarayoniga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi va korxonaning ishlab chiqarish hajmi hamda resurslardan foydalanish samaradorligini
belgilaydi. Ular quyidagilarni oz ichiga oladi:
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ljtimoiy-demografik omillar: korxona egasi va xodimlarning oilaviy ahvoli, yosh, ta’lim
darajasi, ishchi kuchining malakasi va tajribasi. Psixologik va shaxsiy omillar: korxona egasining
tavakkalchilik darajasi, ijodkorligi, ishlab chiqarish jarayonlarini boshqarishdagi qat’iyati va
mehnatga bo‘lgan munosabati.

Texnologik omillar: ishlab chigarish uskunalari va texnologiyalarning mavjudligi, innovatsion
yechimlarni qo‘llash darajasi, ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish imkoniyatlari.

Kiruvchi omillar (Ta’sir qiluvchi omillar)
J| litimoiv-demoarafik omillar
v
\ 2 v v
_korxonaegasiva yosh, ta’lim darajasi ishchi kuchining malakasi va
xodimlarning oilaviy ahvoli tairibasi
- &
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~ | —» mavjudligi, kredit va S qo‘llab-quvvatlash tavakkalchilik =)
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2-rasm. Oilaviy korxonalarni rivejlantirishga ta’sir etuvchi omillar [1]

Iqtisodiy omillar: moliyaviy mablag‘lar mavjudligi, kredit va subsidiya imkoniyatlari,
bozordagi narx va talab sharoiti, resurslarni xarid qgilish va saglash xarajatlari.

Chiquvchi (natijalar) omillar — bu omillar oilaviy korxona faoliyatining natijalarini ifodalaydi,
ya’ni ishlab chiqarish hajmi, mahsulot sifati, daromad va rentabellik, resurslardan foydalanish
samarasi. Shuningdek, ular oila bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, korxona egasining oilaviy
majburiyatlari va ish bilan shug‘ullanish darajasi orqali ishlab chiqarish jarayoniga bevosita ta’sir
giladi (2-rasm). Shu tarzda, oilaviy korxonalar faoliyatini rivojlantirish va ishlab chigarish hajmini
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oshirish uchun kiruvchi omillarni optimallashtirish va chiquvchi omillarni monitoring qilish
muhimdir.
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PAPFOHA BUIOATH MAXAJUIAJIAPAJIA WKTUMOMA OMULJIAPHUHT
NKTUCOAUU BAPKAPOPJIMKKA TABCUPU: JEMOI'PA®US, TEHIEP BA
MHUI'PALIIUA TAXJINJIN

BJIMAHHUE COUUAJIbHBIX ®AKTOPOB HA SKOHOMUYECKYIO CTABWIBHOCTD
B PAUOHAX ITPOBUHIIUU ®EPI'AHA: AHAJIN3 JEMOI'PAOUYECKUX JAHHbIX,
I'EHAEPHOTI'O ACIIEKTA U MUT'PALIUMN.

INFLUENCE OF SOCIAL FACTORS ON ECONOMIC STABILITY IN
NEIGHBORHOODS OF FERGANA PROVINCE: ANALYSIS OF DEMOGRAPHY,
GENDER AND MIGRATION

IOcynoB Myciaumoex XommmMKOHOBHY,
KyBacoli maxap XOKUMHHUHT EpIaMYUCH

AHHOTanus

Makonaga ®@aproHa BUJIOSATH Maxaulajapyuaa WKTUMOUN OMWUIAPHUHT HMKTUCOIUI
OapKapopJIMKKa TaAbCUPH AeMorpadusi, reHaep MyHOcabaTIapyu Ba MUTPAITUs KYpCATKUWIApH OPKAIH
Taxaun Kuinuaau. 2020-2024 fiunniap CTaTUCTUKACH acoCHJa aXOdM COHUHUHT YCUIIM, MEXHAT
pecypcnapu, aéminap OaHUIMTUA Ba TAIIKM MHTPAIUs OKMMJIApH MaxXajljla MKTUCOAMETHTA KaHaau
TabCUp KHUIAETraHW YpraHwigu. TaxJIuiagaH MabliyMm OViauku, AeMorpaduk rokjIaManrapHUHT
OIUINIKA Ba ENUIAp MUTPAMSICH MaxauIMid MeXHAaT O030puHU 3audramTUpMOKIa, aémiap
OaH/UIMTUHUHT YCHUIIM 5Ca XU3MAaTiap CEKTOpUAA SHTM HKTUCOAMNA UMKOHHUSATIAp SpaTMOKIA.
WKrunopau Murpantiap KUpUMH Ba MaOaFiap TpaHchepTH Maxaylinil Ou3Hec Ba yi Xy KaluKiIapu
Or0/KETIIApUHU OapKAPOPIAMITHPHUIIAA MyXUM OMUI XHucoOaaHaau. Makonaaa HopMaTHB-XYKYKUH
0a3a, CTAaTUCTUK MabIyMOTIIap, )KaJBajl Ba JUarpaMMaiap acocujia Xyjaocanap OepuiraH.

Kanur cy3nap: nemorpadusi, reHaep, Murpaius, Maxaia HKTHCOAHETH, OapKapOpIIHK
HHACKCH

B crarbe ananusupyercs BAUSHUE COLUATBHBIX (PAKTOPOB HA IKOHOMUYECKYIO YCTOMYUBOCTD
maxamneil depraHckoil oOmacTh uepe3 aemMorpaduio, TeHAEpPHBIE AaCMeKThl W MHUTPALMOHHBIE
npoueccsl Ha ocHoBe cratucTHKU 2020-2024 ronmos. HMcciemoBaHne NOKa3bIBAE€T, YTO POCT
aeMorpaguueckoi Harpy3Ku M MOJIOICKHONH MUTPALMU CHIXKAET YCTOHYHMBOCTh MECTHOTO PHIHKA
TpyJa, B TO BpeMsl KaK YKpEIUICHHE KEHCKOM 3aHSATOCTU CO3JaeT HOBbIE BO3MOXKHOCTU B CEKTOPE

47



