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KICHIK BIZNES VA TADBIRKORLIK SUBYEKTLARI FAOLIYATINING 

RIVOJLANTIRISHNING IQTISODIY  YOʻLLARI. 

 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПУТИ РАЗВИТИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МАЛОГО БИЗНЕСА 

И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ. 

 

ECONOMIC WAYS TO DEVELOP THE ACTIVITIES OF SMALL BUSINESSES 

AND ENTREPRENEURS. 

 

Xolmirzayev Ikromjon Odiljon oʻgʻli 

Andijon davlat texnika instituti mustaqil tadqiqotchisi 

  

 Anotatsiya 

Maqolada kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari faoliyatini rivojlantirishda iqtisodiy yoʻllar 

tanlab olinib,ilmiy fikrlash va qarashlar asosida tahlil qilingan.   

Kalit soʻzlar: Kichik biznes, korxona, tadbirkorlik, YAIM, mehnat resurslari, eksport, import. 

 

В стате на основе научного мышления и взглядов отобраны и проанализированы 

экономические пути развития малого бизнеса и предпринимателских субъектов. 

Ключевые слова: Малый бизнес, предприятие, предпринимателство, ВВП, ресурсы для 

приготовления коктейлей, экспорт, импорт 

 

The article, based on scientific thinking and views, selects and analyzes economic development 

paths for small businesses and entrepreneurial entities. 

Keywords: Small business, enterprise, entrepreneurship, GDP, cocktail resources, export, 

import 

 

Respublikamizda raqamli iqtisodiyot sharoitda  kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatining 

yoʻlga qoʻyilishi bilan jamiyatda oʻrta sinfning paydo boʻlishi iqtisodiy va siyosiy vaziyatning 

moʻtadillashuviga olib keladi. Kichik biznes va tadbirkorlik ichki bozorni zarur isteʼmol tovarlari va 

xizmatlari bilan toʻldirish bilan birga asosan aholini ish bilan bandligini taʼminlash qolaversa  foyda 

olishga qaratilgan faoliyat hisoblanadi. Respublikamiz prezidenti Sh.Mirziyoyev taʼkidlaganidek 

“Kichik va oʻrta biznesning jadal rivojlanishi uchun qulay shart-sharoitlar yaratish, hududlarda biznes 

muhitini yanada yaxshilash, iqtisodiy oʻsishga turtki beruvchi yangi biznes tashabbuslarni amalga 

oshirishga koʻmaklashish, raqobatbardosh mahsulotlar bilan yangi tashqi bozor segmentlariga 

chiqishni qoʻllab-quvvatlash maqsadida 2025yilda kichik va oʻrta biznesni rivojlantirish maqsadida 

yalpi ichki mahsulotdagi kichik va oʻrta biznesning ulushini 55 foizga, sanoatda — 34 foizga, 

eksportda — 34 foizga va aholi bandligini taʼminlashda 75 — foizga yetkazish, kamida 600 nafar 

kichik va oʻrta biznes subyektlarining yiriklashishiga koʻmaklashish orqali ularni "chempion" 

tadbirkorlarga aylantirish vazifalari belgilab berilgan[1].  

 Jahon iqtisodiyotida ustun mavqega ega boʻlgan mamlakatlar tajribasi shuni koʻrsatadiki, ular 

kichik biznes va xususiy tadbirkorlikni rivojlantirish orqali aholining turmush darajasini oshirdi. 

Masalan, Yevropa Ittifoqiga aʼzo davlatlarning yalpi ichki mahsulotidagi kichik va oʻrta biznesning 

ulushi 67%, Germaniyada — 65%, AQSHda — 52%. Yaponiyada ish bilan band aholining 80%, 

Yevropa Ittifoqi mamlakatlarida — 70% kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sohalariga toʻgʻri 

keladi[2]. 

Iqtisodiyot soha va tarmoqlari, ishlab chiqarish hajmi miqdor hamda sifat jihatdan ortmoqda. 

Ularning koʻlami kengayib, tarkibiy tuzilishida ijobiy oʻzgarishlar roʻy bermoqda. Jumladan, kichik 

biznesning koʻlami ham yildan-yilga ortib  kengayib bormoqda. Shuningdek, uning YAHMdagi, ish 

bilan bandlikdagi hamda tarmoqlardagi ulushi ham oʻsmoqda. Shunday boʻlsada, ushbu sohaning 
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sanoatdagi ulushi nisbatan sekin oʻzgarishlarni aks ettirmoqda. Bu oʻrinda Oʻzbekiston Respublikasi 

Prezidenti tomonidan ishlab chiqilib, hayotga tatbiq etilgan Harakatlar strategiyasi va unda 

koʻrsatilgan vazifalar muhim ahamiyatga egadir. Mazkur hujjatda belgilangan iqtisodiy masalalar 

zamirida tarkibiy oʻzgartirishlarni chuqurlashtirish, milliy iqtisodiyotning yetakchi tarmoqlarini 

modernizatsiya va diversifikatsiya qilish hisobiga uning raqobatbardoshligini oshirish kabi vazifalar 

belgilab berilgan[3].  

Bunda, iqtisodiyot barqarorligini ifodalovchi asosiy mezon YAIM ekanligini eʼtiborga olsak, 

uning asosiy qismi kichik biznes subyektlari hissasiga tegishli. Demak, ushbu sohani tarmoq 

tuzilishini oʻrganish, uning iqtisodiyotdagi oʻrnini tizimli tahlil etish zarur. Olingan natijalar mintaqa 

iqtisodiyoti koʻlamini, takror ishlab chiqarishni kengayishiga va eng asosiysi, omillar samarali 

bandligini taʼminlashga hamda barqaror rivojlanishga olib keladi. 

Andijon viloyatida kichik biznes faoliyati yuqori koʻlamga boʻlib, ish bilan bandlikni 

taʼminlovchi asosiy boʻgʻin hisoblanadi 1-jadvalga qarang. Jumladan, viloyat shahar va tumanlari 

respublikaning boshqa hududlariga nisbatan mehnat bozorini oʻziga xos jihatlariga ega. Mazkur 

mintaqa hududi boʻyicha respublika 1 foizini tashkil etgani holda, aholining 9 foizdan ortiq qismini 

oʻz ichiga oladi. Shunday boʻlsada, ishsizlik darajasi respublikadagi oʻrtacha koʻrsatkichga teng. 

Mehnat resurslarining yetarliligi mazkur viloyatda sanoat korxonalarini kengaytirishni, ushbu sohada 

kichik biznesni rivojlantirishni talab etadi. 

Shuningdek, kichik biznesning viloyat tarmoqlaridagi ulushi koʻrilganda eng kichik 

qiymatlarni sanoat aks ettirmoqda. Jumladan, oxirgi yillardagi maʼlumotlarga koʻra, kichik 

biznesning sanoatdagi ulushi xizmatlardagi ulushiga nisbatan 3-marta, qurilishga nisbatan 4,5-marta 

va qishloq xoʻjaligiga nisbatan 5-marta kichik. Shunday boʻlsada, kichik biznesga yoʻnaltirilgan 

investitsiyaning asosiy qismi sanoat va xizmatlarga yoʻnaltirilmoqda. Bu esa, kichik biznesning 

tarmoqlar boʻyicha ishlab chiqarish hajmini investitsiyalar koʻlamiga nisbatan nomutanosibligini aks 

ettirmoqda. Sanoat tarmogʻiga yoʻnaltirilgan investitsiya hajmi yalpi investitsiyada eng yuqori 

ulushga ega boʻlsada, uning ishlab chiqarish hajmining ulushi esa eng kam koʻrsatkichni 

ifodalamoqda. Yaʼni, bu soha kapital sigʻimdorligi yuqori boʻlib, mazkur manbadan foydalanish 

darajasi past holatni ifodalamoqda. Shu oʻrinda, eng yuqori ulushga qishloq xoʻjaligiga yoʻnaltirilgan 

investitsiyalarning eng pastligi sohada mehnat talabi yuqoriligini ifodalaydi. Shuni alohida 

taʼkidlashimiz lozimki, qoʻl mehnati yuqori, mehnat talab sohalarda odatda malakasiz mehnatdan 

foydalanilganligi bois, innovatsion jarayon sust yuz beradi. 

Ayniqsa, aholi zich, keng koʻlamli mehnat resursi mavjud Andijon viloyatida kichik biznes 

sohasini kengaytirish muhimdir. Viloyatda 2015-2024-yillarda kichik biznesning YAHMdagi ulushi 

umumiy holda 1,3-martaga ortib, 54,7 foizdan 71,4 foizgacha oʻsgan. Shuningdek, 2024-yil yakunlari 

boʻyicha kichik biznesning soha va tarmoqlar ulushi tadqiq etilganda, qishloq xoʻjaligi (99,3 foiz), 

qurilish (97 foiz), yuk tashish (95 foiz), yoʻlovchi tashish (96 foiz) yetakchi hissaga ega boʻlgan. 

Kichik biznes subyektlarining eksport-import operatsiyalaridagi ishtiroki ham tadqiqot davrida 

turlicha koʻrinish hosil qilgan boʻlib, 2024-yilda kichik biznesning eksportdagi ulushi 59,8 foizga, 

importdagi ulushi esa 15,9 foizni tashkil etgan. Bu esa 2015-yilga nisbatan mos ravishda 9,3 va 4,3 

barobarga ortgan. Bu esa viloyat kichik biznes subyektlarining tashqi iqtisodiy faoliyatlarini soʻngi 

yillarda oʻsganligini namoyon etadi. Oʻz navbatidagi sohaning aholi bandligidagi ulushi xam soʻngi 

yillarda oʻsgan boʻlib, 2024-yilda 84,8 foizni tashkil etgan.  Iqtisodiyotning real sektori tarmoqlaridan 

biri – sanoatning ulushi 2015-2024-yillar davomida 2,5-martaga ortgan boʻlsada, 21,4 foizni tashkil 

etgan.                                                                    

 1-jadval  

Andijon viloyatida kichik biznes faoliyatiga tegishli iqtisodiy koʻrsatkichlar (kamiga 

nisbatan foiz hisobida)[4] 

№ Koʻrsatkichlar 

nomi / yil 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1 YAHM 54,7 56,3 57,4 57,5 59,4 60 66 72 73,4 71,4 

2 Sanoat 8,4 12,3 12,3 11,7 17,4 18,3 49,6 34,4 19,8 21,4 

3 Qishloq xoʻjaligi 98,9 99,8 99,8 99,9 99,8 99,8 99,7 99,7 98,9 99,3 
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4 Kapital 

qoʻshilmalar 
50,4 42,9 42,9 49,6 52,1 50,5 57,8 54,1 53,8 67,3 

5 Qurilish ishlari 94,0 93,1 93,1 89,9 92,8 93,1 94,1 94,3 96,4 97,0 

6 Chakana savdo 

aylanmasi 
51,0 45 44,5 44 44,1 44,6 93,6 91,9 88,8 87,4 

7 Jami xizmatlar 61,5 64,8 65,8 68,1 74,2 71,5 72,9 73,7 71,7 68,7 

8 Yuk tashish 71,8 79,7 82,5 82,5 85,6 93,3 94,2 94,8 94,0 95,0 

9 Yoʻlovchi tashish 83,9 82,9 85,8 85,8 84,5 87,8 92,1 96,6 96,4 96,0 

10 Eksport 6,4 9,7 11,9 18,3 27,5 56,3 75,7 56,0 74,1 59,8 

11 Import 3,7 7,0 8,0 5,3 7,0 8,1 16,5 18,1 16,4 15,9 

12 Aholi bandligi 81,2 82,4 82,9 83,2 84,0 83,8 84,1 84,5 84,6 84,8 

 

Sanoat tarmogʻini kengaytirish, uning ishlab chiqarish hajmini oshirish qoʻshilgan qiymat 

zanjirini harakatga keltiradi. Shu bois, kichik biznesning koʻlamini mazkur tarmoqda kengaytirishga 

alohida eʼtibor qaratishni talab qiladi. Shuningdek, innovatsiyaning asosiy qismi ham sanoat 

tarmogʻida yaratiladi. 

Kichik biznesning viloyat soha va tarmoqlaridagi koʻlamini baholash natijasida xizmatlar 

yetakchi ulushga ega ekanligi aniqlandi. Shunday boʻlsada, xizmatlar sohasining tarkibida yoʻlovchi 

va yuk tashish, chakana va ulgurji savdo xizmatlari tarmoqlari yetakchi ulushni tashkil qilgan.  

Jumladan, xizmatlar sohasi tarkibida rivojlangan mamlakatlarda moliyaviy munosabatlar, 

turizm xizmatlari va qimmatli qogʻozlar bozorining ulushi yuqori. Bizga maʼlumki, qimmatli 

qogʻozlar bozori rivojlanishi investitsiyalar koʻlamiga ham ijobiy taʼsir qiladi. Oʻzbekiston 

iqtisodiyotida esa qimmatli qogʻozlar bozorining koʻlami kichik ulushga ega.  

Shu bilan birga, mamlakatimizda iqtisodiyotning tarkibiy tuzilishi qaralganda bozor 

iqtisodiyotiga xos holat aks etmoqda. Xususan, xizmatlar sohasi yetakchi, sanoat keyingi oʻrinda va 

oxirgi kichik ulush qishloq xoʻjaligiga tegishli. Lekin, ish bilan bandlik boʻyicha tarmoqlar 

kesimidagi tarkibiy tuzilish baholanganda, aksincha holat, sanoatga nisbatan qishloq xoʻjaligida band 

boʻlganlarning ulushi oxirgi yillar maʼlumotini tahlil qilganimizda 1,5 barobar yuqori (sanoat 

tarkibida qurilish tarmogʻi kiritilgan holda hisoblandi)[5].  

                     

             2-jadval 

Andijon viloyatida kichik biznes faoliyatiga tegishli iqtisodiy koʻrsatkichlar (kamiga nisbatan 

foiz hisobida)[6] 

№ Koʻrsatkichlar 

nomi/ншд 
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1 YAHM 54,7 56,3 57,4 57,5 59,4 60 66 72 73,4 71,4 

2 Sanoat 8,4 12,3 12,3 11,7 17,4 18,3 49,6 34,4 19,8 21,4 

3 Qishloq xoʻjaligi 98,9 99,8 99,8 99,9 99,8 99,8 99,7 99,7 98,9 99,3 

4 Kapital qoʻshilmalar 50,4 42,9 42,9 49,6 52,1 50,5 57,8 54,1 53,8 67,3 

5 Qurilish ishlari 94,0 93,1 93,1 89,9 92,8 93,1 94,1 94,3 96,4 97,0 

6 Chakana savdo 

aylanmasi 
51,0 45 44,5 44 44,1 44,6 93,6 91,9 88,8 87,4 

7 Jami xizmatlar 61,5 64,8 65,8 68,1 74,2 71,5 72,9 73,7 71,7 68,7 

8 Yuk tashish 71,8 79,7 82,5 82,5 85,6 93,3 94,2 94,8 94,0 95,0 

9 Yoʻlovchi tashish 83,9 82,9 85,8 85,8 84,5 87,8 92,1 96,6 96,4 96,0 

10 Eksport 6,4 9,7 11,9 18,3 27,5 56,3 75,7 56,0 74,1 59,8 

11 Import 3,7 7,0 8,0 5,3 7,0 8,1 16,5 18,1 16,4 15,9 

12 Aholi bandligi 81,2 82,4 82,9 83,2 84,0 83,8 84,1 84,5 84,6 84,8 
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Bu esa, joriy vaqtda iqtisodiyotdagi resurslarning samarali va toʻliq bandligi 

taʼminlanmaganligidan dalolat beradi. Jumladan, ishsizlik darajasi respublika boʻyicha ham viloyatda 

ham oxirgi yillarda oʻrtacha 7-8 foizga teng boʻlmoqda[6]. Mazkur masalalarni ijobiy hal qilishda 

mintaqalarning iqtisodiy salohiyatining joriy holatini baholashimiz lozim. Mehnat bozorini tartibga 

solish va ish bilan bandlikni samarali amalga oshirishda kichik biznesning roli ahamiyatlidir. 

Shuningdek, kichik biznesni va uning real sektor sohasidagi faoliyatini kengaytirish tarkibiy 

islohotlar samaradorligini oshiradi. Bu esa umumiy ishlab chiqarish koʻlamini oshishiga,  

makroiqtisodiy oʻsish va barqarorlikning taʼminlanishiga olib keladi. Viloyatdagi sanoat tarmogʻida 

kichik biznesning ulushini oshirish uchun yetarlicha salohiyat mavjud. Jumladan, mehnat resurslari, 

ular tarkibida ish bilan band boʻlmaganlar mavjud, xom ashyo va resurslar bor. Shuningdek, sanoatni 

rivojlantirish uchun integratsiya jarayonlarini amalga oshirishga ham institutsional asos mavjud. 

Yaʼni, avtomobilsozlik zavodi, u bilan bogʻliq korxona va tashkilotlarning asosiy qismi viloyat 

hamda vodiy hududlarida joylashgan. Kichik biznes hududiy mahsulotdagi xizmatlar sohasini asosiy 

ulushini tashkil etmoqda. Bu esa, iqtisodiyot rivojlanishini sifat jihatdan taʼminlovchi real sektordagi 

ulushini oshirishni talab qiladi. Bunda, yirik va kichik biznesning sanoatdagi integratsiyasiga eʼtibor 

berish lozim. 

                                                                                                3-jadval 

Andijon viloyati tuman va shaharlarida kichik biznes subyektlari zichligi holati[7] 

№ Hududlar/yil 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1 Viloyat 

boʻyicha: 
13,4 13,8 13,6 7,6 8,0 8,2 8,0 7,2 7,8 9,2 

2 Andijon sh. 14,7 16,9 16,6 18,4 19,3 20,0 18,4 17,8 19,5 22,7 

3 Xonobod sh. 6,2 7,1 7,0 6,8 6,8 6,9 7,1 6,7 8,4 12,1 

4 Andijon t. 13,6 11,7 11,5 6,5 6,9 7,0 7,3 6,0 6,7 8,1 

5 Asaka t. 11,1 11,7 11,5 6,2 6,8 7,2 6,9 6,4 6,9 8,0 

6 Baliqchi t. 16,8 17,9 17,6 7,2 7,6 7,8 7,1 6,3 6,1 6,3 

7 Boʻston 

(Boʻz) 
18,1 15,2 14,9 7,4 7,5 7,9 8,0 6,9 7,7 9,5 

8 Buloqboshi  11,2 10,0 9,8 3,6 3,4 3,5 3,6 3,5 3,9 5,2 

9 Jalaquduq . 13,2 14,2 14,0 4,4 4,6 4,7 4,8 4,2 4,5 5,4 

10 Izboskan t. 7,4 6,7 6,5 4,5 4,9 4,6 4,6 3,9 4,5 5,9 

11 Ulugʻnor t. 28,6 29,1 28,7 7,4 8,0 8,4 9,0 6,4 7,2 8,3 

12 Qoʻrgʻontepa 14,4 15,3 15,0 6,3 6,3 6,4 5,9 5,5 5,7 6,4 

13 Marhamat t. 16,4 17,1 16,8 6,6 6,8 6,9 6,8 5,4 6,2 7,6 

14 Oltinkoʻl t. 14,0 14,0 13,8 7,6 7,7 8,0 7,6 6,8 7,2 8,1 

15 Paxtaobod 12,6 13,3 13,1 3,9 4,0 4,0 4,1 3,4 3,8 5,0 

16 Xoʻjaobod 20,7 19,8 19,4 6,6 7,0 7,0 7,7 6,5 7,2 8,8 

17 Shahrixon 9,4 10,5 10,3 5,1 5,4 5,5 6,0 5,4 5,8 6,8 

18 Eng yuqori 

qiymat 
28,6 29,1 28,7 18,4 19,3 20,0 18,4 17,8 19,5 22,7 

19 Eng kichik 

qiymat 
6,2 6,7 6,5 3,6 3,4 3,5 3,6 3,4 3,8 5,0 

20 Oʻrtacha 

qiymat 
14,2 14,4 14,1 6,8 7,1 7,3 7,2 6,4 7,0 8,4 

Izoh:  har ming kishiga toʻgʻri kelgan kichik biznes subyektlari soni asosida baholangan. 

 

Odatda, soha va tarmoqlar kesimidagi tadbirkorlik subyektlari faoliyatini baholash, ustuvor 

tarmoqni aniqlash imkonini beradi. Shunday boʻlsada, Andijon viloyati tuman va shaharlari hududiy 

xususiyatlarga ham ega. Shu bois, kichik biznes subyektlarining tuman va shaharlar kesimidagi holati, 

soni va faoliyatini oʻrganish zarur. Bunda, ulardan barqaror faoliyatlilarini aniqlash, buning omillarini 

tizimli tadqiq etish hamda solishtirma baholash orqali nisbiy ustunliklarini aniqlaymiz. Mazkur 
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baholash jarayonida kichik biznesning zichlik koʻrsatkichi muhim oʻrin tutadi. Jumladan, kichik 

biznes subyektlari faoliyatini soha va tarmoqlardagi holati bilan birga, hududlardagi 

koʻrsatkichlariga, uning zichligiga ham alohida eʼtibor qaratish lozim.  

Kichik biznes subyektlarining Andijon viloyati tuman va shaharlari kesimidagi zichligi 

oʻrganilganda yuqori koʻrsatkich Andijon (22,7) va Xonobod (12,1) shaharlariga toʻgʻri kelgan 

boʻlsa, kichik koʻrsatkichlar Izboskan (5,9), Jalaquduq (5,4), Buloqboshi (5,2) va Paxtaobod (5,0) 

tumanlariga toʻgʻri kelgan. 2024-yil holatiga ushbu koʻrsatkich  viloyat boʻyicha 9,2 birlikni tashkil 

etgan Mazkur holatni baholashda faoliyat yuritayotgan subyektlar ulushi tizimli ravishda tahlil 

etilganda ham yuqori holat Andijon va Xonobod shaharlariga toʻgʻri keldi.  

Tadqiqot natijalaridan koʻrinib turibdiki, Andijon viloyati shahar va tumanlarida kichik biznes 

subyektlari zichlik koʻrsatkichlari 2015-2017-yillarda yuqori qiymatlarni aks ettirgan. 2024-yildan 

esa, keskin qisqarish yuz bergan. Buning asosiy sababi, qishloq xoʻjaligi sohasida amalga oshirilgan 

agrar islohotlar bilan bogʻliq. Yaʼni, fermer xoʻjaliklarini yiriklashtirish natijasida ularning soni 

qisqargan. Mazkur holatni yanada yaqqol baholash uchun Andijon va Xonobod shaharlariga tegishli 

koʻrsatkichlar tendensiyasini tahlil qilamiz. Andijon shahrida kichik biznesning zichligi 2015-yildagi 

14,7 birlikdan, notekis oʻzgarib borib, 2024-yilda 22,7 birlikka yetgan. Xonobod shahrida esa ushbu 

davrda zichlik koʻrsatkichi 6,7 birlikdan 12,1 ga oʻsgan. Qolgan hududlarda, yaʼni tumanlardagi 

koʻrsatkichlar 2015-2017-yillardagi qiymatlariga nisbatan kichik birliklarga ega ekanligi hisob-

kitoblarimiz asosida aniqlandi. Bu holat yuqorida qayd etib oʻtganimizdek, qishloq xoʻjaligi 

korxonalarining optimallashtirish chora-tadbirlari bilan bogʻliq.  

Umumiy holda, kichik biznes faoliyatini rivojlantirish, uning barqarorligini taʼminlash uchun 

tadbirkorlik subyektlari sonini oʻstirish bilan birga, faoliyat koʻrsatuvchi subyektlar sonini ham 

oshirish zarur. Bunda, uning omillaridan oqilona va samarali foydalanish talab etiladi. Natijada, ular 

tomonidan ishlab chiqarilgan mahsulotning tannarxini kamayishi hisobiga (resurs sarfi samaradorlik 

hisobiga qisqaradi) ichki va tashqi bozorda raqobatbardoshligi ortadi. Ishlab chiqarilayotgan 

mahsulotga boʻlgan talabning oʻsishi kichik biznes faoliyati davomiyligini hamda barqarorligini 

taʼminlaydi. 
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