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KAMBAG-*‘AL VA ISHSIZ FUQAROLARNI TADBIRKORLIKKA JALB QILISH
MASALALARI

BOITPOCHI BOBJIEYHEHUA MAJIOOBECIIEYEHHBIX 1 BE3PABOTHBIX I'PAK/IAH
B IPEAITPUHUMATEJIBCKYIO JEATEJIBHOCTD

ISSUES OF ENGAGING LOW-INCOME AND UNEMPLOYED CITIZENS IN
ENTREPRENEURIAL ACTIVITY

Zufarova G.A. Andijon davlat texnika instituti “Igtisodiyot” kafedrasi professori

Annotatsiya

Maqgolada kambag‘al va ishsiz fugarolarni tadbirkorlik faoliyatiga jalb gilishning ijtimoiy-
igtisodiy ahamiyati, amaliy mexanizmlari va institusional yondashuvlari tahlil gilingan.
Tadbirkorlikni rivojlantirish orgali kambag‘allikni qisqartirish, aholi bandligini ta’minlash, o‘zini
o‘zi band qilish tizimini shakllantirish masalalari yoritilgan. Shuningdek, ta’lim, moliya, infratuzilma
va mentorlik mexanizmlarining o‘zaro bog‘ligligi asosida kompleks model taklif etilgan.

Kalit so‘zlar: Kambag-allik, ishsizlik, tadbirkorlik, mikrobiznes, o‘zini o‘zi band qilish,
ijtimoiy bargarorlik, inson kapitali, bandlik siyosati.

B nannoii craThe nmpoaHalW3UpPOBaHBI COLUATBLHO-IPKOHOMHYECKOE 3HAUEHHUE, MPAKTHUYECKUE
MEXaHU3Mbl U UHCTUTYI[MOHAJIbHBIC MOAXO/bI K BOBICUCHUIO MaJI0OOOECTICUeHHBIX U 0e3pad0THBIX
TpaXJIaH B MPEAIPUHUMATEIBCKYIO JESITEIbHOCTh. B  HCClIeIOBaHWM OCBEIIAIOTCS BOIPOCHI
COKpamleHus: OeIHOCTH, OOecreueHus 3aHSATOCTH HaceleHUs U (OPMUPOBAHUS CHCTEMBI
CaMO3aHATOCTH TOCPEACTBOM Pa3BUTHS MPEANPUHUMATEILCTBA. TaKkKe HAa OCHOBE B3aMMOCBSI3U
o0pa3oBaTenbHbIX, (PUHAHCOBBIX, MHPPACTPYKTYPHBIX M MEHTOPCKMX MEXAaHHU3MOB MpPEAIOKeHa
KOMILJIEKCHAs! MOJIEIb.

KiroueBble caoBa: bennocts, 0e3paboTunia, MNpeanpUHUMATENBCTBO, MHUKpPOOU3HEC,
CaMO3aHATOCTh, COIIMAIbHAS CTAOMIIBHOCTD, YEJIOBEUECKUM KAaNUTal, MOJUTHKA 3aHSATOCTH.

This article analyzes the socio-economic significance, practical mechanisms, and institutional
approaches to involving low-income and unemployed citizens in entrepreneurial activity. The study
highlights issues of poverty reduction, employment promotion, and the formation of a self-
employment system through the development of entrepreneurship. In addition, a comprehensive
model is proposed based on the interconnection of educational, financial, infrastructural, and
mentoring mechanisms.

Keywords: Poverty, unemployment, entrepreneurship, microbusiness, self-employment, social
stability, human capital, employment policy.

Iqtisodiy rivojlanishning muhim shartlaridan biri aholi bandligini ta’minlash va kambag‘allikni
qisqartirish hisoblanadi. Aynigsa, ishsiz va kambag‘al qatlamni iqtisodiy faollikka jalb gilish
masalasi ijtimoiy-iqtisodiy siyosatning ustuvor yo‘nalishlaridan biriga aylanmoqda. Inson
resurslarini rivojlantirish, mehnat bozorini isloh gilish, bandlikning zamonaviy shakllarini tatbiq etish
orqali kambag‘allikni qisqartirish bo‘yicha chora tadbirlarni ishlab chigish bugungi kunda asosiy
vazifalardan biri hisoblanadi. 2025 yildan boshlab yetakchi tadbirkorlarni jalb gilgan holda
igtisodiyotning tegishli tarmoq va sohalariga ixtisoslashgan mahallalar sonini har yili 10 foizga
oshirib borsin;har yili 50 ming nafar o‘zini o°zi band qilgan fuqarolarni bosqichma-bosgich kichik
biznes subyektlariga aylantirish choralarini ko‘rish orqali amalga oshirish rejalashtirilgan. [1]

Tadbirkorlik esa bu jarayonda eng samarali mexanizm sifatida namoyon bo‘lib, aholi uchun
barqaror daromad manbai yaratish, o‘zini 0‘zi band qilish imkoniyatlarini kengaytirish va yangi ish
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o‘rinlarini shakllantirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Kichik biznes barqaror iqtisodiy rivojlanishni
ta’minlash, ish o‘rinlarini yaratish, bandlikni oshirish va ishsizlikni kamaytirishda muhim rol
o‘ynaydi. Ushbu tadqiqotning maqgsadi mintaqaviy mehnat bozorida kichik biznesni
rivojlantirishning bandlikka ta’sirini o‘rganishdir. Ushbu maqolada mintaganing ishchi kuchidan
samarali foydalanishni ta’minlashda kichik biznesning roli o‘rganiladi.

Kambag‘al va ishsiz fuqarolarni tadbirkorlikka jalb qilish nafaqat iqtisodiy muammolarni hal
etish, balki ijtimoiy barqarorlikni ta’minlash, ijtimoiy qaramlikni kamaytirish va inson kapitalini
rivojlantirishga xizmat giladi.

Kambag‘al va ishsiz shaxslarning tadbirkorlikka jalb etilishi bir qator to‘siglar bilan
cheklangan: boshlang‘ich kapitalning yetishmasligi, bilim va ko‘nikmalarning yetishmasligi va
tavakkalchilikdan psixologik qo‘rquv. Qo‘shimcha to‘siglar gatoriga yugori soliglar, byurokratiya,
kredit olishdagi giyinchiliklar va igtisodiy noaniglik kiradi.

Kambag‘al va ishsiz fuqarolarning tadbirkorlikka jalb etilishi bir qator to‘siglar bilan
cheklangan: boshlang‘ich kapitalning yetishmasligi, bilim va tajribaning yetishmasligi, byurokratik
byurokratiya va xavfdan psixologik qo‘rquv. Asosiy qiyinchiliklar gatoriga yuqori soliq yuki,
kreditlar uchun garovning yetishmasligi, aniq biznes-rejalarning yo‘qligi va malakali kadrlarning
yetishmasligi kiradi

-Moliyaviy to‘siqlar: Shaxsiy jamg‘armalarning yo‘qligi, garov ta’minotining yo‘qligi yoki
kredit reytingining pastligi tufayli bank kreditlarini ololmaslik.

-Ijtimoiy va psixologik omillar: Muvaffaqiyatsizlikdan qo‘rqish, o‘ziga ishonchsizlik, past
motivatsiya, tadbirkorlik madaniyati va tajribasining yo‘qligi.

-Kasbiy va ta’limdagi cheklovlar: Boshqaruv ko‘nikmalarining yo‘qligi, marketing, moliya va
gonunchilikni bilish.

-Ma’muriy va iqtisodiy to‘siqlar: Biznesni ro‘yxatdan o‘tkazishdagi qiyinchiliklar, yuqori soliq
yuki, noaniq protseduralar va ba’zi hollarda korrupsiya.

-Infratuzilma muammolari: Mintaqalarda ma’lumotlarga, o‘quv dasturlariga va ustozlik
yordamiga cheklangan kirish.

1-jadval
Kambag‘allik darajasi, [2] %
Hudud nomi 2021 yil 2022 yil 2023 yil 2024 yil 2025 yil
O‘zbekiston
Respublikasi 17 14.1 11 8.9 58
Andijon 19,3 17,4 11,9 9,5 6,1
viloyati

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rish mumkinki, Andijon viloyatida kambag‘allik darajasi o‘rtacha
respublikaga nisbatan yuqori. Lekin Andijon viloyatida 2021-2025 vyillarni solishtirganimizda
kambag‘allik darajasi 13.2 foizga kamaygan. Buning sabablaridan biri mahallalarda barqaror bandlik
yo‘nalishidagi xizmatlar gamrovini kengaytirish, daromad manbalarini yaratish, aholini kasb-hunarga
o‘qitish va tadbirkorlikka jalb qilish bo‘yicha ishlar amalga oshirilib kelinmoqda.

Kambag‘allik fagat daromad yetishmasligi bilan cheklanib qolmay, ta’lim, sog‘ligni saqlash,
mehnat bozoriga kirish imkoniyatlarining cheklanganligi bilan ham tavsiflanadi. Ishsizlik esa inson
kapitali potensialining to‘liq ro‘yobga chigmasligiga, ijtimoiy passivlikka va iqtisodiy
samaradorlikning pasayishiga olib keladi. Shu nuqtai nazardan, mazkur ikki muammo o°zaro bog‘liq
bo‘lib, ularni hal etish kompleks yondashuvni talab qiladi.

Mamlakatimiz mehnat bozorining samarali mexanizmlarini joriy gilish, aholining ishchanlik
faolligini oshirish, kambag‘al va ishsiz fuqarolarni zamonaviy kasb-hunar va tadbirkorlik
ko‘nikmalariga o‘qitish, shu asosda ularni doimiy daromad keltiradigan mehnat va tadbirkorlik
faoliyatiga jalb qilish orqali bandligini ta’minlash bilan kambag‘allikdan chiqarishga qaratilgan. [3]
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Tadbirkorlik faoliyati esa ushbu muammolarni hal gilishda samarali vosita hisoblanadi, chunki
u fugarolarni igtisodiy faol subyektga aylantiradi, ijtimoiy faollikni oshiradi va mustaqil daromad
manbalarini yaratadi.

Kichik biznes — bu iqtisodiyotning mustaqil sektori bo‘lib, u ma’lum mahsulotlar ishlab
chiqaradi (ishlarni bajaradi, xizmatlar ko‘rsatadi), shaxsiy mehnatdan, xususiy va shaxsiy mulkdan
va cheklangan miqgdordagi resurslardan foydalanadi, ammo shu bilan birga sezilarli innovatsion
salohiyatga ega.

2-jadval
Kichik tadbirkorlik subyektlarining jami bandlikdagi ulushi [4], %
Hudud nomi 2021 yil 2022 yil 2023 yil 2024 yil
O‘zbekiston
Respublikasi 74,5 73,9 74 74,5
Andijon viloyati 80,7 80,2 80,7 81,3

Kichik tadbirkorlikni jami bandlikdagi ulushi Andijon viloyati o‘rtacha Respublika ulushiga
nisbatan yuqori ko‘rsatkichdaligi Andijon viloyatida kichik biznesni rivojlanib borishi hamda aholiga
tadbirkorlik bilan shug‘ullanishi uchun qulay imkoniyatlar yaratilishi bilan izohlash mumkin.

Kichik biznes iqtisodiyotning uyg‘un rivojlanishiga va milliy ishlab chigarishni diversifikatsiya
qilishga hissa qo‘shadi, chunki u ommaviy ishlab chiqarishga samarali innovatsiyalar kiritish yo‘li
hisoblanadi.

Kambag‘al va ishsiz fuqarolarni tadbirkorlikka tayyorlashda ta’lim hal giluvchi ahamiyatga
ega. Qisqa muddatli o‘quv kurslari, kasbga qayta tayyorlash dasturlari, moliyaviy savodxonlikni
oshirish, biznes-rejalashtirish ko‘nikmalarini shakllantirish tadbirkorlik faoliyatining asosiy
poydevori hisoblanadi.

Tadqiqot shuni ko‘rsatdiki, kichik biznes o‘ziga xos xususiyatlari tufayli muhim bandlik
muammolarini hal gilishga godir. Mintagada bargaror bandlikka erishish uchun kichik biznesni
qo‘llab-quvvatlash infratuzilmasini takomillashtirish, soliqg gonunchiligini soddalashtirish,
rag‘batlantirish va boshqalar orqali rivojlantirish zarur.

Biznes-inkubatorlar, kovorking markazlar, ishlab chigarish ustaxonalari, servis markazlari
tadbirkorlik faoliyati uchun qulay muhit yaratadi. Bu esa yangi biznes subyektlarining bozorga kirish
xavflarini kamaytiradi. Tajribali tadbirkorlar bilan hamkorlik qilish, biznes-nastavniklik tizimi,
konsalting xizmatlari yangi tadbirkorlarning xatolarini kamaytirish va biznes bargarorligini
ta’minlashga xizmat qiladi.

Igtisodiyotda kichik biznes sektorining kengayishi va rivojlanishi hamda xususiy tadbirkorlik
faoliyati uchun sharoitlar yaratish mamlakatning muvaffagiyatli rivojlanishining muhim talablari
sifatida qaralishi kerak, bu esa, boshga narsalar gatori, mehnatga layoqatli aholining bandlik
darajasiga va mehnat resurslaridan samarali foydalanishga bog‘liq. [5]

3-jadval
Aholi umumiy daromadlari hajmi [6]

Ko‘rsatkichlar 2021 yil 2022 yil 2023 yil 2024 yil 2025 yil
O‘zbekiston
Respublikasi so‘m.

Of‘sish sur’atlari, % 112,7 124.8 121,2 116,7 122,5

550747,3 667418,6 779085,7 954252 1134253

Tadbirkorlik bilan shug‘ullanish uchun Respublikada yaratilayotgan shart-sharoitlar aholi
bandligini oshirish bilan birga ularni daromadini oshib borishini 3 jadval ma’lumotlarida ko‘rish
mumkin. Kambag‘al va ishsiz fuqarolarni tadbirkorlikka jalb qilish ijtimoiy-iqtisodiy taraggiyotning
muhim omili hisoblanadi. Bu jarayon nafagat ishsizlik darajasini kamaytirish, balki aholining
igtisodiy faolligini oshirish, inson kapitalini rivojlantirish va ijtimoiy bargarorlikni mustahkamlashga
xizmat qgiladi.
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“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 2-son 2026 yil

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, tadbirkorlikni rivojlantirish orqali kambag*allikka qarshi
kurashish samarali bo‘lishi uchun ta’lim, moliya, infratuzilma va mentorlik mexanizmlari o‘zaro
bog‘liq holda amal qilishi lozim. Ana shu kompleks yondashuv asosida barqaror ijtimoiy-igtisodiy
natijalarga erishish mumkin.
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Annotatsiya

Mazkur magolada kichik korxonalarning investitsiyaviy jozibadorligini oshirishda jahon
mamlakatlari tajribasi ilmiy jihatdan tahlil qilinadi. Tadgigot davomida rivojlangan va
rivojlanayotgan davlatlarda kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari, davlat siyosati,
moliyaviy institutlar hamda innovatsion infratuzilmaning roli o‘rganildi. Shuningdek, kichik
korxonalar faoliyatiga investitsiyalarni jalb etishda institutsional islohotlar, moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash va davlat-xususiy sektor hamkorligining ahamiyati asoslab berildi. Tadgiqot natijalari
kichik biznesning iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash va investitsion faollikni oshirishdagi muhim
o‘rnini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, investitsiyaviy jozibadorlik, investitsiyalar, davlat siyosati,
innovatsiyalar, biznes inkubator, moliyaviy go‘llab-quvvatlash, igtisodiy rivojlanish.

B naHHOW cTaTbe HaydyHO AHAJIU3MPYETCS MHUPOBOW OIBIT IOBBINIEHUS WHBECTULMOHHOMN
MIPUBJIEKATEIbHOCTH MaJlbIX MNpeAnpustaii. B Xoxe uccienoBaHus paccMOTPEHBl MEXaHU3MBbI
rOCYJapCTBEHHOI MOJIEPKKU Majoro OusHeca, posib (PMHAHCOBBIX WHCTUTYTOB, HHHOBAIIMOHHOMN
MH(PaACTPYKTYphl U TOCYAAPCTBEHHOM MOJMTUKU B Pa3BUTHIX U pa3BuUBaroIIuxcs crpaHax. Ocoboe
BHUMaHHE YAEJICHO MHCTUTYIIMOHAIBHBIM pedopMaM, (UHAHCOBOM MOAIEPKKE U COTPYIHUUYECTBY
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