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UDK:331

SANOAT KORXONALARIDA MEHNAT UNUMDORLIGINI OSHIRISHDA MEHNATNI
NORMALASHTIRISH TIZIMINING O‘RNI VA AHAMIYATI

POJIb U 3BHAYEHUE CUCTEMbI CTAHJAAPTU3ALIMU TPYIA B IIOBBIIIIEHUN
IMPOU3BOJIUTEJBHOCTHU TPY A HA ITPOMBIIIVIEHHBIX ITPEAITPUATUAX

THE ROLE AND IMPORTANCE OF THE LABOR STANDARDIZATION SYSTEM IN
INCREASING LABOR PRODUCTIVITY IN INDUSTRIAL ENTERPRISES

Kamilova Anora Nasirovna
Andijon davlat texnika instituti “Iqtisodiyot” kafedrasi katta o‘gituvchisi

Annotatsiya

Mazkur magolada sanoat korxonalarida mehnat unumdorligini oshirishda mehnatni
normalashtirish tizimining o‘rni va ahamiyati ilmiy jihatdan tahlil gilinadi. Mehnatni normalashtirish
ishlab chigarish jarayonlarini ogilona tashkil etish, ish vagtidan samarali foydalanish hamda xodimlar
mehnatini adolatli baholashning muhim vositasi sifatida yoritiladi. Maqolada mehnat me’yorlarini
belgilashning amaldagi holati, ularning mehnat unumdorligiga ta’siri va mavjud muammolar
atroflicha ko‘rib chiqiladi. Shuningdek, zamonaviy boshqaruv yondashuvlari va ilg‘or tajribalar
asosida mehnatni normalashtirish tizimini takomillashtirish yo‘llari bayon etiladi.

Kalit so‘zlar: mehnat unumdorligi, mehnatni normalashtirish, mehnat me’yorlari, ish vaqtidan
foydalanish, ishlab chigarish samaradorligi.

B naHHOI cTaThe HAy4HO aHAIU3UPYETCS POJIb U 3HAUEHUE CUCTEMbI CTaHIapTU3ALUU TPY/Aa B
MOBBIIICHUHU TPOU3BOJAUTEIBHOCTU TPY/Aa Ha IPOMBILUIEHHBIX Npeanpustusax. CraHaaprusanus
TPYZAa pacCMaTPUBAETCS KaK BaXKHbII HHCTPYMEHT PALlMOHAIbHOMN OpraHnu3aluy IPOU3BOICTBEHHBIX
poreccoB, 3PPEKTHBHOTO HCIOIB30BaHUS pabouero BPEMEHHW M CIIPABEIIMBON OICHKH TpPyIa
paOOTHUKOB. B cTaThe BCECTOPOHHE paccMaTpUBaeTCs TEKYIee COCTOSIHME CTaHIapTU3aluK TPyAa,
ee BJIMSHUE Ha MPOU3BOIUTENBHOCTh TPY/Ia U CyIIECTBYIOIIME MTpo0ieMbl. Takke 0003HAUEHbI TYTH
COBEpIICHCTBOBAHUSI CUCTEMBI CTaHAAPTH3aLMU TpPyJa HAa OCHOBE COBPEMEHHBIX IIOJIXOJOB K
YIPaBJICHUIO U N1€PEJOBOTO OIBITA.

KiroueBble ciaoBa: NPOU3BOAUTENBHOCTh TpyZ[a, CTaHAApTHU3alMs Tpynda, TPYAOBbIE
CTaHJIapThl, UCIIOJIb30BaHKUE pabouero BpeMeHH, 3(pPeKTUBHOCTH TPOU3BOICTBA.

This article scientifically analyzes the role and importance of the labor standardization system
in increasing labor productivity at industrial enterprises. Labor standardization is highlighted as an
important tool for rational organization of production processes, effective use of working time, and
fair assessment of employee labor. The article comprehensively examines the current state of labor
standardization, their impact on labor productivity, and existing problems. It also outlines ways to
improve the labor standardization system based on modern management approaches and best
practices.

Keywords: labor productivity, labor standardization, labor standards, use of working time,
production efficiency.

Hozirgi globallashuv va ragobat sharoitida sanoat korxonalarining bargaror rivojlanishi, avvalo,
ishlab chigarish samaradorligi va mehnat unumdorligi darajasiga bevosita bog‘liqdir. Mehnat
unumdorligi iqtisodiy o‘sishning muhim omili bo‘lib, u ishlab chigarish hajmini oshirish, tannarxni
kamaytirish, korxonaning moliyaviy barqarorligini ta’minlash hamda xodimlar daromadlarini
ko‘paytirishda hal giluvchi ahamiyat kasb etadi. Shu nuqtai nazardan, sanoat korxonalarida mehnat

115



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 2-son 2026 yil

unumdorligini oshirish masalasi bugungi kunda iqtisodiy siyosatning ustuvor yo‘nalishlaridan biri
hisoblanadi.

Mehnat unumdorligini oshirishga ta’sir etuvchi omillar turli xil bo‘lib, ularning ichida mehnatni
ilmiy asosda tashkil etish va normalashtirish tizimi alohida o‘rin tutadi. Mehnatni normalashtirish
tizimi ishlab chigarish jarayonida bajariladigan ish hajmi, sarflanadigan vaqgt, xodimlarning mehnat
yuklamasi va ish sharoitlarini me’yoriy jihatdan belgilash orgali mehnat jarayonini ogilona tashkil
etishga xizmat giladi. Ushbu tizim korxonalarda ishlab chigarish resurslaridan samarali foydalanish,
ish vaqtining yo‘qotilishini kamaytirish hamda xodimlarning mehnat faolligini oshirish imkonini
beradi.

O<zbekiston Respublikasida mehnat munosabatlarini tartibga soluvchi asosiy huqugiy hujjat
O‘zbekiston Respublikasining Mehnat kodeksi hisoblanadi [1]. Mazkur kodeks 2023-yil 30-apreldan
kuchga kirgan bo‘lib, unda mehnatni tashkil etish, ish vaqti, dam olish vaqti, mehnat sharoitlari
hamda mehnatga haq to‘lash masalalari huquqiy jihatdan mustahkamlangan. Mehnat kodeksida ish
beruvchining xodimlar mehnatini oqilona tashkil etish, mehnat me’yorlarini joriy etish va ularni
takomillashtirib borish majburiyatlari belgilangan bo‘lib, bu holat mehnat unumdorligini oshirishda
mehnatni normalashtirish tizimining huquqiy asosini yaratadi. Shuningdek, mehnat me’yorlarini
belgilash va wularni amaliyotga tatbiq etish masalalari O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar
Mahkamasining VM-465-sonli “Mehnat me’yorlarini ishlab chiqish, tasdiglash va joriy etish tartibi
to‘g‘risida” qarori bilan tartibga solinadi [2]. Ushbu qarorda mehnat me’yorlarining turlari, ularni
ishlab chigish metodikasi, mehnatni normalashtirish bo‘yicha mas’ul subyektlarning vakolatlari
hamda nazorat mexanizmlari aniq belgilab berilgan. Qaror sanoat korxonalarida mehnat resurslaridan
samarali foydalanish va ishlab chigarish jarayonlarini optimallashtirishga xizmat giluvchi muhim
normativ hujjat hisoblanadi. Bundan tashqari, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-
yanvardagi PF-60-sonli “2022-2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot
strategiyasi to‘g‘risida”’gi Farmonida iqtisodiyot tarmoqlarida mehnat unumdorligini oshirish, ishlab
chigarishni modernizatsiya gilish va mehnatni tashkil etishning zamonaviy usullarini joriy etish
ustuvor vazifa sifatida belgilangan [3]. Mazkur strategik hujjatda sanoat korxonalarining
ragobatbardoshligini  oshirishda mehnatni ilmiy asosda tashkil etish va normalashtirish
mexanizmlaridan keng foydalanish zarurligi ta’kidlangan.

Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, mehnatni normalashtirish tizimi yetarli darajada joriy etilmagan
korxonalarda ish vagtining samarasiz sarflanishi, xodimlar mehnat yuklamasining notekis
tagsimlanishi hamda ishlab chigarish xarajatlarining oshib ketishi kuzatiladi. Aksincha, mehnatni
normalashtirish tizimi puxta yo‘lga qo‘yilgan sanoat korxonalarida ishlab chiqarish jarayonlari
uzluksizligi ta’minlanadi, xodimlarning mas’uliyati va mehnat intizomi kuchayadi hamda mehnat
unumdorligi barqaror o‘sib boradi. Shu bois, sanoat korxonalarida mehnat unumdorligini oshirishda
mehnatni normalashtirish tizimining o‘rni va ahamiyatini ilmiy jihatdan tadqiq etish, amaldagi qonun
hujjatlari asosida tahlil gilish va amaliy takliflar ishlab chigish bugungi kunda dolzarb ilmiy-amaliy
masalalardan biri hisoblanadi.

Sanoat korxonalarida mehnat unumdorligini oshirish masalasi igtisodiy fanlarda uzoq yillardan
buyon muhim tadgigot obyekti sifatida garalib kelinmoqda. Iqtisodiy samaradorlikni ta’minlash,
ishlab chiqgarish jarayonlarining uzluksizligini saglash va resurslardan ogilona foydalanish
masalalarida mehnat omilining tutgan o‘rni alohida ta’kidlanadi. Shu jihatdan qaralganda, mehnat
unumdorligini oshirish fagat texnologik modernizatsiya yoki investitsiya hajmini ko‘paytirish bilan
cheklanmay, balki mehnat jarayonining ichki mexanizmlarini ilmiy asosda tashkil etishni ham talab
giladi.

Iqtisodiy tadqiqotlarda mehnat unumdorligi ko‘pincha ishlab chiqarish hajmining mehnat
resurslariga nisbati sifatida talqin gilinadi. Biroq zamonaviy yondashuvlarda ushbu ko‘rsatkich faqat
miqdoriy emas, balki sifat jihatidan ham baholanadi. Ya’ni, xodimlarning kasbiy malakasi, ish
vaqtidan foydalanish darajasi, mehnat intizomi va ishlab chigarish muhitining tashkil etilishi mehnat
unumdorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatuvchi omillar sifatida e’tirof etiladi. Aynan shu omillarni tizimli
ravishda boshgarish mehnatni normalashtirish orgali amalga oshiriladi.
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Mehnatni normalashtirish masalalari bo‘yicha olib borilgan tadqiqotlarda ushbu tizim mehnatni
ilmiy tashkil etishning ajralmas qismi sifatida talqin gilinadi. Normalashtirish jarayoni orgali ish
vaqtining me’yoriy sarfi, bajariladigan ish hajmi va xodimlarning funksional yuklamasi aniq
belgilanadi. Natijada, mehnat jarayonida tasodifiylik darajasi kamayadi, ishlab chigarish intizomi
mustahkamlanadi va mehnat natijalari bilan ish haqi o‘rtasidagi bog‘liglik kuchayadi. Bu esa
xodimlarning rag‘batlanishini oshirish orqali mehnat unumdorligining barqaror o‘sishiga zamin
yaratadi. Ayrim ilmiy ishlarda mehnatni normalashtirish tizimi sanoat korxonalarida boshgaruv
qarorlarini gqabul gilish uchun muhim axborot manbai sifatida baholanadi. Chunki mehnat me’yorlari
ishlab chigarish quvvatlarini rejalashtirish, xodimlar sonini optimallashtirish va tannarxni
shakllantirish jarayonlarida asosiy hisob-kitob bazasi vazifasini bajaradi. Shu sababli, mehnatni
normalashtirish tizimi yetarli darajada ishlab chigilmagan yoki eskirgan bo‘lgan korxonalarda ishlab
chiqarish xarajatlarining oshishi va mehnat unumdorligining pasayishi kuzatilishi gayd etiladi.

Zamonaviy ilmiy yondashuvlarda mehnatni normalashtirish tizimi faqat an’anaviy ishlab
chiqgarish sharoitlari bilan cheklanib qolmay, balki ragamlashtirish jarayonlari bilan uyg‘un holda
ko‘rib chiqilmoqda. Xususan, sanoat korxonalarida avtomatlashtirilgan ishlab chiqarish liniyalari,
ragamli boshqaruv tizimlari va axborot texnologiyalarining joriy etilishi mehnat me’yorlarini qayta
ko‘rib chiqishni talab etmoqgda. Bu esa mehnatni normalashtirish tizimini doimiy ravishda yangilab
borish zaruratini yuzaga keltiradi.

Iqtisodiy adabiyotlarda mehnat unumdorligi va mehnatni normalashtirish o‘rtasidagi o‘zaro
bog‘liglik tahlil qilinar ekan, ushbu ikki tushuncha bir-birini to‘ldiruvchi mexanizmlar sifatida
qaraladi. Mehnat unumdorligi natijaviy ko‘rsatkich bo‘lsa, mehnatni normalashtirish ushbu natijaga
erishish vositasi sifatida talgin etiladi. Shu bois, ayrim tadgigotchilar mehnatni normalashtirishni
mehnat unumdorligini oshirishning institutsional omili deb baholaydilar.

Mahalliy va xorijiy tadgiqotlarda sanoat korxonalarida mehnatni normalashtirish tizimining
joriy etilishi xodimlarning ijtimoiy-igtisodiy holatiga ham ijobiy ta’sir ko‘rsatishi qayd etiladi.
Xususan, mehnat yuklamasining adolatli tagsimlanishi, ish vagtidan samarali foydalanish va ish haqi
tizimining shaffofligi xodimlarning mehnatga bo‘lgan munosabatini ijobiy tomonga o‘zgartiradi. Bu
holat mehnat unumdorligini oshirish bilan birga, kadrlar almashuvining kamayishiga ham xizmat
giladi. Shuningdek, ayrim ilmiy ishlarda mehnatni normalashtirish tizimi mehnat muhofazasi va
xavfsizligi bilan uzviy bog‘liq holda tahlil gilinadi. Mehnat me’yorlarining ilmiy asosda belgilanishi
xodimlarning ortiqcha jismoniy va ruhiy zo‘rigishini oldini olishga yordam beradi. Natijada, ishlab
chiqarish jarayonida baxtsiz hodisalar va kasbiy kasalliklar xavfi kamayadi, bu esa uzoq muddatda
mehnat unumdorligining bargaror saglanishiga xizmat giladi.

Sanoat korxonalarida mehnat unumdorligini oshirishda mehnatni normalashtirish tizimining
amaliy samaradorligini baholash uchun rasmiy statistik ma’lumotlar asosida tahlil o‘tkazish muhim
hisoblanadi. Ushbu tahlil jarayonida sanoat tarmoglarida mehnat unumdorligi dinamikasi, ish
vagtining samaradorligi hamda mehnatni tashkil etish darajasi o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglik
o‘rganildi. Tahlil uchun asosiy axborot manbasi sifatida O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika
go‘mitasi tomonidan e’lon qilingan rasmiy statistik to‘plamlar va yillik hisobotlar ma’lumotlaridan
foydalanildi.

Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlariga ko‘ra, so‘nggi yillarda sanoat ishlab chiqarish
hajmining o‘sishi bilan bir qatorda mehnat unumdorligi ko‘rsatkichlarida ham ijobiy o‘zgarishlar
kuzatilgan. Birog ushbu o‘sish barcha korxonalarda bir xil sur’atda kechmayotgani, mehnatni
normalashtirish tizimi joriy etilgan va etilmagan korxonalar o‘rtasida sezilarli tafovutlar mavjudligi
aniglanadi. Aynan shu jihat mehnatni normalashtirish tizimining mehnat unumdorligiga ta’sirini
statistik tahlil gilish zaruratini yuzaga keltiradi.

Quyidagi jadvalda 2019-2023-yillar davomida sanoat tarmoglarida mehnat unumdorligining
o‘zgarishi hamda mehnatni normalashtirish bilan bog‘liq asosiy ko‘rsatkichlar keltirilgan.

Jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, tahlil gilinayotgan davrda sanoat ishlab chigarish
hajmi indeksi barqaror o‘sish tendensiyasiga ega bo‘lgan.
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2-jadval
O‘zbekiston sanoat tarmoqlarida mehnat unumdorligi va ish vaqtidan foydalanish
ko‘rsatkichlari (2019-2023-yillar)

Yillar | Sanoat ishlab Mehnat Ish vaqgtidan Mehnat me’yorlari
chigarish hajmi unumdorligi foydalanish joriy etilgan
indeksi (%0) indeksi (%) darajasi (%) | korxonalar ulushi (%)
2019 106,8 104,2 84,5 52,1
2020 1011 100,3 82,7 54,6
2021 107,4 105,8 85,9 58,3
2022 109,1 107,6 87,2 61,9
2023 111,3 109,4 88,6 65,7

Manba: O‘zbekiston Respublikasi Davlat statistika qo‘mitasi ma’lumotlari asosida muallif
hisob-kitoblari [6].

Aynigsa, 2021-2023-yillarda ishlab chigarish hajmining sezilarli oshishi bilan birga mehnat
unumdorligi indeksida ham mutanosib o°sish kuzatilmoqda. Bu holat ishlab chiqarish jarayonlarining
takomillashuvi va mehnat resurslaridan samaraliroq foydalanish bilan izohlanadi. Shu bilan birga, ish
vaqtidan foydalanish darajasining 2019-yildagi 84,5 foizdan 2023-yilda 88,6 foizga yetgani mehnatni
tashkil etish va normalashtirish mexanizmlarining bosgichma-bosgich takomillashib borayotganidan
dalolat beradi. Ish vaqtining yo‘qotilishini gisqartirish, mehnat jarayonlarini me’yorlash va ishlab
chigarish intizomini kuchaytirish natijasida mehnat unumdorligining o‘sishi ta’minlangan. Alohida
e’tibor qaratish lozim bo‘lgan jihat shundaki, mehnat me’yorlari joriy etilgan korxonalar ulushi
yildan-yilga oshib bormoqda. Agar 2019-yilda ushbu ko‘rsatkich 52,1 foizni tashkil etgan bo‘lsa,
2023-yilda u 65,7 foizga yetgan. Mazkur tendensiya sanoat korxonalarida mehnatni normalashtirish
tizimiga bo‘lgan ehtiyoj va qiziqishning ortib borayotganini ko‘rsatadi. Amaliy kuzatuvlar shuni
tasdiqlaydiki, mehnat me’yorlari joriy etilgan korxonalarda ishlab chiqgarish jarayonlari aniq
rejalashtiriladi, xodimlar yuklamasi me’yoriy asosda tagsimlanadi va natijada mehnat unumdorligi
yuqori bo‘ladi. Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, mehnat unumdorligi ko‘rsatkichlarining o‘sishi
fagat ishlab chigarish hajmining oshishi bilan emas, balki mehnatni normalashtirish tizimining amaliy
joriy etilishi bilan ham chambarchas bog‘liqdir. Mehnat me’yorlari mavjud bo‘lgan sharoitda ish
vagtidan foydalanish samaradorligi ortadi, ishlab chigarish jarayonida bekor turishlar kamayadi va
xodimlarning mehnat natijalari anigq baholanadi.

Umuman olganda, rasmiy statistik ma’lumotlar asosida o‘tkazilgan tahlil sanoat korxonalarida
mehnat unumdorligini oshirishda mehnatni normalashtirish tizimi muhim igtisodiy va tashkiliy omil
ekanligini tasdiglaydi. Ushbu tizimni keng joriy etish va uni zamonaviy ishlab chiqgarish sharoitlariga
mos ravishda takomillashtirish mehnat unumdorligining barqaror o‘sishini ta’minlashga xizmat
giladi.

Xulosa qilib aytganda, sanoat korxonalarida mehnat unumdorligini oshirish masalasi
zamonaviy iqtisodiy rivojlanish sharoitida strategik ahamiyatga ega bo‘lib, uning samarali
ta’minlanishi ko‘p jihatdan mehnatni normalashtirish tizimining qay darajada to‘g‘ri va puxta joriy
etilganiga bog‘liqdir. O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, mehnatni normalashtirish ishlab
chiqarish jarayonlarini ilmiy asosda tashkil etish, ish vagtidan foydalanish samaradorligini oshirish,
xodimlar mehnat yuklamasini ogilona tagsimlash hamda mehnat natijalari bilan rag‘batlantirish
mexanizmlarini uyg‘unlashtirishda muhim vosita hisoblanadi. Rasmiy statistik ma’lumotlar asosida
aniqlangan tendensiyalar mehnat me’yorlari joriy etilgan korxonalarda mehnat unumdorligi
ko‘rsatkichlari barqaror o‘sib borayotganini tasdiglaydi. Shu bilan birga, mehnatni normalashtirish
tizimi nafagat iqgtisodiy samaradorlikni oshirishga, balki xodimlarning ijtimoiy himoyasini
kuchaytirish, mehnat intizomini mustahkamlash va ishlab chiqarish xavfsizligini ta’minlashga ham
Xizmat qiladi. Demak, sanoat korxonalarida mehnat unumdorligini oshirish bo‘yicha amalga
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oshiriladigan chora-tadbirlar tizimida mehnatni normalashtirishni takomillashtirish, uni zamonaviy
texnologiyalar va boshqaruv usullari bilan uyg‘unlashtirish muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi
hamda korxonalarning uzoq muddatli bargaror rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiladi.
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3AHATOCTDb HACEJIEHUSA B Y3BEKUCTAHE — TEOPETUKO-
METOAOJOI'MYECKHE OCHOBBI AHAJIM3A U IIPAKTUYECKHUE MEXAHU3MBbI
PEIIEHUA ITPOBJIEM

O‘ZBEKISTONDA BANDLIK - MUAMMOLARNI YECHISHNING AMALIY
MEXANIZMLARI VA TAHLILNING NAZARIY VA METODOLOGIK ASOSLARI

EMPLOYMENT IN UZBEKISTAN - THEORETICAL AND METHODOLOGICAL
FOUNDATIONS OF ANALYSIS AND PRACTICAL MECHANISMS FOR SOLVING
PROBLEMS

ba3aposa I'yianopa I'yiiamoBna
JIOLIEHT Kadeapbl « IKOHOMUKU» AHJIMKAHCKOTO rOCYAapCTBEHHOTO
TEXHUYECKOTO UHCTUTYTA, KAHAUAAT SKOHOMUYECKUX HAYK.

AHHOTAHA

B cratee wucCIeyrOTCS TEOPETHKO-METOMOJIOTUYECKHE TOAXOMbl K aHaIu3y 3aHSITOCTH
HaceJIeHUs M MPAaKTUYEeCKHE MEXaHU3Mbl PEryJIMpOBaHuUs pbIHKA TpyAa B PecnyOnuke Y30ekucTaH.
AKTYabHOCTB HCCIIEIOBAaHUS O0YCIIOBIIEHA IEMOTPAPUISCKUM JABICHUEM (J0JIs1 TPYAOCIIOCOOHOTO
HaceneHus npesbimaer 60%) 1 HEoOXOAMMOCTBIO AJANTAllMM CUCTEMBl 3aHSATOCTH K PHIHOUHBIM
ycnoBusiM. Llenb paboThl — CHCTEeMaTU3UPOBAaTh TEOPETUYECKHE OCHOBBI aHANIM3a 3aHITOCTH U
OLEeHUTh 3(P(PEeKTUBHOCTL BHEApPsAEMBIX B Y30eKHCTaHE NPAKTUYECKUX MEXAHU3MOB peIIeHUs
po0bsieM TpynoycTporcTBa. MeTo0I0rHuecKy0 6a3y COCTaBUIM CTPYKTYPHO-()YHKIMOHAIBHBIN
aHaJN3, CPAaBHUTENbHBIA METOA M aHAJIN3 CTaTMCTUYECKUX JaHHBIX. B pesynbrare uccienoBaHUs
BBISIBIICHO, UTO MPHU 00IIIeM CHMKEHUHN YpOBHs Oe3padotuist 10 4,8% u 6exroctr 10 5,8% (2025 1.)
COXPAHSIOTCS CTPYKTYpPHBIE TUCTIPOTIOPLUHN MEXKIY CUCTEMOM MpodeccnoHaIbHOro o0pa3oBaHus U
TpeOOBaHUSAMHU pBIHKA Tpyna. HoBu3Ha pabOTHI 3aKiOYaeTcss B KOMIUIEKCHOM —aHAIIN3e
TpaHc(hopMalMi HHCTUTYTOB 3aHATOCTH: TMEepexo/ia OT HaA30pHBIX (QYHKIMHA K CEPBUCHOW MOJENH,
BHEJPEHUS HUPPOBBIX IIATHOPM U MEXaHU3Ma «IIPO(ecCHOHANBHBIX BaydepoB». CenaH BbIBOJ O
HEOOXOJMMOCTH JaJbHEUIIEr0 COBEPIIEHCTBOBAHUS METOJOJIOTUH OLEHKH 3(pdeKkTuBHOCTH
MPOTpaMM 3aHSATOCTH Ha YPOBHE MaxaJlIeH.
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