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ФАРМАЦЕВТИКА КОРХОНАЛАРИДА ХАРАЖАТЛАРГА ДОИР АХБОРОТЛАРНИ 

БУХГАЛТЕРИЯ ҲИСОБОТЛАРИДА ОЧИБ БЕРИШ ТАРТИБИНИ 

ТАКОМИЛЛАШТИРИШ 

 

УЛУЧШЕНИЕ ПРОЦЕДУРЫ РАСКРЫТИЯ РАСХОДОВ В БУХГАЛТЕРСКОЙ 

ОТЧЕТНОСТИ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

 

IMPROVING THE PROCEDURE FOR DISCLOSURE OF EXPENSES IN THE 

ACCOUNTING STATEMENTS OF PHARMACEUTICAL ENTERPRISES 
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Аннотация 

Мазкур илмий мақолада бухгалтерия ҳисоботлари, жумладан бугунги кунда амалда 

мавжуд бўлган молиявий натижалар тўғрисидаги ҳисоботда харажатларга оид ишлаб 

чиқилган кўрсаткичлар таркиби тадқиқ этилган. Хўжалик юритувчи субъектлар томонидан 

тайёрланадиган ҳамда тақдим этиладиган ҳисоботлардан фарқли равишда фармацевтика 

корхоналари фаолиятининг ўзига хос хусусиятлари инобатга олинган ҳолда молиявий 

ҳисоботнинг халқаро стандартларига тўлиқ мос келувчи “Фойда ёки зарар ва бошқа 

умумлашган даромад тўғрисидаги ҳисобот” шакли ишлаб чиқилган. 

Калит сўзлар: фармацевтика корхоналари, харажатлар бухгалтерия ҳисоби, 

бухгалтерия ҳисоботи, бошқарув ҳисоботи, молиявий ҳисобот, молиявий ҳисоботнинг 

халқаро стандартлари. 

 

В данной научной статье исследован состав показателей расходов, разработанных в 

бухгалтерской отчётности, в частности в отчёте о финансовых результатах, действующем на 

сегодняшний день. В отличие от отчётов, подготавливаемых и представляемых 

хозяйствующими субъектами, разработана форма «Отчёт о прибыли или убытке и прочем 

совокупном доходе», полностью соответствующая международным стандартам финансовой 

отчётности, с учётом специфических особенностей деятельности фармацевтических 

предприятий. 

Ключевые слова: фармацевтические предприятия, бухгалтерский учёт расходов, 

бухгалтерская отчётность, управленческая отчётность, финансовая отчётность, 

международные стандарты финансовой отчётности. 
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This scientific article examines the composition of expense indicators developed in accounting 

reports, particularly in the statement of financial results currently in practice. Unlike the reports 

prepared and presented by business entities, a format of the “Statement of Profit or Loss and Other 

Comprehensive Income” fully compliant with International Financial Reporting Standards has been 

developed, taking into account the specific features of pharmaceutical enterprises’ activities. 

Keywords: pharmaceutical enterprises, cost accounting, accounting reporting, management 

reporting, financial reporting, International Financial Reporting Standards. 

 

Республикамизда хўжалик юритувчи субъектлар томонидан тақдим этиладиган 

молиявий ҳисоботларнинг шаклини оптималлаштириш, молиявий ҳисоботнинг халқаро 

стандартлари асосида ушбу ҳисоботларни тайёрлайдиган корхоналар учун шарт-шароитлар 

очиб бериш мақсадида бир қанча норматив-ҳуқуқий ҳужжатлар ишлаб чиқилди. Буларга 

мисол, Ўзбекистон Республикаси Вазирлар Маҳкамасининг “Молиявий ҳисоботнинг халқаро 

стандартлари ва унга тушунтиришлар матнини тан олиш тартиби тўғрисидаги низомни 

тасдиқлаш ҳақида”ги[1] Қарорига мувофиқ бугунги кунда мавжуд бўлган молиявий 

ҳисоботнинг халқаро стандартлари ўзбек тилига таржима қилинди. Олиб борилаётган бундай 

ислоҳотлар барча хўжалик юритувчи субъектлар каби фармацевтика корхоналари олдида ҳам 

муайян вазифаларни кўндаланг қилиб қўяди. Тадқиқотларимиз давомида фармацевтика 

корхоналарида харажатларга оид бухгалтерия ҳисоботларини такомиллаштиришга оид 

илмий-изланишлар олиб борилди. 

2-сон “Захиралар” бухгалтерия ҳисоби халқаро стандартида корхоналар молиявий 

ҳисоботларида товар-моддий захираларини ёритишнинг тартиб-қоидалари ишлаб чиқилган 

бўлиб, унда “ҳисобот даври давомида харажат сифатида тан олинадиган товар-моддий 

захиралар суммаси, ҳисобот даврида харажат сифатида тан олинган товар-моддий захиралар 

қийматини ҳар қандай камайтириш суммаси ҳисобот даврида харажат бўлиб тан олинган 

ТМЗлар суммасининг камайиши сифатида тан олинган камайтирилишнинг ҳар қандай қайта 

тикланиш суммаси” [2] молиявий ҳисоботда очиқланиши қайд этилган. 

4-сон “Товар-моддий захиралар” бухгалтерия ҳисоби миллий стандартида эса, “ҳисобот 

даврида чиқиб кетадиган товар-моддий захиралар таннархи, товар-моддий захиралар 

қийматини аниқлашда қабул қилинган ҳисоб сиёсати, шу жумладан товар-моддий захиралар 

қийматини баҳолашнинг қўлланадиган усуллари” [3] молиявий ҳисобот шаклларида ўз аксини 

топиши белгиланган. 

С.Н.Ташназаров томонидан молиявий ҳисоботнинг барча шакллари, жумладан 

молиявий ҳолат тўғрисидаги ҳисобот, пул оқимлари ҳақидаги ҳисобот, фойда ва зарарлар 

ҳамда бошқа тўплам даромадлар тўғрисидаги ҳисобот, хусусий капиталнинг ўзгариши 

тўғрисидаги ҳисоботлар такомиллаштирилган [4]. 

А.З.Авлоқулов молиявий натижалар тўғрисидаги ҳисоботни такомиллаштиришга оид 

илмий-тадқиқотлар олиб борган бўлиб, олим томонидан молиявий ҳисоботнинг халқаро 

стандартлари асосида молиявий натижалар тўғрисидаги ҳисобот аудити такомиллаштирилган 

[5]. 

М.Б.Калонов автотранспорт корхоналари томонидан тайёрланадиган молиявий 

ҳисоботда даромад ва харажатларни акс эттириш услубияти такомиллаштирилган ҳамда 

молиявий натижалар тўғрисидаги ҳисоботнинг такомиллашган форматлари тавсия этилган 

[6]. 

Б.Ф.Боронов томонидан бажарилган илмий-тадқиқот ишларида ёғ-мой ишлаб чиқариш 

корхоналарида тайёр маҳсулотлар, жумладан асосий, ёндош ва ёрдамчи маҳсулотлар, ушбу 

маҳсулотларни ишлаб чиқариш ва сотиш натижаларига оид ахборотларни бухгалтерия 

ҳисоботларида акс эттириш услубияти такомиллаштирилган [7]. 

З.У.Мухаммадиев томонидан рақамли ва яшил иқтисодиёт шароитида капитал 

инвестицияларни бухгалтерия баланси, молиявий натижалар тўғрисидаги ҳисобот, пул 

оқимлари тўғрисидаги ҳисоботларда акс эттиришга доир назарий-услубий тавсиялар ишлаб 

чиқилган [8]. 
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Фармацевтика корхоналарида харажатларга доир ахборотларни бухгалтерия 

ҳисоботларида очиб бериш тартибини такомиллаштириш бўйича олиб борилган тадқиқот 

ишида илмий абстракциялаш, иқтисодий таҳлил, монографик кузатув, қиёслаш, индукция ва 

дедукция каби тадқиқот усулларидан фойдаланилган. 

Олиб борилган мазкур илмий изланишларимиз давомида юқорида қайд этилган 

харажатларга оид ахборотларни ўзида мужассамлаштирувчи молиявий ҳисобот шакллари ва 

ҳисоботларда келтирилган харажатларни ёритиш мақсадида ишлаб чиқилган кўрсаткичларни 

тадқиқ этиб чиқамиз. 

Бугунги кунда хўжалик юритувчи субъектлар, жумладан фармацевтика корхоналари 

томонидан тайёрланадиган ва тақдим этиладиган молиявий ҳисоботнинг 2-шакли “молиявий 

натижалар тўғрисидаги ҳисобот”да харажатларга доир ахборотлар қуйидаги кўрсаткичлар 

орқали очиқланади: 

1-жадвал 

Молиявий натижалар тўғрисидаги ҳисоботда харажатларга оид ишлаб чиқилган 

кўрсаткичлар таркиби [9] 

Кўрсаткичлар номи Сатр коди 

Сотилган маҳсулот (товар, иш ва хизмат) ларнинг таннархи 020 

Давр харажатлари, жами (сатр.050+060+070), шу жумладан: 040 

Сотиш харажатлари 050 

Маъмурий харажатлар 060 

Бошқа операцион харажатлар 070 

Молиявий фаолият бўйича харажатлар (сатр.180+190+200+210), шу 

жумладан: 
170 

Фоизлар шаклидаги харажатлар 180 

Молиявий ижара бўйича фоизлар шаклидаги харажатлар 190 

Валюта курси фарқидан зарарлар 200 

Молиявий фаолият бўйича бошқа харажатлар 210 

Фойда солиғи 250 

Фойдадан бошқа солиқлар ва бошқа мажбурий тўловлар 260 

 

Бундан кўриниб турибдики, хўжалик юритувчи субъектлар томонидан ҳисобот даври 

учун тақдим этиладиган молиявий натижалар тўғрисидаги ҳисоботда харажатларга оид 

ахборотларни ёритиб берувчи 12 та сатр ишлаб чиқилган бўлиб, шундан 2 та сатр харажатлар 

бўйича жамланма ахборотларни тақдим этади. 

Бугунги кунда мамлакатимизда фаолият кўрсатаётган фармацевтика корхоналари ҳам 

молиявий ҳамда бошқарув ходимларига, қолаверса ташқи инвесторларга айнан юқорида 

келтирилган тартиб бўйича ҳисобот даврида амалга оширилган харажатларини бўйича 

ахборотларни тақдим этадилар. Бизнинг фикримизча, фармацевтика корхоналари фаолиятида 

рўй берадиган жараёнлар ва улар бўйича амалга ошириладиган харажатларни амалда бўлган 

молиявий ҳисобот шаклларида акс эттириш қуйидаги илмий хулоса ва амалий 

тавсияларимизни ишлаб чиқишимизга сабаб бўлди: 

Биринчидан. Фармацевтика корхоналарида амалга оширилган ишлаб чиқариш 

жараёнлари натижасида тайёр маҳсулотлар омборига кирим қилинган фармацевтика 

маҳсулотлари 3 хил кўринишда бўлиши мумкин. Булар дори воситалари, тиббий буюмлар ва 

тиббий техникалар. Бизнинг фикримизча, ушбу маҳсулотлар бўйича ҳар қандай ҳисоб-

китоблар фармацевтика корхоналари учун муҳим аҳамиятга эга ҳисобланганлиги боис, уларга 

оид операциялар ҳам бухгалтерия ҳисоби ва ҳисоботларида алоҳида ҳисобда қайд этилиши 

лозим деб ҳисоблаймиз. Жумладан, фармацевтика корхоналарида сотилган маҳсулотларнинг 

таннархи бўйича кўрсаткичлар бугунги кунда амалда бўлган тартибга мувофиқ битта сатрда 

эмас, балки 3 та сатрда, яъни фармацевтика маҳсулотларининг ҳар бир тури бўйича алоҳида 

акс эттирилиши мақсадга мувофиқ деб ҳисоблаймиз. Қолаверса, ушбу қайд этилган жиҳатлар 

корхонада фармацевтика маҳсулотларини сотишдан олинган соф тушум ҳамда ялпи фойда 
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кўрсаткичларини молиявий ахборот фойдаланувчиларига атрофлича кенгроқ тақдим этишга 

ҳам хизмат қилади. 

Иккинчидан. Юқорида олиб борилган тадқиқот натижаларидан хулоса қилишимиз 

мумкинки, фармацевтика корхоналарида давр харажатлари ва уларнинг таркиби бошқа 

хўжалик юритувчи субъектлардан фарқ қилади. Жумладан, бугунги кунга келиб фармацевтика 

маҳсулотлари ишлаб чиқариш корхоналарида рақамли маркировкалаш жараёнлари мажбурий 

тарзда амалга оширилиб, тадқиқотларимиз давомида фармацевтика корхоналарида ушбу 

жараёнлар бўйича сарфланган барча харажатлар давр харажатларига олиб борилиши лозим 

деган хулосага келинди. Бироқ, амалдаги тартибда ушбу ҳолат, яъни рақамли маркировкалаш 

жараёнлари харажатларини молиявий ҳисоботларда акс эттириш назарда тутилмаган бўлиб, 

бизнинг фикримизча давр харажатлари таркибида “Фармацевтика маҳсулотларини сотиш ва 

уларнинг сифати билан боғлиқ назорат тадбирлари харажатлари” бўйича кўрсаткичларни 

бошқа харажатлардан ажратган ҳолда, ҳисоботларда уларни алоҳида қайд этиш лозим деб 

ҳисоблаймиз. 

Учинчидан. Тадқиқотларимиз давомида аниқ бўлдики, фармацевтика корхоналарида 

амалга ошириладиган харажатлар таркибида чегирилмайдиган харажатларнинг улуши 

салмоқли ҳиссани ташкил этади. Бироқ, ушбу харажатлар бўйича ахборотлар фойда солиғи 

ҳисоботидан ташқари бошқа биронта ҳисоботларга аниқ акс эттирилмайди. Бу эса, молиявий 

ҳисобот кўрсаткичларини солиқ ҳисоботларида келтирилган кўрсаткичлар билан таққослаш 

имкониятини бермайди. Шу боис, молиявий ҳисоб ва ҳисобот олдида турган бундай 

муаммоларни бартараф этиш мақсадида чегирилмайдиган харажатлар бўйича кўрсаткичларни 

ҳисоботда “Фойда солиғи тўлангунга қадар фойда ёки зарар” кўрсаткичларидан кейинги 

сатрда акс эттириш лозим деб ҳисоблаймиз. Ҳисоботларни тайёрлашда ушбу жиҳатларни 

ҳисобга олиш нафақат солиқ ҳисоботлари орқали, балки молиявий натижалар тўғрисидаги 

ҳисобот асосида фойда солиғини аниқ ҳисоб-китоб қилишга имконият беради. 

Юқорида келтирилган илмий тадқиқотларимиз натижасида “Фойда ёки зарар ва бошқа 

умумлашган даромад тўғрисидаги ҳисобот”га фармацевтика фаолиятига оид харажатларни 

шаффоф ўзида мужассамлаштирувчи сатрлар ишлаб чиқишни ўз олдимизга вазифа қилиб 

олдик. Бизнинг фикримизча ушбу ҳисоботда харажат ва бошқа кўрсаткичлар қуйидаги 

тартибда акс эттирилиши лозим деб ҳисоблаймиз: 

2-жадвал 

Фармацевтика корхоналарига тавсия этилган “Фойда ёки зарар ва бошқа умумлашган 

даромад тўғрисидаги ҳисобот” (минг сўмда) [10] 

Кўрсаткичлар номи 
Сатр 

коди 

Ҳисобот даврида 

Даромадлар 

(фойда) 

Харажатлар 

(зарарлар) 

Фармацевтика маҳсулотларини сотишдан тушум 010  х 

Сотилган фармацевтика маҳсулотларининг 

қайтиши 
020 х  

Фармацевтика маҳсулотларини сотиш бўйича 

чегирма 
030 х  

Фармацевтика маҳсулотларини сотишдан соф 

тушум (010-020-030) 
040  х 

Сотилган фармацевтика маҳсулотларининг 

таннархи 
050 х  

Фармацевтика маҳсулотларини сотишнинг 

ялпи фойдаси (зарари) (040-050) 
060   

Давр харажатлари, жами 

(сатр.110+120+130+140), шу жумладан: 
100 х  

Сотиш харажатлари 110 х  

Маъмурий харажатлар 120 х  

Бошқа операцион харажатлар 130 х  
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Фармацевтика маҳсулотларини сотиш ва уларнинг 

сифати билан боғлиқ назорат тадбирлари 

харажатлари 

140 х  

Асосий фаолиятнинг бошқа даромадлари 200  х 

Фармацевтика маҳсулотларини сотишнинг 

соф фойдаси (зарари) (060-100+200) 
300   

Молиявий фаолиятнинг даромадлари 

(сатр.410+420+430+440+450), шу жумладан: 
400  х 

Дивидендлар шаклидаги даромадлар 410  х 

Фоизлар шаклидаги даромадлар 420  х 

Молиявий ижарадан даромадлар 430  х 

Валюта курси фарқидан даромадлар 440  х 

Молиявий фаолиятнинг бошқа даромадлари 450  х 

Молиявий фаолият бўйича харажатлар 

(сатр.510+520+530+540), шу жумладан: 
500 х  

Фоизлар шаклидаги харажатлар 510 х  

Молиявий ижара бўйича фоизлар шаклидаги 

харажатлар 
520 х  

Валюта курси фарқидан зарарлар 530 х  

Молиявий фаолият бўйича бошқа харажатлар 540 х  

Умумхўжалик фаолиятининг фойдаси (зарари) 

(300+400-500) 
600   

Фавқулодда фойда ва зарарлар 700   

Фойда солиғини тўлангунга қадар фойда 

(зарар) (600+/-700) 
800   

Фойда солиғи базасини ҳисоблашда 

чегирилмайдиган харажатлар 
810 х  

Фойда солиғи 820 х  

Фойдадан бошқа солиқлар ва бошқа мажбурий 

тўловлар 
830 х  

Ҳисобот даврининг соф фойдаси (зарари) (800-

820-830) 
900 х  

 

Фармацевтика корхоналарининг фаолият йўналишига мослаштирилган ҳолда биз 

томонимиздан тавсия этилган ушбу ҳисобот шакли муҳим аҳамиятга эга деб ҳисоблаймиз. 

Фармацевтика корхоналарида харажатларга доир ахборотларни бухгалтерия 

ҳисоботларида очиб бериш тартибини такомиллаштириш бўйича биз томонимиздан олиб 

борилган тадқиқот натижалари асосида бир қанча илмий ва амалий хулосалар ишлаб чиқилди: 

Биринчидан. Фармацевтика маҳсулотларини сотишдан тушум иккига ажратилди: тушум 

ва соф тушум. Ҳисоботда молиявий натижалар кўрсаткичларини бундай тартибда акс эттириш 

молиявий ахборот фойдаланувчиларига бир қанча қулайликларни келтириб чиқаради. Бугунги 

кунда турли ишлаб чиқариш тармоқларида фаолият кўрсатаётган субъектларда кўп 

учрайдиган ҳолатга айланиб бораётган, яъни сотилган тайёр маҳсулотларнинг харидорлардан 

қайтиб келиши жараёни ушбу тармоқларда ҳам мавжуд. Жумладан, улгуржи фармацевтика 

корхоналарига сотилган фармацевтика маҳсулотлари турли хил сабабларга кўра улар 

томонидан қайтарилиши мумкин. Шунингдек, бугунги кунда мамлакатимизда ишлаб чиқариш 

фаолияти билан шуғулланиб келаётган фармацевтика корхоналари харидорларга 

фармацевтика маҳсулотларини сотиш бўйича турли хил кўринишда ва қийматларда 

чегирмалар тақдим этганлар. Бироқ, ушбу ҳолатлар фармацевтика корхоналари 

ҳисоботларида қайд этилмаган. Натижада, фармацевтика корхоналарида соф тушум 
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кўрсаткичи молиявий ва бошқарув ходимларига аниқ ахборотларни тақдим этмаган. Тадқиқот 

ишимизда ҳисобот шаклларини ишлаб чиқишда ушбу хусусиятлар инобатга олинди. 

Иккинчидан. Бугунги кунда фармацевтика маҳсулотлари рақамли маркировкаланадиган 

маҳсулотлар таркибига киритилганлиги боис, фармацевтика корхоналари томонидан ишлаб 

чиқарилган тайёр маҳсулотлар рақамли маркировкаланади. Бироқ, бугунги кунда 

фармацевтика корхоналарида ушбу жиҳатлар бухгалтерия ҳисоби ва ҳисоботларини амалга 

оширишда назарда тутилмаган. Бинобарин, рақамли маркировкалаш жараёнлари бўйича 

харажатлар жами харажатлар таркибида салмоқли ҳиссани ташкил этади. Юқорида биз 

томонимиздан ишлаб чиқилган ҳисобот шаклида корхоналарнинг ўзига хос ушбу жиҳатлари 

инобатга олинди ва давр харажатлари таркибида “Фармацевтика маҳсулотларини сотиш ва 

уларнинг сифати билан боғлиқ назорат тадбирлари харажатлари” номли алоҳида кўрсаткич 

киритилиши тавсия этилди. 

Учинчидан. Тадқиқот ишимизда солиқ ва молиявий ҳисоботлар интеграциялашуви 

жараёнлари ҳам назардан четда қолмади. Жумладан, “Фойда солиғи ҳисоб-китоби” номли 

солиқ ҳисоботида акс эттириладиган чегирилмайдиган харажатлар фармацевтика 

корхоналарида алоҳида аҳамият касб этганлиги боис, уларни молиявий натижаларда алоҳида 

акс эттириш тавсия этилди. Бу эса, ўз навбатида корхона раҳбарлари ва бошқарувчилари 

томонидан молиявий ва бошқарув қарорларининг қабул қилинишига, харажатларни назорат 

қилиш орқали фойда солиғини аниқлашга хизмат қилади. 

Бизнинг фикримизча, юқорида келтирилган хулосаларимиз ҳамда биз томонимиздан 

ишлаб чиқилган мазкур илмий-амалий тавсияларимиз молиявий ҳисоботнинг халқаро 

стандартларида келтирилган талабга мувофиқ, жумладан ҳисобот шаклларида ёритиладиган 

ахборотларнинг шаффофлигини таъминлаш, корхоналарнинг ўзига хос хусусиятларини 

инобатга олган ҳолда молиявий ҳисоботда келтирилган ҳар бир кўрсаткичларни молиявий 

ҳисоботга изоҳларда чуқурроқ асослаган ҳолда қайд этиш бўйича фармацевтика корхоналари 

олдида турган долзарб муаммоларга ечим бўлади. Қолаверса, Ўзбекистон Республикаси 

Президентининг ПҚ-4611-сон ва бошқа Қарорлари ҳамда бошқа норматив-ҳуқуқий 

ҳужжатларда келтирилган корхоналарда бухгалтерия ҳисоби ва ҳисоботини молиявий 

ҳисоботнинг халқаро стандартлари бўйича юритишга оид қатор вазифаларнинг ижросини 

таъминлашга хизмат қилади деб ҳисоблаймиз. 
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O‘ZBEKISTONDA SANOAT TARMOQLARI FAOLIYATIDA OZIQ-OVQAT SANOATI 
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PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF THE FOOD INDUSTRY WITHIN THE 

ACTIVITIES OF INDUSTRIAL SECTORS IN UZBEKISTAN 

 

Madaminov Anvar Mamayunusovich 
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Annotatsiya 

Oziq-ovqat sanoati sanoat tarmoqlari faoliyatida o‘ziga xos o‘rin tutadi, chunki u aholi 

ehtiyojlarini qondirishda bevosita rol o‘ynaydi. Ushbu maqolada sanoat tarmoqlari faoliyati 

kontekstida oziq-ovqat sanoatining rivojlanishiga xos xususiyatlar tahlil qilinadi. Asosiy jihatlar 

qatoriga ba’zi xomashyo turlarining mavsumiyligi, transportdagi cheklovlar, bozor talablari asosida 

diversifikatsiyalash zaruriyati, shuningdek ishlab chiqarishni agrar tizimlar bilan, jumladan, 

dehqonchilik, chorvachilik, bog‘dorchilik, baliqchilik va parrandachilik bilan integratsiya qilish 

kiradi.  

Kalit so‘zlar: oziq-ovqat sanoati, boshqaruv, strategik boshqarish, boshqarish mexanizmi, 

boshqaruv strukturasi, inson omili. 

 

Пищевая промышленность занимает особое место в деятельности отраслей 

промышленности, поскольку она непосредственно участвует в удовлетворении потребностей 

населения. В данной статье анализируются особенности развития пищевой промышленности 

в контексте деятельности отраслей промышленности. К ключевым аспектам относятся 

сезонность некоторых видов сырья, ограничения в транспортировке, необходимость 

диверсификации производства в соответствии с требованиями рынка, а также интеграция 

производства с аграрными системами, включая сельское хозяйство, животноводство, 

садоводство, рыбное хозяйство и птицеводство. 

Ключевые слова: пищевая промышленность, управление, стратегическое управление, 

механизм управления, структура управления, человеческий фактор. 

  

The food industry occupies a special place among other industries, as it directly contributes to 

meeting the needs of the population. This article analyzes the development of the food industry within 

the context of these industries. Key aspects include the seasonality of certain raw materials, 

transportation constraints, the need to diversify production in line with market demands, and the 

integration of production with agricultural systems, including agriculture, livestock farming, 

horticulture, fisheries, and poultry farming. 


