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AYOLLAR TADBIRKORLIGINI RIVOJLANTIRISH – ULAR BANDLIGINI 

TA’MINLASHNING ASOSI 

 

РАЗВИТИЕ ЖЕНСКОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА ЯВЛЯЕТСЯ ОСНОВОЙ ДЛЯ 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ИХ ЗАНЯТОСТИ 

 

DEVELOPING WOMEN’S ENTREPRENEURSHIP IS THE BASIS FOR ENSURING 

THEIR EMPLOYMENT 

 

Kamoldinova Nargiza Anvarovna  

Andijon davlat texnika instituti 

 

Annotatsiya 

Ushbu maqolada ayollar tadbirkorligini rivojlantirish ular bandligini taʼminlashning strategik 

yoʻnalishi sifatida oʻrganilgan. Globallashuv sharoitida mehnat bozori transformatsiyasi va 

raqobatning kuchayishi bilan bogʻliq holda aholining ijtimoiy-demografik guruhlari, xususan, 

ayollarning iqtisodiy faolligini oshirish masalalari tahlil qilingan. 

Ka’lit soʻzlar. ayollar tadbirkorligi, bandlik, iqtisodiy faollik, davlat qoʻllab-quvvatlashi, 

imtiyozli kreditlash, multiplikativ samara. 

 

В данной статье развитие женского предпринимательства исследуется как 

стратегическое направление обеспечения занятости женщин. В контексте трансформации 

рынка труда и усиления конкуренции в условиях глобализации проанализированы вопросы 

повышения экономической активности социально-демографических групп населения, в 

частности, женщин. 

Ключевые слова: женское предпринимательство, занятость, экономическая 

активность, государственная поддержка, льготное кредитование, мультипликативный эффект. 
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This article examines the development of women's entrepreneurship as a strategic direction for 

ensuring their employment. In the context of labor market transformation and increasing competition 

under globalization, the issues of enhancing the economic activity of socio-demographic groups, 

particularly women, are analyzed. 

Keywords: women’s entrepreneurship, employment, economic activity, state support, 

preferential lending, multiplier effect. 

 

Globallashuv jarayonlari jadallashib borayotgan bugungi davrda har bir davlatning iqtisodiy 

taraqqiyoti darajasi mavjud resurslar salohiyatidan samarali foydalanish bilan chambarchas bogʻliq. 

Aholining demografik tarkibida salmoqli ulushga ega boʻlgan ayollarning iqtisodiy faollik darajasi 

mamlakat ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanishining muhim koʻrsatkichlaridan biri hisoblanadi. 

Ayollar tadbirkorligini rivojlantirish ikki jihatdan muhim ahamiyat kasb etadi. Bir tomondan, 

bu jarayon ayollarning shaxsiy bandligini ta’minlash va ularning iqtisodiy mustaqilligini oshirishga 

xizmat qilsa, ikkinchi tomondan, yangi tashkil etilayotgan tadbirkorlik sub'ektlari hisobidan 

qoʻshimcha ish oʻrinlari yaratilishi orqali boshqa ayollar va yoshlarning ish bilan bandligini 

kengaytirishga olib keladi. Bu esa tadbirkorlik faoliyatining multiplikativ ta’sirini namoyon etib, 

aholi bandligi muammosini hal etishda muhim mexanizm vazifasini oʻtaydi. 

Yangi Oʻzbekistonda ayollar tadbirkorligini qoʻllab-quvvatlash tizimli davlat siyosati 

darajasiga koʻtarilgan boʻlib, mazkur yoʻnalishda amalga oshirilayotgan islohotlar xotin-qizlarning 

iqtisodiy faolligini oshirish va ularning jamiyatdagi mavqeini mustahkamlashga qaratilgan quyidagi 

ustuvor yoʻnalishlarni qamrab oladi. 

Soha rivojining bugungi bosqichi mustahkam huquqiy baza hamda aniq maqsadli koʻrsatkichlar 

(KPI) asosida boshqariladigan tizimli yondashuv bilan tavsiflanadi. Jumladan, Oʻzbekiston 

Respublikasi Prezidentining 2025-yil 14-martdagi PQ-103-son qarori bilan 2025-yilda 2 million nafar 

xotin-qizlarning bandligini taʼminlash, 250 ming nafarini kasb-hunar va tadbirkorlikka oʻqitish 

hamda 250 ming nafarini oliy taʼlim bilan qamrab olish kabi aniq parametrlar belgilangan. Mazkur 

hujjat bilan shuningdek, ayollar tadbirkorligini rivojlantirishning yaxlit tizimi joriy etilib, u “Biznesga 

ilk qadam”, “Biznesni yoʻlga qoʻyish”, “Biznesni kengaytirish” va “Biznesni yuksaltirish” kabi 

bosqichma-bosqich yoʻnalishlarni oʻz ichiga oladi. Ushbu tizimning muhim institutsional yangiligi 

sifatida Oʻzbekiston Savdo-sanoat palatasi huzurida yetakchi ishbilarmon ayollardan 

iborat Tadbirkor ayollar kengashi tashkil etilgan boʻlib, uning asosiy vazifasi hududlardagi ayol 

tadbirkorlar muammolarini oʻrganish, ilgʻor tajribalarni ommalashtirish va tizimli masalalar 

yuzasidan Hukumatga takliflar kiritishdan iborat. 

Ayollar tadbirkorligini ragʻbatlantirishda moliyaviy instrumentlarning diversifikatsiyasiga 

alohida eʼtibor qaratilmoqda. “Hamroh” tadbirkor ayollarni qoʻllab-quvvatlash dasturi doirasida 

2025-yil 1-maydan boshlab bir qator yangi mexanizmlar joriy etildi. Xususan, ijobiy kredit tarixiga 

ega boʻlgan xotin-qizlarga 100 million soʻmgacha garovsiz kredit ajratish amaliyoti yoʻlga qoʻyilgan. 

Shuningdek, “yashil loyihalar” va IT sohasidagi tashabbuslarni amalga oshirishga, kamida 5 nafar 

ayolning tadbirkorligini yoʻlga qoʻyishga koʻmaklashgan 1 ming nafar “ustoz” tadbirkorlarga 50 

million soʻmgacha grant ajratish tizimi joriy etildi. Ayol tadbirkorlar tomonidan kredit hisobidan 

sotib olinayotgan asbob-uskunalar yetkazib berilgunga qadar “Tadbirkorlikni rivojlantirish 

kompaniyasi” AJ tomonidan kafillik taqdim etilishi ham moliyaviy xavflarni kamaytirishga xizmat 

qilmoqda. 

Zamonaviy iqtisodiy munosabatlarga moslashish maqsadida raqamli ekotizimni shakllantirish 

boʻyicha ham tizimli ishlar amalga oshirilmoqda. AT “Xalq banki” tomonidan Savdo-sanoat palatasi 

bilan hamkorlikda “Loyihalar fabrikasi” platformasi negizida “Tadbirkor ayollar” platformasi ishga 

tushirilda. Mazkur platforma orqali ayol tadbirkorlarga xomashyo sotib olishda koʻmaklashish, 

oʻzaro kooperatsiyani kengaytirish, mahsulotlarni sotish uchun bozor topish, zarur mutaxassislarni 

izlash va ishga qabul qilish, shuningdek loyihalar doirasida yuzaga kelayotgan muammolarni aniqlash 

va ularga yechim topish imkoniyati yaratiladi. 

Xotin-qizlarning biznes koʻnikmalarini rivojlantirishga qaratilgan taʼlim dasturlari ham tizimli 

tus olgan. BMT Taraqqiyot dasturi (BMTTD) hamda Iqtisodiyot va moliya vazirligi bilan 
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hamkorlikda amalga oshirilayotgan Ayollar tadbirkorligini qoʻllab-quvvatlash dasturi 

(WESP) doirasida mamlakatning 13 mintaqasida 1500 dan ortiq tadbirkor ayollarni amaliy qoʻllab-

quvvatlash, biznesni rejalashtirish, moliyaviy savodxonlik, marketing va kredit olish boʻyicha 

treninglar hamda mentorlik xizmatlari yoʻlga qoʻyilgan. Ushbu dasturning asosiy maqsadi gender-

sezuvchan tadbirkorlik ekotizimini yaratish orqali ayollar boshchiligidagi korxonalarning 

imkoniyatlarini kengaytirishdan iborat. 

Qabul qilingan dasturiy hujjatlar nafaqat joriy muammolarni hal etishga, balki uzoq muddatli 

tizimli oʻzgarishlarni amalga oshirishga qaratilgan. Jumladan, Markaziy bank tomonidan tijorat 

banklari bilan birgalikda ishlab chiqilayotgan “Ayollar tadbirkorligini qoʻllab-quvvatlash 

yoʻnalishida moliyaviy xizmatlar koʻrsatish strategiyasi” doirasida homiladorlik va tugʻish taʼtilini 

olgan ayollar uchun bank kreditlari boʻyicha toʻlovlar muddatini 10 oygacha uzaytirish kabi yangicha 

yondashuvlar joriy etilmoqda. Shuningdek, tadbirkorlik subyektlari orasida xotin-qizlarning ulushini 

40 foizgacha yetkazish istiqbolli maqsad sifatida belgilangan. 

 
1-rasm. Ayollar tadbirkorligini davlat tomonidan tizimli qo‘llab-quvvatlash siyosati 

 

Mazkur tizimli islohotlar natijasida Oʻzbekistonda ayollar tadbirkorligini qoʻllab-quvvatlash 

bosqichma-bosqich yondashuvdan strategik va institutsional siyosat darajasiga koʻtarilgan boʻlib, bu 

xotin-qizlarning iqtisodiy imkoniyatlarini kengaytirish, ularning jamiyatdagi rolini oshirish hamda 

oilaviy farovonlikni taʼminlashga xizmat qilmoqda. 

Mamlakatimizda so‘nggi yillar oralig‘ida kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatida, ya’ni ayollar 

tadbirkorligi sohasida amalga oshirilgan islohotlar iqtisodiy taraqqiyotni muhim omillardan biri 

hisoblanadi. Shu sababli mazkur sohani rivojlantirishda O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh. 

Mirziyoyev “Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasida ham ayollarga munosib sharoit yaratish, 

ularning tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlash masalasini eng muhim yo‘nalishlardan biri sifatida [1] - 

ta’kidlab o‘tgan.  

Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasini amalga oshirish jarayonida orttirilgan tajriba va 

jamoatchilik muhokamasi natijalari asosida «O‘zbekiston-2030» strategiya ishlab chiqildi. 

O‘zbekiston Respublikasi oliy majlisi senatining “2030-yilga qadar O‘zbekiston Respublikasida 

gender tenglikka erishish strategiyasining 2021-2023-yildagi ijrosi hamda uni amalga oshirish 

bo‘yicha 2024-yilga mo‘ljallangan chora–tadbirlarni tasdiqlash haqida”gi hamda O‘zbekiston 

Respublikasi oliy majlisi senatining “2030-yilga qadar O‘zbekiston Respublikasida gender tenglikka 

erishish strategiyasini tasdiqlash haqida”gi kabi qonuniy asoslar shular jumlasidandir. 

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “O‘zbekiston-2030” strategiyasininig 25-maqsadida: 

“Xotin – qizlarni qo‘llab – quvvatlash  tizimini kuchaytirish, ularning huquq va qonuniy manfaatlarini 

ta’minlash, ijtimoiy, iqtisodiy, siyosiy faolligini oshirish va gender tenglikni ta’minlash” ni ko‘zda 

tutadi va gender tenglikni ta’minlash siyosatini davom ettirish, xotin – qizlarning ijtimoiy–siyosiy 

faolligini oshirish, ularni qo‘llab – quvvatlashga doir islohotlarni o‘z ichiga oladi” [2]. Ushbu 
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maqsadlarni amalga oshirish orqali ayollar tadbirkorligini yanada kengroq rivojlantirish 

imkoniyatlariga ega bo‘lishi shubxasiz. 

O‘zbekiston Respublikasida tadbirkor ayollar soni 2018-2023-yillar  oralig‘ida sezilarli 

darajada o‘sish tendensiyasidan iborat. Chunki keyingi yillarda mamlakatda faoliyat ko‘rsatayotgan 

ayollar rahbarligidagi korxonalarning solishtirma tahlili keltirilgan.  

1-jadval 

O‘zbekiston Respublikasida faoliyat ko‘rsatayotgan ayollar rahbarligidagi korxonalarni 

Farg‘ona vodiysidagi viloyati ko‘rsatkichlarining salmog‘i (%) [3] 

№ Hududlar 

Yillar O‘zgarishi 

absalyut farqi 

(2024-2023) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 

1 2 3 4 5 6 7 8  9 

1 Andijon  22,4 5,5 23,7 30,5 23,3  25,3 27,1 +1,8  

2 Namangan  13,9 19,1 14,7 55,6 21,0  22,6 24,3  +1,7 

3 Farg‘ona  23,8 15,9 18,3 14,2 27,2  29,3 31,2 +1,9  

 
O‘zbekiston  

Respublikasi  
21,9 14,9 24,1 38,0 29,2 32,2  34,1 +1,9 

Ayollar rahbarligidagi korxonalar Andijon viloyatida tadbirkorlik faoliyati orqali ayollar 

tadbirkorligi korxonalari o‘z ichiga yakka tartibdagi korxonalar, ma’suliyati cheklangan jamiyatlar, 

firmalar va ayollarning o‘zini – o‘zi band qilish sohalarini o‘z ichiga oladi. Shu sababli 2018-2024-

yillar oralig‘ida Farg‘ona vodiysi viloyatlaridagi ayollar rahbarligidagi korxonalarni absalyut 

salmog‘i Andijonda 4,7 foiz, Namanganda 10,4 foiz hamda Farg‘ona viloyatida 7,4 foiz yoki 

respublika bo‘yicha 12,2 foizni tashkil etgan. Hozirgi kunda ularni faoliyatiga iqtisodiy baho berish 

orqali aynan qaysi drayver sohalarga ko‘proq e’tibor qaratish mumkin. Shuningdek, “2024-yil 1-

yanvar holatiga O‘zbekistonda tadbirkor ayollar rahbarligidagi kichik korxona va mikrofirmalar soni 

41249 tashkil etgan. Shundan, Andijon viloyati 1158 ta, Namangan viloyatida 1094 ta, Farg‘ona 

viloyatida 1976 ta bo‘lgan” [4].  

Ayollar rahbarligidagi korxonalar Andijon viloyatida tadbirkorlik faoliyati orqali ayollar 

tadbirkorligi korxonalari o‘z ichiga yakka tartibdagi korxonalar, ma’suliyati cheklangan jamiyatlar, 

firmalar va ayollarning o‘zini – o‘zi band qilish sohalarini o‘z ichiga oladi. Shu sababli 2018-2024-

yillar oralig‘ida Farg‘ona vodiysi viloyatlaridagi ayollar rahbarligidagi korxonalarni absalyut 

salmog‘i Andijonda 4,7 foiz, Namanganda 10,4 foiz hamda Farg‘ona viloyatida 7,4 foiz yoki 

respublika bo‘yicha 12,2 foizni tashkil etgan. Shuningdek, “2025-yil 1-aprel holatiga O‘zbekistonda 

tadbirkor ayollar rahbarligidagi kichik korxona va mikrofirmalar soni 372,9 ming tashkil etgan. 

Shundan, Andijon viloyati 1227 ta, Namangan viloyatida 1130 ta, Farg‘ona viloyatida 2035 ta 

bo‘lgan” [5]. 2018-2024-yillarda Andijon viloyatida faoliyat ko‘rsatayotgan jami tadbirkorlik 

subyektlari soni qariyb 1,79 martaga yoki 24124 tani yoki viloyatda faoliyat ko‘rsatayotgan ayol 

tadbirkorlarning soni 2,34 martaga ko‘paygan. Ushbu ko‘rsatkich 2024-yildagi jami tadbirkorlik 

subyektlari tarkibida 38,2 foizi ayol tadbirkorlarni salmog‘iga taaluqlidir.  

Ayollar tadbirlorlik faoliyati bilan shugʻullanar ekan bu ularga iqtisodiy mustaqillik beradi. 

Tadbirkor ayol oʻz mehnati bilan daromad topib, oila byudjetiga hissa qoʻshadi va shaxsiy 

ehtiyojlarini mustaqil qondirish imkoniyatiga ega boʻladi. Iqtisodiy mustaqillik esa ayolning 

jamiyatdagi mavqeini oshiradi, uning qaror qabul qilish jarayonlaridagi ishtirokini kuchaytiradi. 

BMT ma’lumotlariga koʻra, ayollar daromadining 90 foizi oila va farzandlar ehtiyojlariga sarflanadi, 

bu esa kelajak avlodning sogʻlom va bilimli boʻlib voyaga yetishiga zamin yaratadi.  

Ayollar tadbirkorligini rivojlantirish – bu nafaqat ularning bandligini ta’minlash, balki butun 

jamiyat farovonligini oshirishning strategik yoʻnalishidir. Tadbirkor ayol oʻz mehnati bilan oilasini 

moddiy ta’minlabgina qolmay, balki yangi ish oʻrinlari yaratadi, ijtimoiy muammolarni hal qiladi va 

mahalliy hamjamiyat rivojiga hissa qoʻshadi. Oʻzbekistonda bu borada amalga oshirilayotgan ishlar, 

xususan, imtiyozli kreditlar, oʻquv dasturlari va kafillik tizimi ayollar tadbirkorligini rivojlantirishda 

muhim ahamiyat kasb etmoqda. 
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Foydalanilgan adabiyotlar roʻyhati. 

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023 yil 11-sentabrdagi  PF – 158 – sonli  “O‘zbekiston 

– 2030” strategiyasi to‘g‘risidagi Farmoni 

2. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 3-dekabrdagi “Xotin-qizlarni qo‘llab-

quvvatlashga oid qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PF-240-son Farmoni.  

3. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025-yil 14-martdagi “Oila va xotin-qizlarni qo‘llab-

quvvatlash tizimini yanada takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-103-son qarori.  

4. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2024-yil 7-martdagi “Xotin-qizlar tadbirkorligini yo‘lga 

qo‘yish va rivojlantirishni qo‘llab-quvvatlashga oid qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi PQ-

122-son qarori 

5.  “Шавкат Мирзиёев раислигида хотин-қизларни қўллаб-қувватлашга бағишланган 

йиғилишда аёллар учун қандай енгилликлар киритилди”- 1.03.2022-й. 

https://review.uz/oz/post/shavkat-mirziyoyev-raisligida-xotin-qizlarni-qollab-quvvatlashga-

bagishlangan-yigilishda-ayollar-uchun-qanday-engilliklar-kiritildi. 

6. https://gender.stat.uz/uz/qo-shimcha-ko-rsatkichlar/iqtisodiy-resurslar 

7. Qaysi hududda tadbirkor ayollar rahbarligidagi kichik korxona va mikrofirmalar soni ko‘p? 

https://www.samstat.uz/uz/matbuot-markazi/qo-mita-yangiliklar/14205-qaysi-hududda-

tadbirkor-ayollar-rahbarligidagi-kichik-korxona-va-mikrofirmalar-soni-ko-p  

8. https://daryo.uz/2025/08/22/ozbekistonda-ayollar-rahbarlik-qiluvchi-kichik-korxona-va-firmalar-

soni-ochiqlandi/?ysclid=mgl66ypnpw928629840 
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Annotatsiya 
Mazkur maqolada amortizatsiya hisobida foydali xizmat muddatini aniqlashning nazariy va 

amaliy yondashuvlari keltirilgan. Xususan, buxgalteriya hisobi va soliq solish maqsadlarida 

amortizatsiya hisoblashda foydali xizmat muddati va mulk huquqining oʻtishi ehtimolini asosiy 

mezon sifatida belgilab, hisob siyosatida aks ettirish taklif etilgan va tegishli xulosalar 

shakllantirilgan. 

Kalit soʻzlar: amortizatsiya qilinadigan aktiv, asosiy vosita, nomoddiy aktiv, foydali xizmat 

muddati, foydalanish muddati, iqtisodiy xizmat muddati, foydalanish huquqidagi aktiv ijara muddati, 

ijara, amortizatsiya. 

 

В данной статье представлены теоретические и практические подходы к определению 

срока полезного использования в амортизационном учете. В частности, при начислении 

амортизации в целях бухгалтерского учета и налогообложения в качестве основных критериев 

предлагается определить срок полезной службы и вероятность перехода права собственности, 

отразить их в учетной политике и сформировать соответствующие выводы. 
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