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TIJORAT BANKLARIDA MUAMMOLI KREDITLAR ULUSHINI KAMAYTIRISHNING
IQTISODIY MEXANIZMLARINI TAKOMILLASHTIRISH

COBEPHIEHCTBOBAHUE ODOKOHOMMWYECKNX MEXAHU3MOB CHUXKXEHUA J1OJIN
IMTPOBJIEMHBIX KPEJJUTOB B KOMMEPYECKHNX BAHKAX

IMPROVING ECONOMIC MECHANISMS FOR REDUCING THE SHARE OF NON-
PERFORMING LOANS IN COMMERCIAL BANKS

Maxkamov Xursanbek Maxmudovich
“Agrobank” ATB Shahrixon filiali Muommoli kreditlar bilan ishlash bo‘limi bosh menejer

Annotatsiya

Mazkur magolada tijorat banklarida muammoli kreditlar ulushini kamaytirishning iqtisodiy
mexanizmlari va ularni takomillashtirish yo‘llari tahlil gilingan. Tadgiqotda kredit risklarini
minimallashtirishning nazariy va amaliy jihatlari yoritilib, garz oluvchilarni rag‘batlantirish, kredit
monitoringini kuchaytirish, zaxira va foiz siyosatini optimallashtirish orgali muammoli kreditlar
darajasini kamaytirish mexanizmlari ilmiy asosda ko‘rib chigilgan. Shuningdek, xalgaro bank
amaliyoti tajribasi asosida tijorat banklari uchun samarali igtisodiy mexanizmlarni joriy etish
bo‘yicha tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: muammoli kreditlar, iqtisodiy mexanizm, kredit risklari, bank zaxiralari, foiz
siyosati, kredit monitoringi, bank samaradorligi, risk-menejment, kredit portfeli.

B nmaHHOH cTaThe paccMaTPUBAIOTCS HSKOHOMHYECKHE MEXaHHU3Mbl CHHIKCHHS  JOJIH
MPOOJIEMHBIX KPEIUTOB B KOMMEPYECKUX OaHKax M IMyTH MX COBEpIICHCTBOBaHUs. MccrmenoBanue
OCBEIACT TCOPCTHUCCKHUE M MPAKTUYCCKUE ACHCKThl MHHMUMM3AIUH KPSAUTHBIX PUCKOB, BKIIOYAs
CTUMYJIMPOBAHUE 3aCMIIUKOB, YCHJICHHE KPEAUTHOTO MOHUTOPUHTA, ONTHMHU3ALUIO PE3CPBOB U
MPOIICHTHOW MOJIMTHKU. Ha OCHOBe aHanmm3a MEXIyHApOJHOTO OAaHKOBCKOTO OIIBITA MPEI0KEHBI
PEKOMEHIAlMN 10 BHEIPECHUIO 3(PPEKTUBHBIX dKOHOMHYCCKHX MEXaHW3MOB JJII KOMMEPYECKHX
0OaHKOB.

KiaroueBble cioBa: npoOIeMHBIE KPEIUTH, SKOHOMHUSCKANA MEXaHU3M, KPESIUTHBIC PUCKH,
OAHKOBCKHUE PE3EPBBI, MPOILICHTHAS MOJIUTHUKA, KPEAUTHBI MOHUTOPUHT, Y((HEKTUBHOCTH OAHKOB,
PUCK-MEHEDKMEHT, KPSTUTHBIA TTOPTQEIb.

This article analyzes the economic mechanisms for reducing the share of non-performing loans
in commercial banks and ways to improve them. The study highlights theoretical and practical aspects
of credit risk minimization, including borrower incentives, enhanced credit monitoring, optimization
of reserves and interest rate policies. Based on international banking practices, practical
recommendations for implementing effective economic mechanisms in commercial banks are
proposed.

Keywords: non-performing loans, economic mechanism, credit risk, bank reserves, interest
rate policy, credit monitoring, bank efficiency, risk management, loan portfolio.

Tijorat banklarining bargaror faoliyati va moliyaviy samaradorligini ta’minlashda kredit
portfeli sifati muhim ahamiyatga ega. Muammoli kreditlar ulushi oshishi bankning kapital yetarliligi,
likvidligi va daromadliligiga bevosita ta’sir qiladi, natijada bank risklari ortadi va iqtisodiy
bargarorlik zaiflashadi [1]. Shu bois, muammoli kreditlar darajasini kamaytirish va kredit risklarini
samarali boshgarish banklar faoliyatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi.

An’anaviy kredit boshqaruv tizimlarida muammoli kreditlar asosan qarz oluvchilar moliyaviy
holati va tarixiy to‘lov ma’lumotlariga tayanib aniqlanadi. Biroq, zamonaviy ragamli iqtisodiyot
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sharoitida bu metodlar yetarli samaradorlikka ega emas. Katta hajmdagi ma’lumotlar bilan ishlash,
real vagt rejimida monitoring va prediktiv baholash imkoniyatlari ragamli va igtisodiy mexanizmlarni
joriy etishni talab giladi [2].

Xalgaro bank amaliyoti shuni ko‘rsatadiki, muammoli kreditlar ulushini kamaytirish
mexanizmlari nafagat garz oluvchilarni rag‘batlantirish va kredit monitoringini kuchaytirish orgali,
balki zaxira siyosati va foiz stavkalarini optimallashtirish orgali ham samarali bo‘ladi [3]. Shu bilan
birga, prediktiv tahlil va avtomatlashtirilgan monitoring tizimlari banklarga kredit risklarini oldindan
aniqlash va portfel sifatini oshirish imkonini beradi [4].

Tijorat banklarida muammoli kreditlar ulushini kamaytirish bo‘yicha igtisodiy mexanizmlarni
tahlil giluvchi ilmiy adabiyotlar ko‘plab mualliflar tomonidan turli jihatlari bilan yoritilgan. Bu
adabiyotlar kredit riskini aniglash, monitoring, zaxira siyosati, foiz siyosati va ragamli
texnologiyalarni joriy etish orgali muammoli kreditlar ulushini pasaytirish bo‘yicha ilmiy asoslarni
shakllantiradi.

Shavkat Ko‘makovning “Tijorat banklarida muammoli kredit (NPL) qarzdorliklarini undirish
jarayonlarini takomillashtirish istigbollari” maqolasida tijorat banklari kredit portfelidagi muammoli
kreditlarni kamaytirish bo‘yicha garzdorlikni undirish jarayonlarini takomillashtirish mexanizmlari
tahlil qgilingan. Muallif ta’kidlaganicha, samarali qarzdorlikni undirish tizimi banklarning kredit
portfeli sifatini oshirishga yordam beradi [5].

Nozima Nabiyevna Norova tomonidan yozilgan “Tijorat banklarida kreditlash amaliyotini
takomillashtirish yo‘llari” maqolasida kredit riskini kamaytirish uchun kreditorlar tomonidan kredit
ta’minoti va diversifikatsiya mexanizmlari taklif gilingan. Bu yondashuvlar muammoli kreditlar
ulushini pasaytirishga xizmat giladi, chunki kredit siyosatini mustahkamlash orgali banklar risklarni
samaraliroq nazorat gila oladi [6].

G.J. Salixovaning “Tijorat banklarida muammoli kreditlarning nazariy asoslari va ular bilan
ishlash mexanizmining zaruriyati” maqolasida muammoli kreditlar tushunchasi, ularning paydo
bo‘lish sabablari va ularga garshi chora-tadbirlar nazariy asosda tahlil gilingan. Olimning fikricha,
kredit monitoringini kuchaytirish, kreditni gayta tuzish va innovatsion mexanizmlar muammoli
kreditlarni kamaytirishda muhim rol o‘ynaydi [7].

[Ixom Raxmanovning “Tijorat banklarida kredit riskini boshqarish amaliyotini
takomillashtirish yo‘llari” maqolasida kredit portfelini diversifikatsiya qilish, kredit ajratish
bosgichida risklarni baholash tizimini takomillashtirish muammoli kreditlarning oldini olishda
muhim ekanligi aytiladi. Bu yondashuvlar bank faoliyatining umumiy risk-menejment tizimi bilan
yaqin bog‘ligdir [8].

Shu tarzda, ilmiy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, muammoli kreditlar ulushini
kamaytirish uchun nafagat kredit monitoringi, zaxira siyosati va garzdorlikni undirish tizimlarini
takomillashtirish, balki ragamli texnologiyalardan foydalanish, diversifikatsiya va samarali kredit
siyosati ishlab chigish muhim ahamiyatga ega.

Mazkur tadgigotda tijorat banklarida muammoli kreditlar ulushini kamaytirishning igtisodiy
mexanizmlarini o‘rganishda ilmiy tahlil, solishtirma tahlil va empirik yondashuvlar go‘llanildi.
Tadqiqotda tijorat banklarining kredit portfeli, kredit risklari va kredit ta’minoti bo‘yicha statistik
ma’lumotlar hamda amaliy magqolalar tahlil qilindi, bu esa muammoli kreditlarni kamaytirish
bo‘yicha mavjud mexanizmlarning samaradorligini aniglash imkonini berdi. Shuningdek, bank
siyosati va kredit monitoringi jarayonlarini iqgtisodiy mexanizmlar nuqtayi nazaridan giyoslab
o‘rganish uchun strukturaviy tahlil va sistematik mulohazalar usullari ishlatildi.

Tijorat banklarida muammoli kreditlar ulushini kamaytirish bo‘yicha igtisodiy mexanizmlarni
tahlil gilishda avvalo NPL (non-performing loans) darajalarining dinamikasi va bankning asosiy
ko‘rsatkichlariga ta’siri ko‘rib chigiladi. O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki statistik
ma’lumotlariga ko‘ra, 2025-yil 1-sentyabr holatiga tijorat banklarining jami kredit portfeli 581,1
trillion so‘mni tashkil etib, muammoli kreditlarning ulushi 3,8 % (21 802 mlrd so‘m) darajasida gayd
etilgan. Bu ko‘rsatkich 2024-yil 1-iyul bilan solishtirilganda (4,0 %) biroz pasaygan [10]. Bu
tendensiya, banklar tomonidan igtisodiy mexanizmlar joriy etilib, kredit risklarini boshqarish
samaradorligi oshirilganini ko‘rsatadi.
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1-jadval

O¢zbekiston tijorat banklarida NPL ulushi dinamikasi

Holat sanasi Jami kred;f’r?];”e“ (mird | NpL (mird so‘m) | NPL ulushi (%)
2024-yil 1-fevral 469 600 20014 4,3%
2024-yil 1-iyul 493 952 20 000 4,0%
2025-yil 1-sentabr 581057 21802 3,8%

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, umumiy kreditlar hajmi osib borayotgan bo‘lsa ham, muammoli
kreditlar ulushi sekin-asta pasaymoqda. Bu banklarning igtisodiy mexanizmlarni qo‘llash orgali NPL
samaradorligini oshirayotganidan dalolat beradi.

Tahlillar natijasiga ko‘ra, muammoli kreditlar ulushini kamaytirishga xizmat giluvchi asosiy
igtisodiy mexanizmlar quyidagilar:

1. Zahira siyosatini optimallashtirish: Banklar muammoli kreditlar uchun ajratiladigan
rezervlarni aniqrog va prognozli asosda shakllantirishi bilan aktivlar sifatini yanada
bargarorlashtiradi. Bu kredit risklaridan kelib chigadigan yo‘qgotishlarni oldindan goplash imkonini
beradi.

2. Foiz siyosatini moslashtirish: Kreditlarning foiz stavkalarini igtisodiy sharoit va garz
oluvchi to‘lov gobiliyatiga muvofiq optimallashtirish natijasida garzdorlarning to‘lov intizomi oshadi
va kechikkan kreditlar soni kamayadi.

3. Diversifikatsiya strategiyasi: Kredit portfelini tarmoglar bo‘yicha diversifikatsiya gilish
bankni bir soha yoki segmentga garam bo‘lishdan himoya giladi va umumiy muammoli kreditlar
ulushini kamaytiradi.

4. Kredit monitoringi va Early Warning System: Kredit portfelini doimiy monitoring gilish
mexanizmlari orgali xavfli kreditlarni erta aniglash va profilaktik chora-tadbirlarni go‘llash
samaradorligi oshiriladi.

Xalgaro tadgiqotlarda ham kredit risklari va bank moliyaviy ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi
bog‘liglik aniglandi. Masalan, Vyetnam banklari bo‘yicha olib borilgan ilmiy tadgiqotda NPL
darajasi banklarning rentabelligi (ROA, ROE) va NIMga (Net Interest Margin) salbiy ta’sir
ko‘rsatishi ko‘rsatildi, ya’ni NPL darajasi oshishi bankning moliyaviy ko‘rsatkichlarini
yomonlashtiradi [11]. Bu umumiy xulosa tijorat banklarida muammoli kreditlarni kamaytirishga
garatilgan igtisodiy mexanizmlarni takomillashtirish zarurligini yanada mustahkamlaydi.

Shuningdek, O‘zbekiston bank tizimida NPL darajasining asta-sekin pasayishi (masalan,
2025-yilda 3,8 % ga tushishi) kredit nazorati va risk-menejment mexanizmlarining samaradorligini
anglatadi, lekin ayrim banklarda yuqori NPL darajasi saglanib golmogda, masalan Biznesni
rivojlantirish banki 6 % dan yuqoriroq darajada muammoli kreditlarga ega bo‘lib golmoqgda [12]. Bu
holat banklarda go‘shimcha igtisodiy mexanizmlarni joriy etish zaruratini oshiradi.

Umuman olganda, NPL ulushini kamaytirish bo‘yicha igtisodiy mexanizmlar — banklar kredit
riskini oldindan baholash, diversifikatsiya strategiyasini qo‘llash, zahira siyosati va foiz
strategiyalarini optimallashtirish orgali kredit portfeli sifatini oshirish imkonini beradi. Bu turdagi
chora-tadbirlar bankning moliyaviy barqgarorligini mustahkamlash va iqtisodiyot xizmatini
yaxshilashga xizmat giladi. Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, tijorat banklarida muammoli
kreditlar ulushini kamaytirish bo‘yicha iqtisodiy mexanizmlar bank tizimining moliyaviy
bargarorligini mustahkamlash va kredit risklarini boshgarishda muhim rol o‘ynaydi. O‘zbekiston
bank tizimida 2025-yil 1-dekabr holatida muammoli kreditlar jami portfelning 3,5 % ni tashkil qilib,
pasayish tendensiyasini ko‘rsatdi. Muammoli kreditlarni kamaytirish mexanizmlari kredit riskini
baholash, monitoring, portfel diversifikatsiyasi, foiz siyosati va rezervlarni shakllantirish orqali
amalga oshiriladi. Shu yo‘l bilan banklar risk darajasini pasaytirib, moliyaviy ko‘rsatkichlarini
yaxshilaydi. Xususiy banklar va kichik moliyaviy institutlar strategiyalarni joriy etib, NPL ulushini
kamaytirgan, yirik davlat banklari esa kredit monitoringi va restrukturizatsiyani kuchaytirgan.

Umuman olganda, igtisodiy mexanizmlarni takomillashtirish banklarning barqgarorligi va kredit
portfeli sifatini oshirish, shuningdek, yuqori kredit risklariga garshi chidamliligini kuchaytirishga
xizmat giladi.
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SANOAT KORXONALARIDA INNOVATSION BOSHQARUV MEXANIZMLARINING
MAHSULOT SIFATI VA BOZOR RAQOBATBARDOSHLIGIGA TA’SIRI

BJIMAHUA HHHOBAIIMOHHBIX MEXAHU3MOB YIIPABJIEHUA HA KAYECTBO
MPOAYKIHUH A PBIHOYHYIO KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTD ITPOMBIIIJIEHHBIX
HPEAIIPUATHUN

THE IMPACT OF INNOVATIVE MANAGEMENT MECHANISMS ON PRODUCT
QUALITY AND MARKET COMPETITIVENESS OF INDUSTRIAL ENTERPRISES

Hamrakulova Mumtozbegim Faroxiddin gizi Andijon davlat texnika instituti
“Iqtisodiyot” (tarmogqlar va sohalar) yo‘nalishi 1-bosgich magistranti

Annotatsiya

Ushbu magolada sanoat korxonalarida innovatsion boshgaruv mexanizmlarini joriy etish orgali
mahsulot sifati va bozor raqobatbardoshligini oshirish masalalari tadqgiq etilgan. Tadgiqgot innovatsion
boshgaruvning nazariy asoslari, mahsulot sifati va raqobatbardoshlik o‘rtasidagi bog‘liqlik hamda
ushbu jarayonga ta’sir etuvchi omillarni tahlil qilgan. Kompleks joriy etish mahsulot sifatini
yaxshilash, xarajatlarni optimallashtirish va bozor ulushini kengaytirishga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: innovatsion boshqgaruv, sanoat korxonalari, mahsulot sifati, raqobatbardoshlik,
sifat menejmenti, texnologik modernizatsiya, igtisodiy samaradorlik.

B crarbe  wuccienyroTcsi  BONPOCHl  TMOBBIIIEHHS ~ KadecTBa  NPOAYKIMH U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH Ha pBIHKE 4Yepe3 BHEIPEHHWE MHHOBALMOHHBIX YHPaBICHYECKUX
MEXaHM3MOB Ha MPOMBILUIEHHBIX NpeANnpuaTusix. B pabote aHanu3upyroTCs TEOPETUYECKUE OCHOBBI
MHHOBAIIMOHHOIO  YIpaBJIEHMs,  B3aUMOCBSI3b  MEXIYy  KAadeCTBOM  IPOAYKUUU U
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO, a TakXke (akTOphl, BIMSIONIME Ha JaHHbIM mpouecc. KommekcHoe
BHE/IPEHHE CIIOCOOCTBYET YIyUIIEHHIO Ka4eCTBA MPOAYKIMH, ONTUMHU3AIMH 3aTpaT U PaclIMpEeHHIO
PBIHOYHOM JOJIU.
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