[Imiy amaliy
jurnal
Ne 2 (4)
2026

YANGI
O'ZBERISTON
IQTISODIYOTI




“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 2-son 2026 yil

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASI
OLIY TA’LIM, FAN VA INNOVATSIYALAR VAZIRLIGI

MIRZO ULUG‘BEK NOMIDAGI
O‘ZBEKISTON MILLIY UNIVERSITETI

YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTI

ISBN 978-9943-5256-3-4

Toshkent — 2026



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 2-son 2026 yil

MUNDARIJA

AciaonoB C.M., AwmunmaxanoBa M.M. Pa3sutue  OusHec-umeit  (crapramoB)
HpeI[HpHHHMaTeHBCKOfI JACATCIIBHOCTHU B PCCHy6J'II/IKe TaI[)KI/IKI/ICTaH ............................................
VYmapos MW.IO. CoBpemeHHble TEHACHIIMM HMHHOBAI[MOHHOTO  Pa3BUTHS  IHILEBOU
IMPOMBIINIJICHHOCTH D 181370 % (o 21 & £ T,
Akbaraliyeva D., Mirzamahmudova M. Bank tizimi tarixi va rivojlanishi..............ccccceoienn
Mamajonova N.A. Qurilish korxonalarida innovatsion boshqgaruv faoliyati samaradorligini
baholash ko‘rsatkiChlart arXiteKtUrasi............ccuereiieiiiieiie e
Ahmadkulov D.R., Xamrayev O.Y., Khattobov U.B. Kriptovalyutaga solig solishda jahon
tajirabasi Va MUAMIMOIAT. .........cc.oiieicie e e st e e e e re e reenaesneesraeneas
Toshpulatov A.M. Qurilish materiallari sanoati korxonalarining ishlab chigarish hajmini
DANOIASN USUIIAIT. ...t
Bahromov Sh.F. Jahonda to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarning (TXXI) iqtisodiy
rivojlanish bilan bog lighigini tahlili.............coov i s
Kalmuratov B., Izzetov B., Yusupova J., Shamuratova A. Calculation in econometric models
of human capital financing in innovation management in Uzbekistan..............cccccovvviieiiveieieenn.
Sultonov B.M. Oilaviy korxonalar faoliyatini boshgarishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmiga
ta’sir etuvchi omillar va ularni baholash asoslari..............ccovvviiiiiiiii s
FOcynop M.X. ®aproHa BWIOSATH MaxajUlajJapuia WKTUMOMN OMWIUIAPHUHT MKTHCOIMM
OapKapopJIMKKa TabCUPH: AeMOTpadusi, TEHACP Ba MUTPAIUS TAXJIHIIH. .....ccovveeerrreennreeesreeennreeenns
7Ka66apos K.H., Kamonos U.X., dpkunos M.JI. MonusBuii XHcOOGOT THU3MMUHHHT MOXHATH
Ba IIaKJIJIaHUIIT 60CKI/I‘IJ’I8.pI/I ............................................................................................................
I'yasmoBa H.X. Canoar kopXxoHaJlapuHU MHHOBAIIMOH PUBOXKJIAHUIITN Ba MUJIJTUH UKTUCOAUET

To‘raboyev Q.Q. Ragamli igtisodiyot sharoitida mamlakatimizda soliqg tizimini modernizatsiya
gilish va sun'iy intellekt hamda Big Data yordamida nazorat. ............ccccceeervenenenenenesineseeiennns
Tojiboyev 1.1. Ragamli biznes va elektron tijoratni soligga tortishning dolzarb masalalari va
WECITMIAIT ...t b bbbt bt e ettt b e e
Xolmirzayev 1.0. Kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari faoliyatining rivojlantirishning
TOEISOAIY YO TIATT...e.viitieieieiieeit ettt ettt ettt te e b e eseeeae e b e easesseenseessesseessaeneeeneeaseenneens
Saidova M.J. Sanoat tarmoglari transformatsiyasi sharoitida texnologik eskirish va
MOdernizatsSiya MUAMMOIAIT.........coiiiiiiieie bbb
Usmonova N.A. Andijon viloyatida kichik korxonalar faoliyat samaradorligiga ta’sir etuvchi
omillarni statistik va ekonometrik tahlil qilish...........c.ccooiiiiiii
Xaydarov M.T., Jannazarova G.K. Bozor infrastrukturasi va uning rivojlanish istigbollari.......
Xynaitnazaposa [I.I'. dapmaineBTHKa KOpXOHAJIapuia XapaxkaTjiapra JIOUp axOopoTiapHU
Oyxrantepust Xuco0oTiaapuaa ouyrud 6epHil TAPTUOUHN TAKOMUIUTAIITUPHIL. ....evvenereneeenreneenneenne
Madaminov A.M. O‘zbekistonda sanoat tarmoglari faoliyatida 0zig-ovqat sanoati rivojlantirish
1S (1] 010 | - T TSSO URRPSPPRN
Zufarova G.A. Kambag‘al va ishsiz fugarolarni tadbirkorlikka jalb qilish masalalari..................
Ergashev 1.1. Kichik korxonalar investitsiyaviy jozibadorligini samarali boshqarishda jahon
AMAITYOTT TAJFTDAST. ...ttt bbbttt b e e e
Sativaldiyeva G.X. ljara munosabatlarini mohiyati, ahamiyati va tasniflanishi.........................
Kamilova A.N. Sanoat korxonalarida mehnat unumdorligini oshirishda mehnatni normalashtirish
tiZIMINING O°INE VA @NAMIYALL.......ooiiiiie e e e sraesaeesree s
Bazaposa I'.I'. 3ausTocTh HaceneHus B Y30€KUCTaHE — TEOPETUKO-METOI0JIOTMYECKHUE OCHOBBI
aHaJIn3a U MPAKTHYICCKUC MCXAHU3MbI PCHICHUSA HpO6J’ICM .............................................................
Turabov B.T. Byudjet tagchilligi va xalgaro moliyaviy ogimlarning ta’siri............cccceeeveervenenne.
Xamzaev A.N. Mamlakatimizda kapital bozorini rivojlantirish yo“llari...........cccccoooiiiiiinnns
Xamzaev  AN., Mirzajonov M. Mamlakatimizdagi  xususiy  korxonalarning
ragobatbardoshliligini 0Shirish YO HIari..........cccooiiiiiiii e

13
16
22

25

30

34

39

43

47

o7

61
64
67

70

74

79

83
87
93

99

106
110
115

119

125
131

136



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 2-son 2026 yil

Raximova L.Sh. Innovatsion iqtisodiyot sharoitida ayollar tadbirkorligining roli va uning
turmush farovonligiga ta’SITT......ccviieiiiiiiie e
Nosirov S.N. ESG tamoyillarini joriy etish orqali sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy
bargarorligini 0Shirish MeXaniZmMIAri............cccooiiiiiiiiii e
Maxkamov X.M. Tijorat banklarida muammoli kreditlar ulushini kamaytirishning iqtisodiy
mexanizmlarini takomilashtiriSh...........coiiiiii e
Hamrakulova M.F. Sanoat korxonalarida innovatsion boshgaruv mexanizmlarining mahsulot
sifati va bozor raqobatbardoshligiga ta’ SIrl..........eeruieeuieriieiii et
Mirzayeva L.S. O‘zbekiston gimmatli qog‘ozlar bozoridagi aksiyalar likvidligini oshirish
1Y Z L U SO SSPR
OunsoB 7K. K. IHHOBAIMOH pUBOKIIAHUIIIA KHYUK OU3HEC (AOTHATH SKOTU3UMUHHUHT POJIH..
Usubjonov Z.V. Qurilish materiallari bozori mohiyati va uning xususiyatlari............cc.ccccvennenn.
Bekmurodov N.X. Hududiy iqgtisodiy rivojlanishning nazariy asoslari va konsepsiyalari............
Yusupova M.B. Zamonaviy boshgaruv tizimi va strategik boshgaruv hisobi..............cc.ccccveeneen.
Xudayberdiyev O.A. Globallashuv sharoitida elektron tijorat orgali tadbirkorlik subyektlarining
xalgaro savdo munosabatlarini rivojlantirish mexanizmlari...........c.ccccoevveveiie i,
Bo‘stonova N.A. Andijon viloyatida kichik biznes subyektlarining salohiyatini tahlili...............
Bo‘stonova N.A., Nematjonova R.D. Oc‘zbekistonda aholining daromadlari va iste’mol
xarajatlarining biznes rivojlanishiga ta’ Sirl.........cviiviriiiiiiiiie e
Hamidova Sh.O. Sanoat korxonalarida mehnatni tashkil etish va boshqgarish samaradorligi tahlili.
Abdullayeva Z.S. Maxsus igtisodiy zonalar faoliyatining ijtimoiy va institutsional samaradorligi.
Duvshatova N.K. Hududlararo igtisodiy nomutanosiblikni tartibga solishda investitsion
yondashuvlarning Samaradoriigi..........coooeiiriiiiien e
YcemanoBa A.B. Ludposas coctapisomniasi ycTOMYUBOrO pa3BUTUS PETHOHAIBHON TYPUCTCKOM
CUCTEMBI (Ha IPUMEPE BYXAPCKOM OOITACTH).....vvevvieiieiirieiee s eniee e
Qidirniyazov A.Sh. Uy-joy qurilishida kapital go‘yilmalar hajmi va yakuniy natijalar o‘rtasidagi
bog‘liglikni ekonometrik modellashtiriSh.............ccceeriiiiiiiiiiiiieiieee e
Dexkanova Sh.K. Aylanma igtisodiyotning bargaror rivojlanishdagi ro‘li.........c.cccccccevveieinennn.
Gulimboyev S.I., Rejapov X.X. Aholining farovonligini ta’minlashda ijtimoiy qo‘llab-
QUVVALIASNNING O TNttt et e e s e te e ee e e re e e
Mamatov B.S. O‘zbekistonning investision imkoniyatlari: asosiy tendensiya va natijalar..........
Kamoldinova N.A. Ayollar tadbirkorligini rivojlantirish — ular bandligini ta’minlashning asosi.
Aminboyev J.O. Amortizatsiya hisobida foydali xizmat muddatini aniglash: nazariy va amaliy
YONUASNUVIA ...t b e bbbttt b e
Maxramova N.Y. CrpaTeruk MeHEeXMEHTIa KaJIpuaTiap 3aHXKUpU: paxoOaTOapIOLUIMKHU
OLIMPHUITHUHT KOHIIETITYAIT ACOCIIAPH. . . cevvrrrrrrrerenersrersssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssessesesseens
Usmanova S.S. Innovative development of the pharmaceutical industry...........c.ccoooceivniiininnn.
Faxriddinova N.N. Yashil tadbirkorlik va uning igtisodiyotdagi 0 rni..........c.cccevvevveiveieinennn,
3axuposa I'. Tub0uit Typu3m xusmatiapu 0030pu pUBOKIIAHUIIMHUHT XOPHUK TaXKPHOACH......
AoayanoeB A.K. bapkapop puBOXIIaHHIN CTPATETHUACH aCOCHIa MUHTAKaBUN CaHOATIIAITYBHU
amMajira OIMUpPUITHUHT XOpI/I)KI/Ifl MaMJIaKkaTiap AMAITHETH.......cevvvrurneeeeeeeeeeereereeeeeeeeeeeensreeeeeeaeees
Sharapova N.K. Hududlarni barqgaror rivojlantirish dasturlarini xalgaro standartlar tizimiga
MOSIashtirish IMKONIYAIAIT..........cooiiiiece e
Rahmatullayeva D.O. Demografik omillar va bandlik samaradorligi o‘rtasidagi munosabatlar..

141

146

150

153

157

160
165
170
175

179
187
192

196
199

203

207

213
217
221

226
231

235

241

245
250
254

258

264
272



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 2-son 2026 vyil
VIIK: 334.726

INNOVATSION IQTISODIYOT SHAROITIDA AYOLLAR TADBIRKORLIGINING
ROLI VA UNING TURMUSH FAROVONLIGIGA TA’SIRI

POJIb ’)KEHCKOI'O ITIPEAITPUHUMATEJBLCTBA B MTHHOBAIITMOHHOM
IKOHOMMKE H ET'O BJIMAHUE HA BJIAI'OCOCTOAHUE

THE ROLE OF WOMEN'S ENTREPRENEURSHIP IN THE CONDITIONS OF AN
INNOVATIVE ECONOMY AND ITS IMPACT ON THE WELL-BEING OF LIFE

Raximova Lola Shavkatovna
Farg‘ona Davlat Texnika Universiteti Menejment va marketing kafedrasi assistenti

Annotatsiya

Magolada innovatsion igtisodiy rivojlanish jarayonida ayollar tadbirkorligining o‘rni va roli,
shuningdek, ularni iqtisodiy faoliyatga jalb qilishning barqaror rivojlanish bilan bog‘liq tashkiliy-
iqtisodiy asoslari o‘rganiladi. Tadqiqot ishida ayollarni kambag‘allikdan chiqarish, ularni ragamli va
ekologik jihatdan barqaror bo‘lgan iqtisodiy faoliyatga keng jalb qilish masalalari tahlil gilinadi.
Aynigsa, gayta tiklanuvchi energiya manbalari, chigindisiz ishlab chigarish tizimlari, ekologik toza
mahsulot yetishtirish va innovatsion biznes-loyihalarda ayollarning tadbirkorlik faoliyatini
rivojlantirishga qaratilgan mexanizmlar ko‘rib chiqiladi. Shu orqali ayollar bandligini oshirish,
ularning iqtisodiy faolligini kuchaytirish va ijtimoiy-iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash imkoniyatlari
aniglanadi.

Kalit so‘zlar: ayollar tadbirkorligi, innovatsion iqtisodiyot, ragamli iqgtisodiyot, ekologik
barqarorlik, yashil iqtisodiyot, iqtisodiy faollik, bandlik, kambag‘allikni qisqartirish.

B cratee uccienyorcs poiib U POJIb JKEHCKOTO NPEAINPUHUMATENIBCTBA B MHHOBALMOHHOM
SKOHOMHYECKOM pPa3BUTHH, a TakKK€ OpPraHU3allMOHHO-DKOHOMUYECKHE OCHOBBI BOBJICUCHMS
KEHIIUH B DJKOHOMMYECKYIO JCSATEIBHOCTb, CBSI3aHHYIO C YCTOWYMBBIM pa3BUTHEM. TaThe
HCCIEAYIOTCS POJIb U POJIb KEHCKOTO IPEANPUHUMATEIBCTBA B HHHOBAIIMOHHOM 3KOHOMHYECKOM
pa3BUTUH, a TaKXKe OpPraHU3alMOHHO-DKOHOMUYECKHE OCHOBBI BOBJICUCHMS JKCHIUMH B
SKOHOMHUYECKYIO JIESATEIIBHOCTh, CBS3aHHYIO C YCTOMYMBBIM pa3BUTHEM. B uccienoBarenbckou
paboTe aHaIM3UPYIOTCS BOIPOCHI BBIBOJA JKEHIIWH W3 OETHOCTH, IIMPOKOTO BOBJICUYEHHUS WX B
SKOHOMMYECKYIO JIeATENbHOCTh, KOTOpasl sBigeTcS LU(GPOBOM M SKOJIOTMYECKH ycTONuMBOW. B
YaCTHOCTH, OYAYT pacCMOTPEHbl MEXaHW3MBbI, HallpaBJI€HHbIE HA Pa3BUTUE MPeIIPUHUMATEIbCKON
NESTeIbHOCTH JKEHIIMH B 00JacTh BO300HOBIISEMBIX HCTOYHHUKOB SHEPruu, OE30TXOIHBIX
IIPOU3BOJCTBEHHBIX CUCTEM, IIPOU3BOACTBA HKOJIOTMYECKU YUCTHIX IMPOAYKTOB U MHHOBALIMOHHBIX
OM3HEC-TIPOEKTOB. YAaCTHOCTH, OYyAYT pPAacCMOTPEHbl MEXaHU3Mbl, HAlpaBJICHHbIE Ha pa3BUTHE
NPEANPUHUMATENbCKOMN IETETbHOCTH KEHIIMH B 001aCTH BO30OHOBIISIEMBIX HICTOUHUKOB SHEPTIHH.

KuroueBble cji0Ba: ’KeHCKOE IPEINTPUHUMATEILCTBO, MTHHOBALIMOHHASI 5KOHOMUKA, LIU(PpoBas
DKOHOMUKA, DKOJIOTMYECKasi YCTOMYMBOCTb, 3€JICHas JKOHOMHUKA, DKOHOMMYECKAass aKTHUBHOCTD,
3aHATOCTh, COKPALIEHUE OETHOCTH.

The article explores the role and role of women's entrepreneurship in the process of innovative
economic development, as well as the organizational and economic foundations of their involvement
in economic activities related to sustainable development.he article explores the role and role of
women's entrepreneurship in the process of innovative economic development, as well as the
organizational and economic foundations of their involvement in economic activities related to
sustainable development. The research work analyzes the issues of removing women from poverty,
involving them extensively in digital and environmentally sustainable economic activities. In
particular, mechanisms aimed at developing women's entrepreneurial activities are considered in
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renewable energy sources, waste-free production systems, environmentally friendly product
production and innovative business projects. Through this, the possibilities of increasing the
employment of women, strengthening their economic activity and ensuring socio-economic stability
are identified.

Keywords: women's entrepreneurship, innovation economy, digital economy, environmental
sustainability, green economy, economic activism, employment, poverty reduction

So‘nggi o‘n yilliklarda global igtisodiyot innovatsion va raqamli transformatsiya jarayonlariga
kirib, tadbirkorlik faoliyati shakllanishi va rivojlanishida yangi imkoniyatlar yaratmoqda. Aynigsa,
ayollar tadbirkorligi iqtisodiy o‘sish va ijtimoiy bargarorlikni ta’minlashda muhim vosita sifatida
e’tiborni qaratilmoqda. Raqamli iqtisodiyot sharoitida ayollar o‘z bizneslarini raqamli platformalar,
elektron savdo, startaplar va innovatsion texnologiyalar orqali amalga oshirib, kambag‘allikni
kamaytirish va turmush farovonligini oshirish imkoniyatiga ega bo‘lmoqda.

O‘zbekiston sharoitida ayollar tadbirkorligini rivojlantirish milliy iqtisodiy strategiyalarda
alohida o‘rin tutadi. “Yangi O‘zbekiston” strategiyasi (2022-2026) va boshga normativ-huquqiy
hujjatlar ayollarni kichik va o‘rta biznes, shuningdek yuqori texnologiyali sohalarga jalb qilishni
rag‘batlantiruvchi chora-tadbirlarni belgilaydi. Shuningdek, ragamli igtisodiyotning rivojlanishi
ayollarning innovatsion startap loyihalari, onlayn savdo platformalari va ragamli xizmatlarda faol
ishtirokini kengaytirish imkonini yaratadi.

Ayollar tadbirkorligi sohasidagi tadgigotlar global va mahalliy ilmiy adabiyotlarda turlicha
yoritilgan. Xorijiy tadqiqotlar ayollar tadbirkorligi iqtisodiy o°‘sish, ijtimoiy inklyuziya va
kambag‘allikni kamaytirish bilan chambarchas bog‘liq ekanligini ko‘rsatadi. Masalan, World Bank
(2021) ayollar tadbirkorligi kichik va o‘rta biznesni rivojlantirish, ish o‘rinlari yaratish va daromad
manbalarini kengaytirishda muhim rol o‘ynashini ta’kidlaydi . OECD (2020) tadqiqotida ayollarning
startaplar, elektron savdo va ragamli platformalarda ishtiroki, shuningdek gender tengligini
ta’minlashdagi roli ko‘rsatib o‘tilgan . UN Women (2022) tadqiqotida ayollarning raqamli
igtisodiyotdagi innovatsion loyihalarga integratsiyasi va kambag‘allikni kamaytirishdagi hissasi
tahlil gilingan [1].

O‘zbek olimlari va milliy statistik manbalar ham ayollar tadbirkorligining ijtimoiy-igtisodiy
ahamiyatini o‘rganishga e’tibor qaratgan. Masalan, Sh.M. Karimov (2019) tadqiqotida O‘zbekiston
sharoitida ayollar tadbirkorligi asosan kichik va mikrokorxonalarda rivojlanib, ularning ijtimoiy-
igtisodiy farovonlikni oshirishga ta’siri tahlil gilingan [2]. A.R. Tursunov (2021) ayollar
tadbirkorligining ragamli platformalarda, startap loyihalarini amalga oshirishdagi imkoniyatlari va
cheklovlarini o‘rganib, davlat siyosatining ahamiyatini ta’kidlagan [3]. Sh.M. Islomova (2022) o‘z
tadgiqotida ayollarning innovatsion iqtisodiyotdagi ishtiroki va ularning kambag‘allikni
kamaytirishdagi roli hagida amaliy tavsiyalar bergan [4].

Olimlar tadqiqotlari shuni ko‘rsatadiki, ayollar tadbirkorligi nafaqat iqtisodiy o‘sish, balki
gender tengligini ta’minlash va ijtimoiy himoya vositasi sifatida ham strategik ahamiyat kasb etadi.
Xorijiy olimlar, masalan V.A. Morozov (2005), ayollar tadbirkorligi jamoalari dastlab davlat
korxonalari transformatsiya gilinayotgan davrda, asosan muhandis-texnik intellektual gatlam
tashabbusi bilan shakllanganligini gayd etadi [5]. I.V. Dolgorukova va A.N. Kolesnikov (2008)
tadqiqotida ayollar tadbirkorligining o‘ziga xos xususiyatlari va gender farqlari tahlil gilingan [6].
Z.A. Gritsyuk (2010) ish bozoridagi diskriminatsiyaga garamay, ko‘pchilik ayollar-predprinimatel
siyosiy va biznes vakillari tomonidan ishonchsizlikni sezmaydi, deb xulosaga keladi [7].

Mahalliy va xorijiy tadqiqotlarni solishtirish shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston sharoitida ayollar
tadbirkorligini rivojlantirish va ularning innovatsion va ragamli iqtisodiyotdagi rolini chuqur
o‘rganish hozircha yetarli darajada amalga oshirilmagan. Shu bois, mazkur tadqiqot ayollar
tadbirkorligining innovatsion va raqamli iqtisodiyotdagi rolini aniqlash va kambag‘allikni
kamaytirishga qo‘shayotgan hissasini tahlil qilishni magsad gilgan.

Tadgiqgot jarayonida qgiyosiy tahlil va sintez, induksiya va deduksiya, tizimli tahlil, ilmiy
abstraksiyalash, igtisodiy-matematik modellashtirish  kabi usullardan keng foydalanildi.
Tadgigotning amaliy ahamiyati shundaki, ayollarni innovatsion va ragamli igtisodiyotga keng jalb
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etish, startaplar, elektron savdo va yuqori texnologiyalar sohalarida tadbirkorlik faoliyatini
rivojlantirish, ekologik barqaror iqtisodiy faoliyatni qo‘llab-quvvatlash, “yashil” texnologiyalarni
joriy etish, gayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish hamda chigindisiz ishlab chigarish
tizimlarini rivojlantirishga oid tashkiliy va igtisodiy mexanizmlarni takomillashtirishga ilmiy asos
yaratadi. Tadgigot natijalari ayollar tadbirkorligini rag‘batlantirish, ularning iqtisodiy faolligini
oshirish hamda innovatsion igtisodiyot sharoitida turmush farovonligini yaxshilashga garatilgan
amaliy dasturlarni ishlab chigishda foydalanilishi mumkin.

O‘zbekiston hukumati ayollar tadbirkorligini rivojlantirish va ularni biznes faoliyatiga jalb etish
bo‘yicha tizimli va keng qamrovli ishlar olib bormoqda. So‘nggi yillarda ushbu yo‘nalishda 40 dan
ortig normativ-huquqiy hujjatlar gabul gilingan. Jumladan, Prezidentning 2023 yil 11 sentyabrdagi
“O‘zbekiston — 2030 Strategiyasi to‘g‘risidagi Farmoni va ushbu strategiyani sifatli va o‘z vaqtida
amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risidagi qarorida ayollarning ijtimoiy-igtisodiy muammolarini
hal etish masalasi alohida ta’kidlangan [8]. Ushbu hujjatlarda ayollarga ko‘maklashish tizimini
mustahkamlash, ularning huquq va gonuniy manfaatlarini himoya gilish hamda igtisodiy va ijtimoiy
imkoniyatlarini oshirishga garatilgan chora-tadbirlar belgilangan. Shu bilan birga, milliy va xalgaro
tadgiqotlar ham ayollarning tadbirkorlik faoliyatini rag‘batlantirish va wularning iqtisodiy
mustagqilligini oshirish bo‘yicha davlat siyosatining samaradorligini tasdiglaydi.

O‘zbekiston aholisi tarkibida ayollar va erkaklar soni nisbatan teng tagsimlangan bo‘lib,
demografik struktura mamlakatning ijtimoiy-igtisodiy rivojlanishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
Ayollar aholi tarkibida sezilarli ulushga ega bo‘lib, ular jamiyatda mehnat resurslari, ijtimoiy hayot
va inson kapitalini shakllantirish jarayonida muhim rol o‘ynaydi. Shu bilan birga, ayollar va erkaklar
soni o‘rtasidagi nisbati hududlar, yosh guruhlari va ijtimoiy vaziyatga garab farqlanishi mumkin.
Demografik ma’lumotlarga ko‘ra, 2024 yil holatiga ayollar umumiy aholining 49,7% ini tashkil
gilmoqda, aynigsa mehnatga layoqatli va keksa yosh guruhlarida ularning ulushi yuqori bo‘lmoqda
[9].

O‘zbekistonda ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha keng qamrovli chora-
tadbirlar amalga oshirilmoqda. Ularning orasida ayollar uchun professional ta’lim dasturlarini tashkil
etish, muhtoj ayollarni ish bilan ta’minlaydigan bizneslarni rag*batlantirish, ayol tadbirkorlar uchun
imtiyozli kreditlar ajratish, “Biznes-ledi” dasturini amalga oshirish, shuningdek, mahallalarda ayollar
bandligini ta’minlash va sog‘ligini mustahkamlash markazlarini yaratish kabi tadbirlar mavjud [10].
Ushbu dasturlar asosan ishsiz ayollar uchun yangi hayotiy yo‘nalishlar belgilash yoki tadbirkorlik
asoslarini o‘rgatishga qaratilgan.
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1-rasm. Davlat soliq xizmati organlarida ro‘yxatdan o‘tib, faoliyat ko‘rsatayotgan
yakka tartibdagi tadbirkor ayollar soni kishi (2018-2024 yillar)[11]

Hududlardagi ayollar biznes markazlari ayollarga mehnat bozorida yo‘naltirish, qizigish

bildirgan faoliyat sohalari bo‘yicha ma’lumot berish, malaka oshirish imkoniyatlari bilan tanishtirish
kabi yordamlarni tagdim etadi. Shu bilan birga, amalga oshirilayotgan islohotlar, gonunchilik va bir

143



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 2-son 2026 yil

qator farmonlar hamda qarorlar ayollarni qo‘llab-quvvatlash orgali ularning jamiyatdagi mavgeyini
oshirish, muammolarini bartaraf etish va farovonligini ta’minlashga xizmat qiladi. “O‘zbekiston —
2030~ Strategiyasi doirasida qabul qgilingan ushbu chora-tadbirlar ayollar tadbirkorligini
rag‘batlantirish va ularning iqtisodiy faolligini oshirishga yo‘naltirilgan.

2018 yildan 2024 yilgacha respublika bo‘yicha tadbirkor ayollar soni sezilarli darajada o‘sgan.
Masalan, 2018 yilda faoliyat yuritayotgan ayollar soni 69 756 kishini tashkil etgan bo‘lsa, 2024 yilda
bu ko‘rsatkich 121 324 kishiga yetgan, ya’ni 2018 yilga nisbatan 73,7% o‘sish kuzatilgan.

Ushbu o°sish bir nechta omillar bilan izohlash mumkin:

- Davlat tomonidan ayollar tadbirkorligini qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltirilgan normativ-
huqugiy hujjatlar va strategik dasturlar;

- Mahalliy va hududiy biznes markazlari orgali ayollarga malaka oshirish, konsultatsiya va
moliyaviy yordam ko‘rsatish;

- Raqamli iqtisodiyot va innovatsion texnologiyalar joriy etilishi, ayollarga oz biznesini
elektron platformalarda rivojlantirish imkoniyatini yaratdi;

- “Yashil igtisodiyot” va ijtimoiy tadbirkorlik sohalarida ayollarning faol ishtiroki, ularning
igtisodiy faolligini oshirishga yordam beradi.

2024-yil holatiga ko‘ra, O‘zbekiston hududlarida tadbirkor ayollar soni sezilarli farq qiladi. Eng
yuqori ko‘rsatkichlar Toshkent shahri va Samargand viloyatida kuzatiladi: mos ravishda 13 920 va
13 997 ayol tadbirkor faoliyat yuritmogda. Bu hududlar iqtisodiy jihatdan rivojlangan va biznes
imkoniyatlari keng bo‘lgan markaziy va shahar hududlari hisoblanadi. Toshkent viloyati va
Qashgadaryo viloyati ham ayollar tadbirkorligi bo‘yicha yetakchi hududlardan sanaladi, ular mos
ravishda 12 353 va 10 574 nafar ayol tadbirkorga ega. Andijon viloyati va Farg‘ona viloyatida
tadbirkor ayollar soni ham sezilarli darajada yugori — 10 363 va 9 260 kishi. Bu hududlarda sanoat
va xizmat ko‘rsatish sohalarining rivojlanishi, shuningdek, mahalliy biznes markazlari faoliyati
ayollarning tadbirkorlikka jalb gilinishini rag‘batlantirgan.

Boshga hududlarda esa tadbirkor ayollar soni nisbatan past. Jumladan, Navoiy va Sirdaryo
viloyatlarida ko‘rsatkichlar eng past bo‘lib, bu hududlarda iqtisodiy imkoniyatlar, ishlab chiqarish
tarmogqlari va biznes infratuzilmasi cheklanganligiga bog‘liq. Shuningdek, Jizzax viloyati va
Namangan viloyati ham nisbatan past ko‘rsatkichga ega.
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yurituvchilar shug‘ullanuvchilar

2-rasm. Davlat soliq xizmati organlarida ro‘yxatdan o‘tib, faoliyat ko‘rsatayotgan
yakka tartibdagi tadbirkor ayollar soni, faoliyat turlari bo‘yicha Kishi[12]

Davlat soliq xizmati organlarida ro‘yxatdan o‘tgan va faoliyat ko‘rsatayotgan yakka tartibdagi

ayol tadbirkorlarning faoliyat turlari bo‘yicha tagsimoti ularning iqtisodiy faolligi va turmush
farovonligiga ta’sirini ko‘rsatadi. 2024-yil holatiga ko‘ra, ayollarning asosiy qismi chakana savdo va
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xizmat ko‘rsatish sohalarida faoliyat yuritadi. Jumladan, chakana savdo faoliyatida 54 118 nafar ayol
tadbirkor ishlamoqgda, bu umumiy tadbirkor ayollarning eng katta ulushini tashkil etadi. Ushbu
ko‘rsatkich ayollarning biznesga kirishida eng qulay va boshlang‘ich darajadagi sohalarni tanlashini
ifodalaydi. Shuningdek, hunarmandchilik faoliyati bilan shug‘ullanuvchi ayollar soni 10 211 Kishi,
maishiy Xizmat sohasida faoliyat yurituvchilar esa 10 769 Kkishini tashkil etadi. Bu sohalarda
ayollarning faol ishtiroki ularning oilaviy daromad manbalarini yaratish, mahalliy hunarmandchilikni
rivojlantirish va kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash imkonini beradi. Bundan tashgari, boshqa faoliyat
turlari bilan shug‘ullanuvchi 46 226 nafar ayol tadbirkor mavjud bo‘lib, bu ko‘rsatkich ayollarning
igtisodiyotning turli sohalariga, jumladan xizmat ko‘rsatish, kichik sanoat va innovatsion biznesga
faol kirib borayotganini tasdiglaydi. Umuman olganda, ushbu ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, ayollar
tadbirkorligi asosan kichik biznes va xizmat tarmoqlariga yo‘naltirilgan. Shu bilan birga, davlat
tomonidan qo‘llab-quvvatlash, moliyaviy yordam va malaka oshirish dasturlari orgali ayollar
tadbirkorligini diversifikatsiya gilish va yangi sohalarga kengaytirish imkoniyati mavjud. Bu esa
nafagat ayollarning iqtisodiy faolligini oshiradi, balki ularning turmush farovonligini yaxshilashga
ham xizmat qiladi.

Tadbirkorlik ayollar uchun yangi imkoniyatlar yaratishda muhim rol o‘ynaydi. So‘nggi
yillarda ayol tadbirkorlar soni izchil o°sib, aynigsa chakana savdo, xizmat ko‘rsatish va
hunarmandchilik sohalarida faoliyat yuritmoqda. Bu holat ayollarning igtisodiy faolligini oshirish va
ularning jamiyatdagi mavqeyini mustahkamlashga xizmat giladi.

Tahlillar natijasida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. Past ko‘rsatkichli hududlarda ayollar tadbirkorligini oshirish magsadida moliyaviy qo‘llab-
quvvatlash, soliq imtiyozlari va hududiy biznes-markazlar orqali rag‘batlantirish choralari
kuchaytirilishi lozim.

2. Ayollarni innovatsion va ragamli igtisodiyot sohalariga jalb etish, elektron tijorat va startap
loyihalarini rivojlantirish uchun maxsus treninglar va onlayn platformalar tashkil etilishi zarur.

3. Ayollarga biznes, menejment, marketing va moliya bo‘yicha professional ta’lim va malaka
oshirish kurslarini tashkil etish, shu jumladan hududiy markazlarda seminar va treninglarni
kengaytirish.

Ushbu chora-tadbirlar ayollarning igtisodiy faolligini oshirish, ularning turmush farovonligini
yaxshilash, ijtimoiy barqarorlikni ta’minlash va innovatsion iqtisodiy rivojlanishga hissa qo‘shishga
xizmat qiladi.
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