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ZAMONAVIY BOSHQARUV TIZIMI VA STRATEGIK BOSHQARUV HISOBI

COBPEMEHHAS YIIPABJIEHYECKASI CHACTEMA U CTPATETHMUECKHIA
YIPABJEHUYECKUM YUET

MODERN MANAGEMENT SYSTEM AND STRATEGIC MANAGEMENT
ACCOUNTING

Yusupova Malika Botiraliyevna
Andijon davlat texnika instituti professori, igtisod fanlari nomzodi

Annotatsiya
Mazkur magolada mamlakatimiz iqtisodiy rivojlanishining bugungi bosgichida shakllangan
boshqaruv tizimi hamda uning strategik magsadlarini ro‘yobga chigarish uchun xizmat qiluvchi
strategik boshqgaruv hisobi hagida yozilgan. Xususan, strategik boshqaruv hisobiga ehtiyoj tug‘ilishi
sabablari, uning o‘ziga xos xususiyatlari, maqgsadi, vazifalari yoritilgan.
Kalit so‘zlar: Strategik boshqaruv, strategik boshgaruv hisobi, axborot ta’minoti, biznes
strategiya, boshgaruv qarorlari

B naHHOI# cTaThe paccMaTpuBacTCs CHCTEMa YIpaBieHus, cOpMUpPOBaHHAsI HA COBPEMEHHOM
JTarne SKOHOMHUYECKOI0 PAa3BUTHs HAUIEH CTPaHbI, a TAKXKE CTPATETMYECKUHN YIIPABICHUYECKUHN y4eT,
CIy)KAIllMK Ui pealiu3alliil €€ CTPATerMYecKuX Iejieid. B 4YacTHOCTH, OCBEHICHBI MPUYHHBI
HEOO0XOAMMOCTH CTPATETHUECKOTO YIPABIEHYECKOTO Y4eTa, €ro 0COOCHHOCTH, IENU U 3a/1a4H.

KuroueBble ci1oBa: cTpareruvyeckoe yIpaBlieHHE, CTPATerHUeCKUi YIpaBJICHYECKUH YUer,
nH(popManMoHHOE o0ecrieyeHne, OU3HEC-CTPATETHs, YIIPABICHUECKUE PEIICHUS

This article examines the management system formed at the current stage of economic
development in our country, as well as strategic management accounting, which serves to implement
its strategic objectives. In particular, it highlights the reasons for the necessity of strategic
management accounting, its features, goals, and tasks.

Keywords: strategic management, strategic management accounting, information support,
business strategy, managerial decisions

Firmalar o‘rtasidagi raqobatning kuchayishi, yirik investitsiyalarni talab giladigan texnologik
yutuglar, bozorning mahsulot va xizmatlarga nisbatan talabining shiddat bilan yangilanib borishi,
o‘zgaruvchan foiz stavkalari bilan inflyatsiya va moliya bozorlaridagi ma’lum chayqalishlar kabi
omillarning tobora ortib borayotgan ta’siri — bularning barchasi birgalikda igtisodiy subyektlarni
boshqarishga chuqur ta’sir ko‘rsatadi. Bu menejment faqat ishlab chiqarish operatsiyalarining
samaradorligini ta’minlashga e’tibor qaratmasligi kerakligini taqozo etadi. Bugungi sharoitda bu aniq
yetarli emas.

Xojalik subyektlari faoliyatini boshgarish mexanizmlari globallashuv sharoitida ularning
bugungi kunda omon qolishi va kelajakda farovonligini hisobga olgan holda takomillashtirilishi
kerak. Bu operatsion va strategik boshgaruv garorlari gabul gilish bilan bog‘liq masalalar o‘rtasidagi
farqqa aniqlik kiritishni talab qiladi. Shuni ta’kidlash kerakki, igtisodchilar ta’kidlaganidek, axborot
ta’minoti bu borada markaziy o‘rinni egallaydi.

Bu holatda "axborot ta’minoti" tushunchasi odatdagidan ancha kengroq: bu talqin bilan, ya’ni
tahlil va tegishli xulosalar bilan taqdim etilgan ma’lumotdir. 1950 va 1960-yillardan boshlab amaliyot
an’anaviy buxgalteriya hisobi doirasidagi axborot tanqisligini tan olib, boshqaruv hisobi deb
ataladigan usulni joriy gilgani tasodif emas. Zamonaviy davrda buxgalteriya hisobi va iqtisodiy
adabiyotlarda yangi tushuncha paydo bo‘ldi: strategik boshqaruv hisobi.
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Strategik boshgaruv hisobi bo‘yicha tanigli olimlarning fikrlarini ko‘rib chiqish shuni
ko‘rsatdiki, buxgalteriya hisobining ushbu sohasi aynigsa muhim magsadga ega. Masalan, professor
V.P. Savchuk o‘zining "Strategiya + Moliya: Menejerlar uchun biznes qarorlarini qabul qilish
darslari" kitobida shunday ta’kidlaydi: "Strategik boshqaruv hisobining maqsadi mulkdorga
asoslangan va strategik muhim qarorlar gabul gilish uchun strategik muhim axborotlarni tagdim
etishdir" [1]. Boshgaruv garorlarini xabardor qilish uchun bir nechta buxgalteriya omillari
go‘llaniladi, masalan, foyda ko‘rsatkichlarining ko‘p girrali tabiati, kompaniyaning

bozor ko‘rsatkichlari va uning tavakkalchilikka chidamliligi. Kompaniya ichidagi turli biznes
bo‘linmalarining faoliyatini hisobga olishga alohida e’tibor qaratiladi.

Mamlakatimizda biznesning tobora rivojlanishi, xo‘jalik subyektlarining turlicha tashkiliy-
huquqiy shakllarining o‘sishi yuqoridagi masalalarga e’tiborni kuchaytirmoqda. 2025 yil 1 iyun
holatiga ko‘ra, respublikada faoliyat yuritayotgan korxona va tashkilotlar soni 454,9 ming birlikni
tashkil etadi, shundan 385,7 ming yoki 84,8 % — kichik korxonalar va mikrofirmalardir. Aksionerlik
jamiyatlari soni esa 649 tani tashkil etadi(1-rasm). [2]

119,3%
S 109,1%
96,5%
0 86,6% & 98,1%
554 971
=08 508 480 415
463 833
| 454 936
2021 2022 2023 2024 2025
B miqdori  ossish tempi

1-rasm. Amaldagi korxonalar va tashkilotlar soni (ta). [3]

Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatmoqdaki, bunday sharoitda boshqaruv hisobi
ozida hisob, tahlil va nazoratni birlashtiradi. Bu esa boshqaruv hisobining xo‘jalik subyektini
boshqarishning tarkibiy gismi sifatida yuzaga chigayotganligini anglatadi. Boshgaruv hisobi
buxgalteriya hisobining tarkibiy qismi sifatida xo‘jalik jarayonlarini qayd etadi, ular asosida
ko‘rsatkichlarni shakllantirib, ularni menejerlarga tegishli interpretatsiyasi bilan taqdim etadi.

Bu esa, albatta, haqigiy hisob va reja ma’lumotlari ularning tahlili, ya’ni chetga chiqishlarning
qo‘shimcha izoh va tushuntirishlari bilan berilishini taqozo etadi.

Hozir xo‘jalik yuritish amaliyotida boshgaruv hisobining ayrim elementlarigina faol
qo‘llanilmoqda:

- xarajat va daromadlarni javobgar markazlar kesimida hisobga olish;

- alohida turdagi mahsulotlar tannarxini ishlab chigarish texnologik xususiyatlaridan kelib
chiqib kalkulyatsiya qilish;

- “xarajatlar+ustama” prinsipi bo‘yicha bahoni shakllantirish;

- tarkibiy tuzilmalar kesimida byudjetlashtirish va chetga chigishlar tahlilini amalga oshirish;

- investitsion loyihalarni magbul usullarda tahlil gilish.

Demak, AQSH va G‘arbiy Yevropa tajribasidan olinib, boshqaruv hisobining zamonaviy
texnologiyalaridan ma’lum bir darajada foydalanilyapti, deb aytish mumkin. Bu jarayonni mahalliy
korxonalarda boshgaruv hisobi imkoniyatlarini joriy etish va ulardan foydalanishning birinchi
bosqichi sifatida gqayd etish mumkin.
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Bozor ofsishni talab qiladi: mamlakatimiz korxonalarida strategik buxgalteriya
texnologiyalarini moslashtirish, strategik boshqaruv hisobining o°ziga xos jihatlarini ochib berish va
asosiy magsadlarini shakllantirish kerak.

Strategik boshgaruv hisobi yuzasidan tadgiqot olib borayotgan olimlar asarlarida quyidagi
magsadlarga urg‘u berishadi:

- tashkilot faoliyatini baholash;

- Xarajatlarni nazorat gilish va moliyaviy monitoring;

- rejalashtirish va byudjetni boshgarish;

- strategik rejalashtirish va boshgaruv garorlarini gabul qilish;

- biznes strategiyalarini amalga oshirish.

Bizning fikrimizcha, strategik boshqaruv hisobi sohasidagi tadqiqotlar hali boshlang‘ich
bosqichda va shuning uchun ma’lum aniqliklar kiritish zarur. Masalan, subyektning faoliyatini
baholash an’anaviy boshqaruv hisobi uchun qiyinchilik bo‘lib qolmoqda. Biroq, xarajatlarni nazorat
qilish operativ boshgaruv hisobining asosiy magsadi hisoblanadi.

Yugqorida ta’kidlab o‘tganimizdek, bugun biznesni boshqgarish strategik yondashuvni talab
etmoqda. Biznes strategiyasiga ega bo‘lish ushbu strategiyani rejalashtirish, amalga oshirish va
monitoring qilishni talab qgiladi. Boshgacha qilib aytganda, bu boshqgaruv jarayoniga
integratsiyalashgan yondashuv bo‘lib, uning barcha alohida elementlarini birlashtiradi va strategik
boshgaruvni ifodalaydi. Shuning uchun, bu, albatta, tashkilotning uzog muddatli magsadlari va
vazifalarini belgilashni talab giladi. Biznes faoliyat yuritayotgan va yuritadigan muhitni har
tomonlama tahlil gilish ham zarur. Ushbu tahlil tashkilotning barcha ichki operatsiyalari va
resurslarini (ham mavjud, ham potensial) o‘z ichiga olishi kerak, ammo uning muhitining tashqi
jihatlarini ham gamrab olishi kerak. Bunga ragobatchilar, yetkazib beruvchilar, mijozlar, igtisodiyot,
hukumatdagi o‘zgarishlar, shuningdek, huquqiy va boshqa me’yoriy tartibga solish o‘zgarishlari va
boshqalar kiradi.

Biznes-strategiyalar uzoq muddatli bo‘lgan asosiy magsad va vazifalarni belgilaydi. Strategik
maqsad va vazifalar dinamik va doimiy o‘zgarib turadigan tashqi muhitda amalga oshirilishini
unutmaslik kerak. Shu sababli, ushbu harakat rejalarining barcha kutilgan natijalari amalga oshirilishi
ehtimoli juda past. Har ganday hagigatan ham keng gamrovli strategik boshqgaruv tizimi doirasida
baholash va nazorat jarayoni, shuningdek, zarurat tug‘ilganda o‘zgarishlarni kiritish zarur. Strategik
rejalashtirishning prognoz tabiatini tan olgan holda bunday o‘zgarishlar tanlangan strategiyalarda
tuzatishlarga olib kelishi mumkin. Shunga ko‘ra, ba’zi hollarda tashkilot o‘zining dastlabki maqgsad
va vazifalari mavjud tashgi biznes muhitida yoki mavjud ichki resurslar bilan amalga oshirib
bo‘lmasligini tan olishga majbur bo‘ladi.

Strategik boshgaruv tizimida bu hisob-kitob ushbu o‘zgaruvchan va rivojlanayotgan mubhitda
muvaffaqiyatli faoliyat yuritishi kerak, shunda u strategik tahlil, rejalashtirish va nazorat jarayonida
moliyaviy masalalarni hal gila oladi.

Biroq, buning ma’nosi shuki, strategik boshqaruv hisobi aksiyadorlar (biznes egalari) va
biznesning boshga muhim manfaatdor tomonlari (hozirda odatda obligatsiya egalari, mijozlar,
yetkazib beruvchilar, xodimlar, hukumat va iste’molchilar guruhlari yoki atrof-muhitni himoya
qiluvchilar orqali ifodalanishi mumkin bo‘lgan jamoat) manfaatlari (ya’ni maqgsadlari va vazifalari)
bilan juda chambarchas bog‘liq emas, deb tushunmaslik kerak.

Bozor strategik boshgaruv hisobini diggat bilan o‘rganishni talab giladi, u alohida soha sifatida
tan olingan bo‘lib, moliyaviy menejment bilan bir-biriga aralashtirilmasligi kerak. Moliyaviy
menejmentdan farqli o‘laroq, strategik boshqaruv hisobi kompaniyalarning quyidagi faoliyat
sohalarini o‘rganadi va prognoz giladi:

- bozor uchun mahsulot ishlab chiqgarish va sotish imkoniyatlari;

- shu asosda strategik rejalashtirish va biznesning kelajagini prognoz qilish.

Strategik boshqaruv hisobi, zamonaviy tadqiqotning keng gamrovli yo‘nalishini tashkil etib,
yirik sanoat korxonalarining faoliyatida uni joriy etish texnologiyalarini rivojlantirish va izlashni
talab giladi.
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Shunday qilib, bizning fikrimizcha, strategik boshgaruv hisobini vazifalariga quyidagilar
kiradi:

- biznes strategiyasini belgilash;

- moliyaviy mexanizmni gamrab olgan strategik rejalashtirish va byudjet nazorati;

- kompaniyalar faoliyatini ularning bozorga munosabati va o‘rnini hisobga olgan holda prognoz
qilish;

- biznes muvaffaqiyatini ta’minlash maqgsadida mumkin bo‘lgan xavflarni aniglash va ularning
oldini olish.

Hozirgi vaqtda strategik boshqaruv hisobi rivojlanish bosqichida bo‘lib, amaliyotda uni
an’anaviy boshqaruv hisobining asosiy jihatlari bilan tenglashtirish mumkin. Biroq, har qanday
korxonada boshgaruv hisobining samaradorligini oshirish va strategik boshgaruv hisobini tashkil
etish va joriy etish uchun tashkiliy-igtisodiy sharoitlarni yaratish imkoniyatlari mavjud.
Korxonalarning moliyaviy-iqtisodiy faoliyatida strategik boshqaruv hisobini qo‘llash uchun uning
tamoyillari tegishli tashkilotda o‘z ifodasini topishi lozim. Strategik boshqaruv hisobini tashkil etish
usuli korxonaning strategik magqsadlari va vazifalariga bog‘liq. Muhim jihat shundan iboratki,
strategik boshgaruv hisobi javobgarlik markazlarining axborot ogimlari bilan uzviy bog‘liq bo‘lib,
ularning faoliyatini korxonaning strategik magsad va vazifalariga erishish nuqtai nazaridan
baholashga xizmat giladi. Javobgarlik markazlarining xilma-xilligi ularni guruhlashni talab etadi

Strategik boshgaruv buxgalteriyasining korxona boshqaruv tizimi bilan o‘zaro ta’siri uchun
optimal yechimni tanlash, korxonaning umumiy axborot ogimlari tizimida strategik boshgaruv
buxgalteriyasining axborot oqimlarini ajratmasdan imkonsizdir. Ma’lumotlar o‘zaro bog‘lanishini
tashkil etishda, savdo sirini tashkil etuvchi ma’lumotlarni himoya qilish uchun samarali tizim
yaratish, himoya qoidalari va maxfiy ma’lumotlarga kirish tartibini belgilash zarur. Bundan tashqari,
quyidagi mezonlar va talablar bajarilishi shart: maqgsadga yo‘naltirish, o‘z vaqtida, ishonchlilik,
dolzarblik, to‘liglik, gqabul qilishning muntazamligi, tushunarlilik. Strategik boshqaruv
buxgalteriyasini takomillashtirishning asosiy yo‘nalishlaridan biri zamonaviy strategik boshqaruv
buxgalteriya usullaridan foydalanishdir. Strategik boshgaruv buxgalteriyasining asosiy usullari va
tizimlari quyidagilarni o‘z ichiga oladi: "Standart xarajat", "To‘g‘ridan-tog ri xarajatlarni hisoblash",
"JIT", "ABC", "FSA", "Muvozanatli hisob kartasi", "MOD «iqtisodiy qo‘shimcha qiymat modeli».
Ushbu yo‘nalish amaliy tatbiq uchun ancha murakkab, chunki korxonaga an’anaviy va eng so‘nggi
boshqaruv hisobiga oid usullarning ko‘pligi bo‘yicha yo‘naltirish zarur. Strategik boshqaruv hisobini
takomillashtirish zaruriyati hozirgi vaqtda quyidagi sabablar bilan izohlanadi: — tahlil e’tiborini
ichki biznes-muhitdan tashqi biznes-muhitga, ya’ni korxona rivojlanayotgan yoki rivojlanishi
rejalashtirilayotgan muhitga o‘tkazish; — tashqi biznes-muhitdagi o‘zgarishlarga boshqaruv
qgarorlarini gabul gilish tezligini oshirish; — strategik boshqgaruv hisobining avtomatlashtirilishi past
darajada bo‘lishi. Strategik boshqaruv hisobining asosiy vazifalaridan biri korxona egalarining va
yuqori darajadagi menejerlarning axborot ehtiyojlarini qondirish bo‘lgani sababli, korxonada
strategik boshqaruv hisobi va menejment o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni tashkil etishda, yutuqlarni
xarakterlaydigan ko‘rsatkichlar tizimini, strategik maqsad va vazifalarni aniglash juda muhimdir.

Strategik boshgaruv hisobini tashkil etish va uni takomillashtirish — murakkab ichki jarayon.
Biroq, strategik boshqaruv hisobini takomillashtirish zarurati iqtisodiy muhit bilan bog‘ligligini
yugorida asoslab berdik. Bozor munosabatlarining rivojlanishi korxona rahbarlarini korxona
faoliyatining turli masalalari bo‘yicha boshgaruv garorlarini qabul qilishga va ularning magsadga
muvofiqligi uchun xavf va mas’uliyatni o‘z zimmasiga olishga majbur qiladi. Shunday qilib,
amaliyotda strategik menejment hisobini amalga oshirish zamonaviy axborot-kompyuter
texnologiyalaridan foydalanmasdan imkonsizdir. Strategik menejment hisobini avtomatlashtirishning
0°‘z davri, bosqichlari, xavflari va ta’siri mavjud. Bu yo‘nalish juda murakkab bo‘lib, korxonadagi
butun menejment tizimini gamrab oladi. Shu bilan birga, ushbu turdagi hisob metodikasini
amaliyotga joriy etish korxonalarni rivojlantirish bo‘yicha strategik maqgsad va vazifalarga erishishga
yordam beradi.
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Annotatsiya

Mazkur maqgolada globallashuv va ragamli igtisodiyot sharoitida tadbirkorlik faoliyatida
xalgaro savdo munosabatlarini rivojlantirishning zamonaviy yo‘nalishlari tahlil gilingan. Tadgigotda
elektron tijoratning jadal rivojlanishi, ragamli texnologiyalarning keng go‘llanilishi hamda katta
ma’lumotlar (Big Data) texnologiyalarining iqtisodiy jarayonlarga ta’siri o‘rganilgan. Elektron tijorat
platformalarining shakllanishi natijasida savdo jarayonlarida geografik cheklovlarning kamayishi,
iste’molchilarning bozor munosabatlaridagi rolining kuchayishi hamda marketing strategiyalarining
transformatsiyalashuvi ilmiy jihatdan asoslab berilgan.Tadgigot natijalariga ko‘ra, elektron tijorat va
katta ma’lumotlar texnologiyalaridan samarali foydalanish tadbirkorlik subyektlarining xalgaro
savdo faoliyatini kengaytirish, marketing samaradorligini oshirish hamda boshgaruv garorlarini
optimallashtirish imkonini beradi. Mazkur yondashuv korxonalarning global bozorlardagi
ragobatbardoshligini oshirishning muhim omili sifatida baholandi.

Kalit so‘zlar: elektron tijorat, katta ma’lumotlar, xalgaro savdo, tadbirkorlik, ragamli
igtisodiyot, biznes-intellekt, marketing strategiyasi, ragamli texnologiyalar, global bozor.

B nanHO# cTaTthe MpoaHAIN3UPOBAHBI COBPEMEHHBIEC HAIIPABJICHUS Pa3BUTHS MEXIYHAPOIHBIX
TOPIrOBBIX OTHOUICHWH B MPEeINPUHUMATEIBCKON JAEATEIBHOCTH B YCIOBHSX TIJI00anu3alii U
upoBoil SKOHOMHUKH. B Xonme uccinenoBaHMs HM3y4eHBbI NMPOLECCHI CTPEMHUTEIBHOIO Pa3BUTHUSA
AJIEKTPOHHONH KOMMEpIMH, HIMPOKOTO BHEAPEHHUS LU(QPOBBIX TEXHOJOTMHA, a TaKKe BIHMSIHUE
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