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OZIQ-OVQAT SANOATI KORXONALARINING STRATEGIK SALOHIYATINI
BAHOLASHNING JARAYON VATIZIMLI YONDASHUVLARI

IMPOHECCYAJIBHBIE U CHCTEMATHYECKHE NOAXO/bI K OHEHKE
CTPATEIT'HTYECKOU KOMIIETEHTHOCTH IIPEAITPUATHUU ITUIIEBOU
IMPOMBIIIVIEHHOCTH

PROCESSUAL AND SYSTEMATIC APPROACHES TO ASSESSING THE STRATEGIC
COMPETENCE OF FOOD INDUSTRY ENTERPRISES

Jo‘rayeva Nodiraxon Qurbonovna Farg‘ona davlat universiteti
Jahon va mintaga igtisodiyoti kafedrasi mudirasi i.f.f.d., dotsent

Annotatsiya

Ushbu maqolada ozig-ovgat sanoati korxonalarining strategik salohiyatini baholashda
qo‘llaniladigan asosiy yondashuvlar — resurs, strukturaviy (funksional) va magsadli yondashuvlar
nazariy jihatdan yoritilgan. Korxona salohiyatining mohiyati, uni rivojlantirish omillari, boshqgaruv
tizimining o‘rni hamda strategik salohiyatni baholash mezonlari tizimli ravishda tahlil gilinadi.
Shuningdek, korxonalarning strategik rivojlanishida boshgaruv salohiyatining roli va strategiyani
tanlashda matritsa yondashuvining ahamiyati asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: strategik salohiyat, resurslar, boshqgaruv tizimi, strategik rejalashtirish, korxona
rivojlanishi, funksional yondashuv.

B nmaHHOH cTathe TEOPETHMYECKU PACCMATPUBAOTCS OCHOBHBIE MOAXO/BI, UCIOJIb3yEMBIE TIPH
OLICHKE CTPAaTEru4yecKoro MOTEHIMana NPEANPUATHNA MUILEBOW IMPOMBIIUIEHHOCTH — PECYpPCHBIN,
CTPYKTYpHBIM ((QYHKIIMOHAIbHBIA) M 1eneBoM moaxonabl. CucTeMaTHYeCKH aHAJIW3UPYIOTCS
CYIIHOCTh TOTEHIMaJa NPEANpUsATHs, (aKTOpPbl €ro pa3BUTHUS, POJIb CHCTEMbl YIpPaBICHHUS U
KPUTEPUHU OLIEHKH CTPATETMYECKOro MoTeHluana. Takke 000CHOBBIBAETCS POJIb YIIPaBICHUECKOTO
MOTEHIMAIa B CTPATETMYECKOM PA3BUTUM IPEANPUATHA M BAXKHOCTb MATPUYHOIO IOAXOAA IIPU
BbIOOpE CTpaTEruu.

KiroueBble cioBa: cTpaTernyecKuil IOTEHLMAN, PECYPChl, CHCTEMa YIpaBIEHUS,
CTpaTEru4ecKoe IUIAHUPOBAHUE, PA3BUTHE NPEANPHUATHS, (YHKINOHATIBHBIHN TOIXO/.
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This article theoretically covers the main approaches used in assessing the strategic potential of
food industry enterprises - resource, structural (functional) and target approaches. The essence of the
enterprise's potential, factors of its development, the role of the management system and the criteria
for assessing strategic potential are systematically analyzed. The role of management potential in the
strategic development of enterprises and the importance of the matrix approach in choosing a strategy
are also substantiated.

Keywords: strategic potential, resources, management system, strategic planning, enterprise
development, functional approach.

Globallashuv jarayonlari, bozordagi keskin ragobat va texnologik yangilanishlarning tezlashuvi
sharoitida ozig-ovgat sanoati korxonalarining bargaror rivojlanishi ko‘proq darajada ularning
strategik salohiyatiga bog‘liq bo‘lib qoldi. Strategik salohiyatning mavjudligi korxonaga o‘z
imkoniyatlarini baholash, rivojlanish yo‘nalishlarini belgilash, innovatsion texnologiyalarni joriy
etish va uzog muddatli ragobat ustunliklarini shakllantirish imkonini beradi.

Korxonaning uzoq muddatli magsadlari samarali amalga oshirilishi uchun mavjud resurslar,
boshgaruv tizimi va ichki imkoniyatlarning real holatini baholash zarur. Buning uchun ilmiy
adabiyotlarda turli yondashuvlar taklif gilingan bo‘lib, ulardan eng ko‘p qo‘llaniladiganlari — resurs,
strukturaviy va maqgsadli yondashuvlardir.

Ozig-ovgat sanoati uchun ushbu yondashuvlar alohida ahamiyatga ega, chunki ushbu tarmoqda
ishlab chiqarish jarayonlari ko‘p bosqgichli, resurs talabchan va zamonaviy texnologiyalarga
bog‘liqdir. Maqolada ushbu yondashuvlarning nazariy asoslari hamda ularning korxonalar faoliyatini
baholashdagi roli batafsil yoritiladi

1. Korxonaning strategik salohiyati — bu korxonaning mavjud resurslari va boshgaruv
imkoniyatlari majmui bo‘lib, ular korxonaning uzoq muddatli magsadlariga erishish qobiliyatini
belgilaydi. Uning tarkibi odatda quyidagi elementlardan iborat:

1. Ishlab chigarish salohiyati — texnika, texnologiya, ishlab chigarish quvvatlari, xom ashyo
bilan ta’minlanganlik.

2. Moliyaviy salohiyat — investitsiya imkoniyatlari, kapital yetarliligi.

3. Kadrlar salohiyati — xodimlar malakasi, mehnat unumdorligi, innovatsion fikrlash darajasi.

4. Marketing salohiyati — bozorni o‘rganish, iste’molchilar bilan ishlash, reklama va brending.

5. Boshqgaruv salohiyati — qaror qabul qilish tizimi, strategik boshgaruv, menejerlar
kompetensiyasi.

Aynan ushbu elementlarning uyg‘unlashgan holda ishlashi korxona strategiyasining
samaradorligini belgilaydi.

Resurs yondashuvi esa korxonaning salohiyatini mavjud resurslar majmuasi orgali baholaydi.
Unga ko‘ra, korxona raqobatbardoshligini belgilovchi asosiy omillar — bu noyob, takrorlanmas,
gimmatli va giyin ko“chiriladigan resurslardir. Resurslar quyidagicha tasniflanadi:

« moddiy resurslar — uskunalar, bino-inshootlar, texnika;

« nomoddiy resurslar — intellektual kapital, brend, obro‘;

« inson resurslari — xodimlar bilim va kompetensiyasi;

« texnologik resurslar — innovatsion ishlab chigarish texnologiyalari;

« informatsion resurslar — ma’lumotlar bazasi, bozor tahlillari.

Resurs yondashuvi amaliy jihatdan qulay bo‘lib, u korxonaning real imkoniyatlarini aniq
ko‘rsatkichlar asosida baholash imkonini beradi.

Strukturaviy (funksional) yondashuvning mohiyati korxonani murakkab tizim sifatida ko‘rib,
uning barcha quyi tizimlari samaradorligini baholashga garatilgan. Bu yondashuvda:

« ishlab chigarish bo‘limi;

« marketing bo‘limi;

« moliya bo‘limi;

« logistika tizimi;

« boshqaruv tizimi

kabi elementlar alohida o‘rganiladi.
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Har bir bo‘limning samaradorligi butun korxona salohiyatiga bevosita ta’sir qiladi. Funksional
yondashuv yordamida ichki jarayonlardagi nomutanosibliklar aniglanadi va ularni bartaraf etish
choralarini ishlab chigish mumkin bo‘ladi. Yana bir muhim yondashuvlardan biri magsadli
yondashuvdir. Uning afzalliklari strategik salohiyatni korxonaning belgilangan magsadlariga erishish
gobiliyati nuqtai nazaridan baholaydi. Unda savol quyidagicha qo‘yiladi:

Korxonaning hozirgi salohiyati tanlangan strategiyani amalga oshirish uchun yetarlimi?

Bu yondashuv quyidagi bosgichlarni oz ichiga oladi:

1.Strategik magsadlarni belgilash.

2.Mavjud resurslarni baholash.

3.Resurslarning strategiyaga mosligini aniglash.

4.Yetishmayotgan resurslarni to‘ldirish bo‘yicha choralar ishlab chigish.

Ushbu yondashuv korxonaning strategik rivojlanishida aniglik va magsadga yo‘naltirilganlikni
ta’minlaydi.

Boshqgaruv tizimi strategik salohiyatining eng muhim tarkibiy gismi hisoblanadi. U quyidagi
omillar orqali namoyon bo‘ladi:

« menejerlarning malakasi va garor gabul gilish tezligi;

« boshgaruv jarayonlarining moslashuvchanligi;

« strategik fikrlash darajasi;

« tashkiliy madaniyat;

« innovatsion rivojlanishga tayyorlik.

I.Ansoff boshgaruv salohiyatini reaktivlik, kompetensiya va boshgaruv imkoniyatlari kabi
parametrlarda baholashni tavsiya etadi. B.Karlof esa strategik boshgaruv qobiliyatini vaziyatni
modellashtirish, o‘zgarishlarni boshqarish va strategiyani amalga oshirish qobiliyatlari orqali
izohlaydi.

Strategik salohiyatni baholashda imkoniyatlar va xavf- xatarlar tahlili amalga oshirilganda
imkoniyatlar uch turga bo‘linadi:

a. Qo‘shimcha imkoniyatlar — mavjud resurslardan samarali foydalanish hisobiga.

b. To‘ldiruvchi imkoniyatlar — innovatsion texnologiyalarni jalb gilish orgali.

c. Asosiy imkoniyatlar — korxonaning igtisodiy modelini tubdan o‘zgartirish orgali.

Shu bilan birga, foydalanilmagan imkoniyatlar raqobatchilar tomonidan o‘zlashtirilsa, ular
korxona uchun tahdidga aylanishi mumkin.

Strategik salohiyatni baholashda matritsa yondashuvi ham muhim ahamiyatga egadir.
Strategiyani tanlashda resurslar bilan ta’minlanganlik darajasini aniglash uchun maxsus matritsa
modeli qo‘llaniladi. Matritsa orgali quyidagilar baholanadi:

« resurslarning turli strategiyalar uchun yetarliligi;

« salohiyatni kengaytirish yo‘nalishlari;

« strategiyaning amalga oshirish ehtimoli;

« resurslar yetishmovchiligi bo‘yicha “to‘siqlar”.

Bu model korxona uchun eng magbul strategiyani asoslashda yugori samaradorlikka ega
hisoblanadi.

Xulosa qilib aytganda, ozig-ovgat sanoati korxonalarining strategik salohiyatini baholash
ularning uzoq muddatli bargaror rivojlanishida muhim omil hisoblanadi. Korxona salohiyati — bu
uning resurslari va boshgaruv tizimi imkoniyatlarining bir butun majmui bo‘lib, strategik
magsadlarning amalga oshirilishiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Resurs, strukturaviy va magsadli yondashuvlarning birgalikda qo‘llanilishi korxona salohiyatini
har tomonlama tahlil gilish imkonini beradi. Aynigsa, boshgaruv salohiyati strategik rivojlanishning
markaziy omili sifatida alohida e’tiborga ega. Strategik salohiyatni baholash korxonaga o‘z
faoliyatini optimallashtirish, resurslardan samarali foydalanish, innovatsion texnologiyalarni joriy
etish va ragobatbardosh mahsulotlar ishlab chigarish imkonini beradi.

Shu bois, 0zig-ovgat sanoati korxonalari o°z strategik salohiyatini muntazam tahlil gilib borishi,
mavjud resurslarni takomillashtirishi va kelajakdagi strategik vazifalarga moslashtirishi zarur.
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OLIY TA’LIM SOHASIDA BOZOR MUNOSABATLARI RIVOJLANISHINING ASOSIY
OMILLARI

OCHOBHBIE ®AKTOPBI PA3BUTHSA PBIHOYHBIX OTHOIIEHU B COEPE
BBICHIEI'O OBPA3OBAHUSA

MAIN FACTORS OF THE DEVELOPMENT OF MARKET RELATIONS IN THE FIELD
OF HIGHER EDUCATION

Xakimov Dilshodjon Rahmonaliyevich
i.f.n., Farg‘ona davlat universiteti dotsenti

Annotatsiya
Magqolada oliy ta’lim sohasida bozor munosabatlarining rivojlanish omillari tahlil gilingan.
Jamiyatda bilimlarni olish asosiy kapital sifatida va ta’limni moliyalashtirish manbalarini
diversifikatsiya qilish; davlatning ta’lim sohasidagi rolini o‘zgartirish; neokonservativ mafkuraning
targalishi; yangi axborot texnologiyalarining rivojlanishi.
Kalit so‘zlar. Oliy ta’lim, ta’limni moliyalashtirish, bozor munosabatlari, bozor,
neokonservatizm, davlat moliyasi, axborot texnologiyalari.

B craree aHanm3upyrotcs (aKTOphl Pa3BHTHS PHIHOYHBIX OTHOIICHWH B c(epe BBICIIETO
obpaszoBanus. [IprnoOpereHre 3HaHUI B OOIIECTBE KAaK OCHOBHOTO KamUTalla M IUBEPCHUPUKALINS
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