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Annotatsiya 

Ushbu maqolada oziq-ovqat sanoati korxonalarining strategik salohiyatini baholashda 

qoʻllaniladigan asosiy yondashuvlar – resurs, strukturaviy (funksional) va maqsadli yondashuvlar 

nazariy jihatdan yoritilgan. Korxona salohiyatining mohiyati, uni rivojlantirish omillari, boshqaruv 

tizimining oʻrni hamda strategik salohiyatni baholash mezonlari tizimli ravishda tahlil qilinadi. 

Shuningdek, korxonalarning strategik rivojlanishida boshqaruv salohiyatining roli va strategiyani 

tanlashda matritsa yondashuvining ahamiyati asoslab berilgan. 

Kalit soʻzlar: strategik salohiyat, resurslar, boshqaruv tizimi, strategik rejalashtirish, korxona 

rivojlanishi, funksional yondashuv. 

 

В данной статье теоретически рассматриваются основные подходы, используемые при 

оценке стратегического потенциала предприятий пищевой промышленности – ресурсный, 

структурный (функциональный) и целевой подходы. Систематически анализируются 

сущность потенциала предприятия, факторы его развития, роль системы управления и 

критерии оценки стратегического потенциала. Также обосновывается роль управленческого 

потенциала в стратегическом развитии предприятий и важность матричного подхода при 

выборе стратегии. 

Ключевые слова: стратегический потенциал, ресурсы, система управления, 

стратегическое планирование, развитие предприятия, функциональный подход. 
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This article theoretically covers the main approaches used in assessing the strategic potential of 

food industry enterprises - resource, structural (functional) and target approaches. The essence of the 

enterprise's potential, factors of its development, the role of the management system and the criteria 

for assessing strategic potential are systematically analyzed. The role of management potential in the 

strategic development of enterprises and the importance of the matrix approach in choosing a strategy 

are also substantiated. 

Keywords: strategic potential, resources, management system, strategic planning, enterprise 

development, functional approach. 

 

Globallashuv jarayonlari, bozordagi keskin raqobat va texnologik yangilanishlarning tezlashuvi 

sharoitida oziq-ovqat sanoati korxonalarining barqaror rivojlanishi koʻproq darajada ularning 

strategik salohiyatiga bogʻliq boʻlib qoldi. Strategik salohiyatning mavjudligi korxonaga oʻz 

imkoniyatlarini baholash, rivojlanish yoʻnalishlarini belgilash, innovatsion texnologiyalarni joriy 

etish va uzoq muddatli raqobat ustunliklarini shakllantirish imkonini beradi.  

Korxonaning uzoq muddatli maqsadlari samarali amalga oshirilishi uchun mavjud resurslar, 

boshqaruv tizimi va ichki imkoniyatlarning real holatini baholash zarur. Buning uchun ilmiy 

adabiyotlarda turli yondashuvlar taklif qilingan boʻlib, ulardan eng koʻp qoʻllaniladiganlari — resurs, 

strukturaviy va maqsadli yondashuvlardir. 

Oziq-ovqat sanoati uchun ushbu yondashuvlar alohida ahamiyatga ega, chunki ushbu tarmoqda 

ishlab chiqarish jarayonlari koʻp bosqichli, resurs talabchan va zamonaviy texnologiyalarga 

bogʻliqdir. Maqolada ushbu yondashuvlarning nazariy asoslari hamda ularning korxonalar faoliyatini 

baholashdagi roli batafsil yoritiladi 

1. Korxonaning strategik salohiyati  — bu korxonaning mavjud resurslari va boshqaruv 

imkoniyatlari majmui boʻlib, ular korxonaning uzoq muddatli maqsadlariga erishish qobiliyatini 

belgilaydi. Uning tarkibi odatda quyidagi elementlardan iborat: 

1. Ishlab chiqarish salohiyati – texnika, texnologiya, ishlab chiqarish quvvatlari, xom ashyo 

bilan taʼminlanganlik. 

2. Moliyaviy salohiyat – investitsiya imkoniyatlari, kapital yetarliligi. 

3. Kadrlar salohiyati – xodimlar malakasi, mehnat unumdorligi, innovatsion fikrlash darajasi. 

4. Marketing salohiyati – bozorni oʻrganish, isteʼmolchilar bilan ishlash, reklama va brending. 

5. Boshqaruv salohiyati – qaror qabul qilish tizimi, strategik boshqaruv, menejerlar 

kompetensiyasi. 

Aynan ushbu elementlarning uygʻunlashgan holda ishlashi korxona strategiyasining 

samaradorligini belgilaydi. 

Resurs yondashuvi esa korxonaning salohiyatini mavjud resurslar majmuasi orqali baholaydi. 

Unga koʻra, korxona raqobatbardoshligini belgilovchi asosiy omillar — bu noyob, takrorlanmas, 

qimmatli va qiyin koʻchiriladigan resurslardir. Resurslar quyidagicha tasniflanadi: 

 moddiy resurslar – uskunalar, bino-inshootlar, texnika; 

 nomoddiy resurslar – intellektual kapital, brend, obroʻ; 

 inson resurslari – xodimlar bilim va kompetensiyasi; 

 texnologik resurslar – innovatsion ishlab chiqarish texnologiyalari; 

 informatsion resurslar – maʼlumotlar bazasi, bozor tahlillari. 

Resurs yondashuvi amaliy jihatdan qulay boʻlib, u korxonaning real imkoniyatlarini aniq 

koʻrsatkichlar asosida baholash imkonini beradi.  

Strukturaviy (funksional) yondashuvning mohiyati korxonani murakkab tizim sifatida koʻrib, 

uning barcha quyi tizimlari samaradorligini baholashga qaratilgan. Bu yondashuvda: 

 ishlab chiqarish boʻlimi; 

 marketing boʻlimi; 

 moliya boʻlimi; 

 logistika tizimi; 

 boshqaruv tizimi      

kabi elementlar alohida oʻrganiladi. 
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Har bir boʻlimning samaradorligi butun korxona salohiyatiga bevosita taʼsir qiladi. Funksional 

yondashuv yordamida ichki jarayonlardagi nomutanosibliklar aniqlanadi va ularni bartaraf etish 

choralarini ishlab chiqish mumkin boʻladi.  Yana bir muhim yondashuvlardan biri maqsadli 

yondashuvdir. Uning afzalliklari strategik salohiyatni korxonaning belgilangan maqsadlariga erishish 

qobiliyati nuqtai nazaridan baholaydi. Unda savol quyidagicha qoʻyiladi: 

Korxonaning hozirgi salohiyati tanlangan strategiyani amalga oshirish uchun yetarlimi? 

Bu yondashuv quyidagi bosqichlarni oʻz ichiga oladi: 

1.Strategik maqsadlarni belgilash. 

2.Mavjud resurslarni baholash. 

3.Resurslarning strategiyaga mosligini aniqlash. 

4.Yetishmayotgan resurslarni toʻldirish boʻyicha choralar ishlab chiqish. 

Ushbu yondashuv korxonaning strategik rivojlanishida aniqlik va maqsadga yoʻnaltirilganlikni 

taʼminlaydi. 

Boshqaruv tizimi strategik salohiyatining eng muhim tarkibiy qismi hisoblanadi. U quyidagi 

omillar orqali namoyon boʻladi: 

 menejerlarning malakasi va qaror qabul qilish tezligi; 

 boshqaruv jarayonlarining moslashuvchanligi; 

 strategik fikrlash darajasi; 

 tashkiliy madaniyat; 

 innovatsion rivojlanishga tayyorlik. 

I.Ansoff boshqaruv salohiyatini reaktivlik, kompetensiya va boshqaruv imkoniyatlari kabi 

parametrlarda baholashni tavsiya etadi. B.Karlof esa strategik boshqaruv qobiliyatini vaziyatni 

modellashtirish, oʻzgarishlarni boshqarish va strategiyani amalga oshirish qobiliyatlari orqali 

izohlaydi. 

Strategik salohiyatni baholashda imkoniyatlar va xavf- xatarlar tahlili amalga oshirilganda 

imkoniyatlar uch turga boʻlinadi: 

a. Qoʻshimcha imkoniyatlar – mavjud resurslardan samarali foydalanish hisobiga. 

b. Toʻldiruvchi imkoniyatlar – innovatsion texnologiyalarni jalb qilish orqali. 

c. Asosiy imkoniyatlar – korxonaning iqtisodiy modelini tubdan oʻzgartirish orqali. 

Shu bilan birga, foydalanilmagan imkoniyatlar raqobatchilar tomonidan oʻzlashtirilsa, ular 

korxona uchun tahdidga aylanishi mumkin. 

Strategik salohiyatni baholashda matritsa yondashuvi ham muhim ahamiyatga egadir. 

Strategiyani tanlashda resurslar bilan taʼminlanganlik darajasini aniqlash uchun maxsus matritsa 

modeli qoʻllaniladi. Matritsa orqali quyidagilar baholanadi: 

 resurslarning turli strategiyalar uchun yetarliligi; 

 salohiyatni kengaytirish yoʻnalishlari; 

 strategiyaning amalga oshirish ehtimoli; 

 resurslar yetishmovchiligi boʻyicha “toʻsiqlar”. 

Bu model korxona uchun eng maqbul strategiyani asoslashda yuqori samaradorlikka ega 

hisoblanadi. 

Xulosa qilib aytganda, oziq-ovqat sanoati korxonalarining strategik salohiyatini baholash 

ularning uzoq muddatli barqaror rivojlanishida muhim omil hisoblanadi. Korxona salohiyati — bu 

uning resurslari va boshqaruv tizimi imkoniyatlarining bir butun majmui boʻlib, strategik 

maqsadlarning amalga oshirilishiga bevosita taʼsir koʻrsatadi. 

Resurs, strukturaviy va maqsadli yondashuvlarning birgalikda qoʻllanilishi korxona salohiyatini 

har tomonlama tahlil qilish imkonini beradi. Ayniqsa, boshqaruv salohiyati strategik rivojlanishning 

markaziy omili sifatida alohida eʼtiborga ega. Strategik salohiyatni baholash korxonaga oʻz 

faoliyatini optimallashtirish, resurslardan samarali foydalanish, innovatsion texnologiyalarni joriy 

etish va raqobatbardosh mahsulotlar ishlab chiqarish imkonini beradi. 

Shu bois, oziq-ovqat sanoati korxonalari oʻz strategik salohiyatini muntazam tahlil qilib borishi, 

mavjud resurslarni takomillashtirishi va kelajakdagi strategik vazifalarga moslashtirishi zarur. 
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Annotatsiya 

Maqolada oliy taʼlim sohasida bozor munosabatlarining rivojlanish omillari tahlil qilingan. 

Jamiyatda bilimlarni olish asosiy kapital sifatida va taʼlimni moliyalashtirish manbalarini 

diversifikatsiya qilish; davlatning taʼlim sohasidagi rolini oʻzgartirish; neokonservativ mafkuraning 

tarqalishi; yangi axborot texnologiyalarining rivojlanishi. 

Kalit soʻzlar. Oliy taʼlim, taʼlimni moliyalashtirish, bozor munosabatlari, bozor, 

neokonservatizm, davlat moliyasi, axborot texnologiyalari. 

 

В статье анализируются факторы развития рыночных отношений в сфере высшего 

образования. Приобретение знаний в обществе как основного капитала и диверсификация 


