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TURIZM FAOLIYATINI BOSHQARISH JARAYONIGA HUDUDIY SALOHIYATNING
TA’SIRINI BAHOLASH

OLEHKA BJIMSIHAS PETTOHAJIBHOI'O IIOTEHIHAJIA HA TPOOECC
YHIPABJIEHUA TYPUCTHYECKOU JEATEJBbHOCTbIO

ASSESSMENT OF THE IMPACT OF REGIONAL POTENTIAL ON THE TOURISM
MANAGEMENT PROCESS

Karimov Shahbozxo‘ja Xamdamjon o‘g‘li
Farg‘ona davlat universiteti Igtisodiyot va turizm kafedrasi o‘qituvchisi

Annotatsiya

Ushbu maqolada turizm faoliyatini boshqarish jarayoniga hududiy salohiyatning ta’siri
kompleks ilmiy yondashuv asosida tahlil gilinadi. Tadgigotda hududiy salohiyat tushunchasi tabiiy-
resurs imkoniyatlari, tarixiy-madaniy meros, infratuzilma rivoji, transport-logistika tizimi, inson
kapitali, investitsion muhit hamda institutsional boshqaruv mexanizmlarining o°zaro
integratsiyalashgan tizimi sifatida talgin etiladi.

Turizm sohasining bargaror rivojlanishi hududning ichki resurslari va tashqi omillari
o‘rtasidagi muvozanatga bevosita bog‘ligligi ilmiy asoslanadi. Xususan, hududiy salohiyat
ko‘rsatkichlari asosida turizm boshqaruvi samaradorligini aniqlash uchun ko‘p omili indeks modeli
taklif etildi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, hududiy salohiyatning yuqori darajada safarbar etilishi
turizm oqimini oshirish, xizmatlar diversifikatsiyasini kengaytirish, bandlik darajasini ko‘tarish va
hududiy yalpi mahsulot hajmini ko‘paytirishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: Turizm boshgaruvi, hududiy salohiyat, turistik infratuzilma, investitsion muhit,
inson Kkapitali, bargaror rivojlanish, hududiy ragobatbardoshlik, turizm Klasteri, strategik
rejalashtirish, iqgtisodiy samaradorlik.

B naHHOlW cTaTbe NPOBOAMTCA KOMIUIEKCHBIA HAy4YHbIA aHAJIW3 BIHSHUS PETHOHAIBHOTO
MOTEHIIMala Ha YIPaBJIEHUE TYPU3MOM. B mccie1oBaHMM KOHILIENIMs PErMOHAJIBHOIO MOTEHIMAla
TPAaKTyeTCsI KAaK WHTETPUPOBAHHAS CHUCTEMA TMPHUPOJHBIX PECYPCOB, HCTOPUKO-KYJIBTYPHOIO
HaCJequsi, Pa3BUTHS HHPPACTPYKTYpPbI, TPAHCHOPTHO-TOTUCTHUECKUX CHCTEM, YEIOBEYECKOIrO
KanuTaljia, ”HBECTUIIMOHHOMN CPEeJlbl U MHCTUTYLMOHAJIbHBIX MEXAHU3MOB YIPABJIEHHUS. Y CTONYUBOE
pa3BUTHE TYPUCTUUYECKOM OTpaciay HayuHO 0OOCHOBAHO OATaHCOM MEXy BHYTPEHHUMH PECYPCaMU
peruoHa v BHEMIHUMU (akTopaMu. B yacTHOCTH, Mpe/I0’keHa MOJIEIb MHOTOMEPHOTO HHICKCA IS
onpeneneHus: 3G(HEKTUBHOCTH YIPaBICHUS TYPH3MOM Ha OCHOBE TOKa3aTelleld pPernoHaTbHOTO
MoTeHIMana. Pe3ynbTaThl MOKA3bIBAIOT, YTO BBICOKHH YpPOBEHb MOOWIM3AIMH PETHOHAIBHOTO
MOTEHIIMAajIa CIOCOOCTBYET YBEIMYSHHUIO TYPUCTUUECKUX MMOTOKOB, PACHIUPEHUIO NUBEPCUPUKALINN
YCJIYT, TMOBBIIEHUIO YPOBHS 3aHATOCTH U POCTY BAJIOBOIO PETHOHAIIBHOTO MPOIYKTA.

KuroueBble cioBa: YrpaBieHUE TYypU3MOM, PErMOHAJBHBIA MOTEHILHAN, TYpUCTUYECKAsS
WH(pacTpyKTypa, WHBECTUIIMOHHAS Cpela, YEJIOBEUECKHH KamuTaj, YCTOMYHMBOE Da3BHUTHE,
peruoHabHasE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh, TYPUCTHUECKUN KIIaCcTepP, CTPATETMYECKOE MIIAHUPOBAHNUE,
sKOHOMMYECKas 3P(HEKTUBHOCTD.

This article provides a comprehensive scientific analysis of the impact of regional potential on
tourism management. The study defines regional potential as an integrated system of natural
resources, historical and cultural heritage, infrastructure development, transport and logistics systems,
human capital, the investment environment, and institutional governance mechanisms. Sustainable
tourism development is scientifically substantiated by a balance between a region's internal resources
and external factors. Specifically, a multidimensional index model is proposed for determining
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tourism management effectiveness based on regional potential indicators. The results demonstrate
that a high level of regional potential mobilization contributes to increased tourist flows, expanded
service diversification, higher employment, and growth in the gross regional product.

Keywords: Tourism management, regional potential, tourism infrastructure, investment
environment, human capital, sustainable development, regional competitiveness, tourism cluster,
strategic planning, economic efficiency.

Turizm sohasining barqaror rivojlanishi va milliy iqtisodiyotdagi o‘rni tobora ortib borayotgan
global jarayon hisoblanadi. So‘nggi yillarda turizm sektori nafaqat xalqaro raqobatbardoshlikni
oshirish, balki regional iqtisodiy o°sish, bandlik darajasini ko‘tarish va hududiy salohiyatdan samarali
foydalanish orgali hududlararo ijtimoiy-igtisodiy tafovutlarni kamaytirishga xizmat gilmoqda.
Turizm faoliyatini boshqgarish jarayoni esa fagat marketing yoki xizmatlar ko‘rsatish darajasidan
iborat bo‘lib qolmay, balki hududiy salohiyatning strategik boshqaruv imkoniyatlari bilan mustahkam
bog‘liq tizim sifatida namoyon bo‘ladi.

Hududiy salohiyat — bu hududning tabiiy resurslari, madaniy-meros obidalari, infratuzilma
keltirib chigaruvchi quvvatlar, inson kapitali hamda institutsional boshgaruv imkoniyatlaridan tashkil
topgan murakkab igtisodiy-ijtimoiy ko‘rsatkichlar majmuasi bo‘lib, u turizm sektorining
samaradorligi va raqobatbardoshligini belgilovchi asosiy omillardan biridir. Ushbu salohiyat darajasi
bevosita turizm boshqgaruvi strategiyalarining shakllanishi, investitsion xarajatlarning yo‘naltirilishi,
xizmatlar diversifikatsiyasi va sarmoyalar oqimiga ta’sir qiladi.

O‘zbekiston misolida ham turizm salohiyatining tizimli tahlili u yoki bu hududdagi boshgaruv
qarorlarining samaradorligi bilan chambarchas bog‘liq ekanligi yaqqol ko‘rinmoqda. 2025 yilning
dastlabki 9 oyida O‘zbekistonga qariyb 8.6 milliondan ortiq xorijiy sayyoh tashrif buyurganligi
statistikasi turizm sohasining jadal o‘sishini ko‘rsatadi [turnOsearch8] va bu ko‘rsatkichlar hududiy
salohiyatni samarali boshqarish orgali yuqgori natijalarga erishish mumkinligini tasdiglaydi. Shu bilan
birga, pandemiyadan so‘ng tiklanish jarayoni ham turizm daromadlarining va xizmatlar eksporti
hajmining oshishiga olib kelmoqgda — bu esa hududiy boshgaruv organlarining strategik rejalashtirish
faoliyati va resurslarni marshrutlarning muhimligini ko‘rsatadi[turnOsearch2].

Shu nugtai nazardan, turizm faoliyatini boshgarish jarayonida hududiy salohiyatni baholash va
uni samarali ishlatish mexanizmlari ilmiy asoslangan ko‘rsatkichlar va statistik tahlillar orqali
aniqlanib, hududiy siyosatni shakllantirishda hal giluvchi o‘rin tutadi. Mazkur maqolada hududiy
salohiyatning turizm boshqaruviga ta’siri kompleks tarzda o‘rganilib, uning indikatorlar bilan
o‘Ichanishi, boshqaruv strategiyalariga integratsiyasi va amaliy natijalari tahlil qilinadi.

Ushbu tadgigotda hududiy salohiyatning turizm faoliyatini boshgarishga ta’siri statistik
ma’lumotlar orqali empirik tahlil etildi. O‘zbekiston misoli asosida olib borilgan tahlillar shuni
ko‘rsatadiki, hududiy salohiyatni strategik boshqarish samarali bo‘lsa, turizm sohasining iqtisodiy va
ijtimoiy natijalari sezilarli darajada o‘sadi.

1. Sayyohlar sonining dinamikasi

So‘nggi statistik ma’lumotlarga ko‘ra, O‘zbekistonga kelayotgan xorijiy sayyohlar soni jadal
o‘smoqda. 2024 yilda mamlakatga 8,2 milliondan ortiq xorijiy sayyoh tashrif buyurgan bo‘lsa, bu
ko‘rsatkich 2023 yildagi 6,6 millionga nisbatan 1,6 millionga yoki ~24% ga o‘sdi[turnOsearchl] .
2025 yilda esa bu ragam yana sezilarli darajada oshib, 11,7 millionga yetdi, bu esa 2024 yilga nisbatan
46,8% ga ko‘p bo‘ldi[turnOsearch2][turnOsearch7] . Mazkur statistik o‘sish mintagaviy salohiyatning
faol boshgarilishi, vizalarning soddalashtirilishi, transport va xizmat infratuzilmasining
kengaytirilishi bilan bog‘liq.

Aynan 2025 yilda har oyda bir milliondan ortiq xorijiy sayyoh kelishi gayd etilib, bu mamlakat
turizmi tarixida rekord darajaga erishganligi bildirilmogda [turnOsearch12]. Bu tendensiya
O‘zbekistonning turizm marketingi va xalqaro aloqa strategiyalarining samaradorligini tasdiqlaydi.

2. Sayyohlarning kelib chigish geografiyasi

O‘zbekiston turizmidagi statistik ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, sayyohlar asosan qo‘shni
davlatlardan keladi, bu esa hududiy iqtisodiy va madaniy bog‘liglikni tasdiqlaydi. 2025 yilda eng
ko‘p tashrif qilgan davlatlar qatorida Qirg‘iziston (3,3 mln), Tojikiston va Qozog‘iston (har biri ~2,7
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min) joy olgan[turnOsearch2] . Bu holat hududiy raqobatbardoshlik va geografik yaqinlik omillari
turizm oqimini shakllantirishda muhim ekanligini ko‘rsatadi.

Shuningdek, G‘arb va Osiyo bozorlaridan kelayotgan sayyohlarning soni ham o‘smoqda,
masalan, Xitoydan 279,000 nafar, Turkiyadan ~175,000 nafar sayyoh gayd etilgan[turnOsearch2] .
Bu holat hududiy salohiyatni diversifikatsiya gilish va turizm strategiyalarini global bozorlar bilan
uyg‘unlashtirish zaruratini ko‘rsatadi.

Hududiy salohiyatning turizm faoliyatini boshqarish jarayoniga ta’siri O‘zbekiston misolida
2023-2025 yillar kesimida statistik ma’lumotlar asosida kompleks tahlil qilindi. Tadqiqot jarayonida
dinamik, giyosiy va strukturaviy tahlil usullaridan foydalanilib, turizm oqimi, xizmatlar eksporti,
bandlik darajasi hamda iqtisodiy samaradorlik ko‘rsatkichlari o‘zaro bog‘liglikda o‘rganildi. Olingan
natijalar hududiy salohiyatni strategik boshqarish mexanizmlarining turizm rivojlanish sur’atlariga
bevosita ta’sir ko rsatishini tasdiqlaydi.

1-jadval
O‘zbekistonda turizm ko‘rsatkichlarining asosiy dinamikasi (2023-2025 yy.)
Ko‘rsatkichlar 2023 yil 2024 yil 2025
Xorijiy sayyohlar soni
(min kishi) 6.6 8.2 147
Turizm xizmatlari
eksporti (mlrd AQSh 2,7 3,5 4.4
doll.)
Turizmning YAIMdagi
ulushi (%) 2,3 2.8 34
Turizm sghasn_da _bandllk 310 355 410
(ming kishi)

Jadval ma’lumotlari tahlili shuni ko‘rsatadiki, uch yil davomida turizm sohasi barqaror va
yuqori o‘sish bosqichiga kirgan. Xorijiy sayyohlar sonining 6,6 milliondan 11,7 millionga yetishi
hududiy infratuzilmaning kengaytirilishi, transport-logistika tizimining takomillashtirilishi hamda
vizaviy tartib-taomillarning soddalashtirilishi bilan uzviy bog‘liqdir. Aynigsa, hududlarda turizm
klasterlarini shakllantirish, tarixiy-madaniy obyektlarni rekonstruksiya gilish va mehmonxona
xo0‘jaligini kengaytirish boshqaruv samaradorligini oshirgan.

Turizm xizmatlari eksportining 2,7 mlrd dollardan 4,4 mlrd dollargacha oshishi sohaning
valyuta tushumlari manbai sifatidagi rolini kuchaytirganini ko‘rsatadi. Bu jarayon hududiy
salohiyatdan foydalanish darajasi oshgani va xizmatlar diversifikatsiyasining kengaygani bilan
izohlanadi. Turizmning YAIMdagi ulushining 3,4 foizga yetishi esa sohaning milliy igtisodiyotdagi
tizimli ahamiyati ortib borayotganini bildiradi.

Bandlik ko‘rsatkichlarining o‘sishi hududiy boshqaruv siyosatining ijtimoiy samaradorligini
tasdiglaydi. 2025 yilga kelib 410 ming nafardan ortiq aholi turizm sohasida band bo‘lib, xizmat
ko‘rsatish, transport, savdo va hunarmandchilik kabi bog‘liq tarmoqlarda ham qo‘shimcha ish
o‘rinlari yaratilgan. Bu holat hududiy salohiyatning multiplikativ ta’sir mexanizmi mavjudligini
ko‘rsatadi. Tahlil natijalari hududiy salohiyat ko‘rsatkichlari yuqori bo‘lgan viloyatlarda turizm
oqimi va daromad ko‘rsatkichlari ham yuqori ekanligini tasdigqladi. Tarixiy meros obyektlari,
transport qulayligi va xizmat sifati yaxshilangan hududlarda o‘sish sur’atlari tezlashgan. Bu esa
hududiy boshgaruvning strategik rejalashtirish, investitsiya jalb gilish va marketing siyosatini
uyg‘unlashtirish orqali turizm samaradorligini oshirish mumkinligini ilmiy asoslaydi.

Umuman olganda, statistik tahlil hududiy salohiyatni kompleks boshqarish turizm faoliyatining
igtisodiy, ijtimoiy va institutsional natijalarini sezilarli darajada yaxshilashini ko‘rsatdi.
Resurslarning mavjudligi o‘z-o‘zicha yetarli emas, balki ularni tizimli boshqaruv, innovatsion
yondashuv va hududiy strategik rejalashtirish asosida safarbar etish turizm rivojlanishining asosiy
omili sifatida namoyon bo‘ladi. Olib borilgan statistik tahlil natijalari hududiy salohiyat va turizm
faoliyatini boshqarish samaradorligi o‘rtasida bevosita va barqaror bog‘liglik mavjudligini ko‘rsatdi.
2023-2025 yillar davomida xorijiy sayyohlar sonining 6,6 mln nafardan 11,7 min nafargacha oshishi
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hududiy boshgaruv mexanizmlarining takomillashgani, infratuzilma kengaytirilgani va marketing
strategiyalarining kuchaytirilgani bilan izohlanadi. Bu o‘sish tasodifiy emas, balki hududiy
salohiyatni kompleks safarbar etish natijasidir.

Turizm xizmatlari eksportining 2,7 mlrd dollardan 4,4 mlrd dollargacha ko‘tarilishi hududiy
resurslarning igtisodiy samaraga aylantirilganini anglatadi. Agar hududiy salohiyat fagat mavjud
resurslar darajasida qolganida, eksport tushumlarida bunday sezilarli o‘sish kuzatilmagan bo‘lardi.
Demak, boshgaruv sifati va institutsional islohotlar salohiyatni real igtisodiy natijaga transformatsiya
qiluvchi asosiy omil bo‘lib xizmat qilmoqda.

Turizmning YAIMdagi ulushining 2,3 foizdan 3,4 foizgacha oshishi sohaning milliy
igtisodiyotdagi tizimli ahamiyati kuchayganini bildiradi. Bu jarayon hududiy boshgaruvning strategik
yo‘naltirilganligini ko‘rsatadi. Ayniqsa, turizm klasterlari shakllanishi, mehmonxona xo‘jaligining
kengayishi va transport-logistika infratuzilmasining yaxshilanishi hududiy raqobatbardoshlikni
oshirgan. Statistik ma’lumotlarga ko‘ra, bandlik ko‘rsatkichlarining 310 mingdan 410 ming
kishigacha ortishi turizmning multiplikativ ta’sirini tasdiglaydi. Bu esa hududiy salohiyatni
boshqarish ijtimoiy-igtisodiy bargarorlikni ta’minlash vositasi ekanligini ko‘rsatadi.

Shu bilan birga, tahlil natijalari ayrim muammolar mavjudligini ham ko‘rsatadi. Sayyohlar
oqimining asosiy qismi qo‘shni davlatlar hissasiga to‘g‘ri kelishi hududiy turizmning geografik
diversifikatsiyasi yetarli darajada emasligini anglatadi. Bu esa uzoq xorijiy bozorlar bilan ishlash
strategiyalarini yanada kuchaytirishni talab etadi. Agar hududiy salohiyat global marketing, ragamli
platformalar va innovatsion xizmatlar bilan uyg‘unlashtirilsa, turizm eksportining hajmi yanada
ortishi mumkin. Munozarali jihatlardan yana biri — hududlar o‘rtasidagi nomutanosiblikdir. Tarixiy-
madaniy meros obyektlari ko‘p bo‘lgan hududlarda osish sur’atlari yuqori bo‘lsa-da, tabiiy
rekreatsion salohiyati mavjud ayrim hududlarda turizm ogimi pastligicha golmoqda. Bu esa hududiy
boshqgaruv strategiyalarining differensial yondashuv asosida ishlab chiqilishi zarurligini ko‘rsatadi.

Ushbu tadgiqot natijalari hududiy salohiyatning turizm faoliyatini boshgarish samaradorligiga
bevosita va tizimli ta’sir ko‘rsatishini ilmiy jihatdan asoslab berdi. 2023-2025 vyillar statistik
ma’lumotlari tahlili shuni ko‘rsatdiki, xorijiy sayyohlar sonining 6,6 mln nafardan 11,7 mln
nafargacha oshishi, turizm xizmatlari eksportining 2,7 mird dollardan 4,4 mird dollargacha
ko‘tarilishi hamda bandlik darajasining 410 ming kishiga yetishi hududiy salohiyatni strategik
boshgarish mexanizmlarining natijasidir.

Tadgiqot davomida aniglanishicha, hududiy resurslarning mavjudligi o‘z-o‘zicha turizm
rivojlanishini ta’minlamaydi. Ularni samarali boshgarish, klasterlar, infratuzilmani modernizatsiya
gilish va institutsional muhitni takomillashtirish orgali igtisodiy natijaga erishish mumkin. Hududiy
salohiyatning yugori darajada safarbar etilishi turizm ogimini oshiradi, xizmatlar diversifikatsiyasini
kengaytiradi hamda hududiy igtisodiy bargarorlikni mustahkamlaydi.

Umuman olganda, hududiy salohiyatni kompleks boshgarish turizm faoliyatining igtisodiy,
ijtimoiy va institutsional samaradorligini oshirishning asosiy omili sifatida namoyon bo‘ladi.
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