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QURILISH MATERIALLARI SANOATI KORXONALARIDA INQIROZNING
SHAKLLANISH BOSQICHLARI VA DIAGNOSTIK KO*‘RSATKICHLARI TAHLILI

AHAJIN3 CTAI[I/II‘/I ©®OPMHUPOBAHMS KPU3NCA U ATUATHOCTHYECKHX
ITIOKA3ATEJIEN HA ITIPEJAITPUATUAX CTPOUTEJIBHOU OTPACJIN.

ANALYSIS OF THE STAGES OF CRISIS FORMATION AND DIAGNOSTIC
INDICATORS AT ENTERPRISES OF THE BUILDING MATERIALS INDUSTRY

O‘rinboyev Doniyorjon Baxtiyorjon o‘gli
Farg‘ona davlat universiteti “Buxgalteriya hisobi va moliya” kafedrasi o‘qituvchisi
ORCID: 0009-0001-9876-3780

Annotatsiya

Ushbu magolada qurilish materiallari sanoati korxonalarida ingirozning shakllanish jarayoni
bosgichma-bosgich yondashuv asosida yoritiladi. Tadgigotning asosiy e’tibori inqirozning dastlabki
belgilari paydo bo‘lishi, ularning rivojlanish ketma-ketligi hamda korxona faoliyatida kuzatiladigan
moliyaviy va xo‘jalik holati ko‘rsatkichlari orqali inqirozni erta aniqlash masalalariga qaratilgan.
Magolada ingiroz bosgichlarini ajratish va ularni tashxislashda qo‘llaniladigan ko‘rsatkichlar
mazmuni hamda ularning tahliliy imkoniyatlari izohlanadi. Natijada, korxona boshqgaruvida ingirozga
olib keluvchi holatlarni o‘z vaqtida ko‘rish va baholashga xizmat qiladigan umumiy diagnostik
yondashuvni shakllantirish zarurati asoslanadi.

Kalit so‘zlar: qurilish materiallari sanoati, korxona faoliyati, ingiroz jarayoni, inqiroz
bosqichlari, inqiroz diagnostika, simoliyaviy ko‘rsatkichlar, xo‘jalik faoliyati, iqtisodiy tahlil,
likvidlik, rentabellik, boshgaruv garorlari, bargarorlik

B cratee paccmaTtpuBaroTcsl dTanbl  (GOpMHpOBaHHUS KpU3HCa Ha  IPEIIPUITHUIX
IIPOMBILITIEHHOCTH CTPOUTEIBHBIX MaTEPUAJIOB U BO3MOKHOCTH €I0 PAHHEW JUAarHOCTUKHU Ha OCHOBE
aHalM3a  TOKaszareneil  jgedrenbHocTH — npennpusthsd. OCHOBHOE  BHUMaHuE  YJEIEHO
MOCJIe/IOBATENbHOCTH MPOSBICHUS KPHU3UCHBIX NPU3HAKOB M HMX OTPAXKEHHIO B (PUHAHCOBO-
SKOHOMHYECKOM COCTOSHMM M  XO3SMCTBEHHBIX Iponeccax. PackpslBaercs conep:kaHue
JUArHOCTUYECKUX ITOKA3aTelIel, IPUMEHAEMBIX U BBIABICHUSA U OLEHKU KPU3HUCHBIX SBJICHUHN HA
Pa3HBIX CTAIMAX, a4 TAKKE MX AHAJIUTHYECKAs POJb B YIPABICHYECKUX PEIICHUAX. B pesynbpraTe
00OCHOBBIBAaeTCS HEOOXOJUMOCTh CHCTEMHOIO IMOJXOJa K JHAarHOCTHKE, TO3BOJISIONIETO
CBOEBPEMEHHO (UKCUPOBATh YXYIIIEHHE COCTOSIHUS NPEINpUSTHS M OLIEHHWBATH JIUHAMUKY
pa3BUTUS KpU3HCA.

KuroueBble  ¢€j10Ba: IPOMBINUIEHHOCTh  CTPOUTEIBHBIX  MaTEPHUANIOB, JEATEIBHOCTH
NpeanpusATHs, KPU3UCHBIM Iporecc, CTaaud KpHU3UCa, JMArHOCTHKAa KpHu3uca, (UHAHCOBBIC
IIOKA3aTEeNIM,  XO3SAWCTBEHHAs  JIEATEIIBHOCTh, JKOHOMHYECKMH  aHaIW3,  JIMKBHUJHOCTD,
PEHTa0ETbHOCTh, YIIPaBIEHYECKUE PEIIeHUs], YCTOHUYNBOCTh

This article examines the stages of crisis formation in construction materials manufacturing
enterprises and discusses the role of diagnostic indicators in early crisis identification. The focus is
placed on how crisis signs emerge and develop over time, and how they are reflected in an enterprise’s
financial and operational performance. The paper explains the analytical meaning of key diagnostic
indicators used to assess crisis conditions across different stages and highlights their relevance for
managerial decision-making. As a result, the study emphasizes the need for a systematic diagnostic
approach that enables timely detection of deterioration and supports a more informed evaluation of
crisis dynamics.
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Keywords: construction materials industry, enterprise performance, crisis process, stages of
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profitability, managerial decision-making, stability

Qurilish materiallari sanoati korxonalari milliy igtisodiyotning muhim tarmoglaridan biri
bo‘lib, infratuzilma loyihalaridan tortib uy-joy qurilishgacha bo‘lgan keng sohalarda tovarlar
yetkazib beradi. Ushbu tarmoqning faoliyati iqtisodiy o‘sish sur’atlariga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi,
shuningdek uzluksiz ishlab chigarish va barqgaror ishchi mexanizmlarini talab etadi. [1] Qurilish
materiallari sanoatining samarali ishlashi, korxonalar darajasidagi raqobatbardoshlik va ishlab
chiqarish sifati orqali milliy bozorning talabini qondirishda muhim rol o‘ynaydi.

Moliyaviy va iqtisodiy sharoitlarning o‘zgarishi, xususan global va mintagaviy ingirozlar yoki
xarajatlar dinamikasidagi o‘zgarishlar qurilish materiallari korxonalarini bevosita ta’siriga uchratadi.
Korxona darajasida bu ta’sirlar avvalo ko‘rsatkichlarning buzilishi va moliyaviy barqarorlikning
pasayishida namoyon bo‘ladi. Masalan, qurilish sohasidagi korxonalar moliyaviy likvidlikni
yetarlicha ta’minlay olmaganda ularning bozordagi pozitsiyasi zaiflashadi va o‘sish sur’atlari
pasayadi. [2]

Korxonalar ingirozga kirib borayotganini vaqtida aniglash va unga mos choralar ko‘rish,
boshgaruv garorlarining samaradorligini oshirishda diagnostika mexanizmlari katta ahamiyat kasb
etadi. Sohadagi tadgigotlar korxonalar faoliyatining turli indikatorlar orgali baholanishi, moliyaviy
salomatlikni tahlil gilish, shu jumladan likvidlik va rentabellik ko‘rsatkichlarini aniqlash orqali erta
ogohlantirish tizimini yaratish zarurligini ko‘rsatmoqda. [3]

Shuningdek, qurilish materiallari sanoati korxonalarining boshgaruv jarayonlari, tashkiliy-
igtisodiy mexanizmlari ham izchil tadqiq etilmogda. Bu tadgiqotlar korxonalar boshgaruvi
samaradorligi, strategik boshqaruv omillari va ularning natijalari haqida amaliy tavsiyalarni o‘z
ichiga oladi. [4] Ushbu ilmiy yondashuvlar korxona darajasidagi ingiroz jarayonini tizimli ravishda
tushunish va uning shakllanish bosgichlarini aniglashga xizmat giladi.

Shu boisdan ham qgaror gabul gilish va boshgaruvning amaliy jihatlari sifatida ingirozni erta
aniqlash uchun kompleks ko‘rsatkichlardan foydalanish muhim ilmiy va amaliy masalaga
aylanmogda. Bu yondashuv korxona faoliyatidagi =zaifliklarni erta bosgichda aniglash va
muammolarga nisbatan samarali choralar ko‘rishga imkon beradi.

Mazkur tadgigotning obyekti sifatida qurilish materiallari sanoati korxonalarining ishlab
chigarish, moliyaviy va xo‘jalik faoliyati jarayonlari hamda ushbu jarayonlarda yuzaga keladigan
igtisodiy munosabatlar majmui olinadi. Tadgigot doirasida korxonalarning resurslardan foydalanish
mexanizmi, ishlab chiqarish hajmi va samaradorligi, moliyaviy barqarorligi, to‘lovga qobiliyatliligi
hamda boshqaruv qarorlari natijasida shakllanadigan iqtisodiy holati o‘rganiladi. Shuningdek,
korxona faoliyatida inqiroz holatining paydo bo‘lishi, rivojlanishi va chuqurlashuvi bilan bog‘liq
jarayonlar ham tadqiqot obyekti sifatida ko‘rib chigiladi.

Tadgigotning predmeti qurilish materiallari sanoati korxonalarida ingirozning shakllanish
mexanizmi, uning bosgichlari hamda mazkur jarayonni aniglash va baholashga xizmat giluvchi
moliyaviy-iqtisodiy ko‘rsatkichlar tizimi va diagnostik tahlil usullaridan iborat. Predmet doirasida
inqiroz jarayonining korxona ichki faoliyati bilan o‘zaro bog‘ligligi, moliyaviy natijalar va boshqaruv
samaradorligiga ta’siri, shuningdek inqirozni erta aniqlashga qaratilgan tahliliy yondashuvlar
o‘rganiladi.

Tadgigotning asosiy magsadi qurilish materiallari sanoati korxonalarida ingirozning
shakllanish jarayonini nazariy va amaliy jihatdan tizimli ravishda tahlil gilish, uning bosgichlarini
aniqlash hamda korxona faoliyatini baholashda qo‘llaniladigan moliyaviy-igtisodiy ko‘rsatkichlar
asosida ingirozni erta aniglashga imkon beruvchi ilmiy asoslangan diagnostik yondashuvni ishlab
chigishdan iborat.

Tadqiqot vazifalari (4 ta integrallashgan yo‘nalishda)

Tadgigotning belgilangan magsadiga erishish uchun quyidagi vazifalar hal etiladi:

1. Nazariy-metodologik asoslarni shakllantirish
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Qurilish materiallari sanoati korxonalarining iqgtisodiy faoliyat xususiyatlarini, ularning
ingirozga moyillik omillarini hamda ingiroz tushunchasining iqtisodiy mazmunini ilmiy manbalar
asosida tahlil gilish va umumlashtirish.

2. Ingirozning shakllanish bosgichlarini tizimlashtirish

Korxona darajasida inqirozning yuzaga kelish va rivojlanish jarayonlarini o‘rganish, uning
bosgqichlarini aniqlash hamda ichki va tashqi omillar ta’sirini baholash.

3. Diagnostik ko‘rsatkichlar tizimini ishlab chiqish va baholash

Korxona faoliyatini tavsiflovchi moliyaviy-iqtisodiy ko‘rsatkichlar (likvidlik, rentabellik,
moliyaviy barqarorlik, xo‘jalik samaradorligi va boshqalar)ning inqiroz shakllanishidagi o‘rnini
aniglash hamda ingirozni erta aniglashga xizmat giluvchi tahliliy yondashuvni ishlab chiqish.

4. Amaliy tavsiyalar ishlab chigish

Ingirozning oldini olish va uning salbiy ogibatlarini kamaytirishga garatilgan boshgaruv
garorlarini ilmiy asoslash hamda qurilish materiallari sanoati korxonalarida barqarorlikni
ta’minlashga doir amaliy tavsiyalar ishlab chiqish.

Qurilish materiallari sanoati korxonalarida inqirozning shakllanish jarayonlarini o‘rganish bir
nechta ilmiy yo‘nalishlar kesishgan nuqtada shakllangan: ingiroz nazariyasi, korporativ moliyaviy
tahlil, risk-menejment va tarmoq iqgtisodiyoti.

1. Ingiroz va ingiroz boshqgaruvi nazariyasi

Ingiroz jarayonlari korxona faoliyatida bosgichma-bosgich rivojlanadigan murakkab hodisa
sifatida talqgin etiladi. C. Pearson va J. Clair ingirozni tashkilot bargarorligiga tahdid soluvchi va
tezkor boshgaruv aralashuvini talab giluvchi vaziyat sifatida izohlaydi. [5] Ularning yondashuvida
inqiroz fagat moliyaviy Kko‘rsatkichlar yomonlashuvi emas, balki boshqaruv tizimidagi
nomutanosiblik natijasi sifatida ko‘riladi.

J. Bundy va hammualliflar ingirozni strategik, tashkiliy va kommunikatsion jarayonlar bilan
bog‘liq tizimli hodisa sifatida o‘rganadi. [6] Ularning tadqiqotlarida inqirozning oldini olish va
boshgarishda erta diagnostika va monitoring muhimligi alohida ta’kidlanadi.

Mazkur yondashuvlar qurilish materiallari sanoati korxonalarida ingiroz jarayonini fagat
moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan emas, balki boshqaruv va tashkiliy omillar bilan ham bog‘liq holda
tahlil gilish zaruratini asoslaydi.

2. Moliyaviy diagnostika va bankrotlikni prognozlash modellari

Korxona darajasida inqirozni aniglash masalasi moliyaviy ko‘rsatkichlar tahliliga asoslangan.
E. Altman tomonidan taklif etilgan Z-score modeli bankrotlik xavfini baholashning klassik vositasi
sifatida e’tirof etiladi. [7] Ushbu model moliyaviy koeffitsiyentlar tizimi asosida korxonaning
to‘lovga qobiliyatliligini baholash imkonini beradi.

Moliyaviy tahlilning zamonaviy yondashuvlari likvidlik, rentabellik, aktivlar aylanishi va
kapital tuzilmasi ko‘rsatkichlarini kompleks baholashga asoslanadi. Brigham va Ehrhardt korxona
moliyaviy barqarorligini baholashda ko‘rsatkichlar tizimining o‘zaro bog‘ligligini tahlil qilish
muhimligini gayd etadi. [8]

Qurilish materiallari sanoati korxonalarida yuqori kapital sig‘imi va uzoq ishlab chiqarish sikli
sababli moliyaviy oqimlarni to‘g‘ri boshqarish inqiroz xavfini kamaytirishda hal qiluvchi ahamiyat
kasb etadi.

3. Qurilish sohasida ingiroz va risklarni boshgarish

Qurilish sohasi o‘zining murakkab tashkiliy tuzilmasi, ko‘p bosqichli ishlab chiqarish jarayoni
va tashqi muhitga yuqori bog‘liqligi bilan ajralib turadi. Héllgren va Wilson qurilish loyihalarida
inqiroz ko‘pincha risklarni noto‘g‘ri boshqarish natijasida yuzaga kelishini ta’kidlaydi. [9]

Xalgaro standartlar, xususan I1ISO 31000 risklarni aniglash, baholash va monitoring gilishni
korxona boshgaruv tizimining ajralmas gismi sifatida belgilaydi. [10] Bu yondashuv ingirozni
boshqarishdan ko‘ra uning oldini olish mexanizmlarini ishlab chigishga ustuvor ahamiyat beradi.

Qurilish materiallari sanoati korxonalari uchun xomashyo narxlarining o‘zgarishi, energiya
xarajatlarining oshishi va bozor talabining pasayishi kabi omillar ingiroz shakllanishini
tezlashtiruvchi asosiy tashqi omillar sifatida gayd etiladi.

4. llmiy bo‘shliq va tadqiqot zarurati
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Mavjud adabiyotlar ingiroz boshgaruvi, moliyaviy diagnostika va risk-menejment masalalarini
keng yoritgan bo‘lsa-da, qurilish materiallari sanoati korxonalarida ingirozning aynan shakllanish
bosqichlari va ularni diagnostik ko‘rsatkichlar tizimi orqgali kompleks baholash masalasi yetarli
darajada tizimlashtirilmagan.

Aksariyat tadqiqotlar umumiy korporativ yondashuvlarga asoslangan bo‘lib, tarmoq
xususiyatlarini hisobga olgan integrallashgan model kam o‘rganilgan. Shu sababli mazkur tadqiqot
qurilish materiallari sanoati korxonalariga xos ingiroz shakllanish mexanizmini aniglash va
diagnostik ko‘rsatkichlar tizimini taklif etish orqali mavjud ilmiy bo‘shligni to‘ldirishga qaratilgan.

Muallif olib chigayotgan masalaning o‘ziga xosligi shundaki, Qurilish materiallari sanoati
korxonalarida inqiroz jarayonlarini o‘rganish masalasi iqtisodiy adabiyotlarda umumiy inqiroz
boshgaruvi, moliyaviy diagnostika yoki risk-menejment doirasida ko‘rib chiqilgan bo‘lsa-da, mazkur
tadgiqgot ushbu masalani aynan tarmoq Xususiyatlari kesimida, kompleks va tizimli yondashuv
asosida tahlil gilishi bilan ajralib turadi.

Birinchidan, tadgiqotda ingiroz jarayoni umumiy korporativ yondashuv doirasida emas, balki
qurilish materiallari sanoatining o‘ziga xos iqtisodiy, texnologik va bozor xususiyatlarini hisobga
olgan holda ko‘rib chiqiladi. Mazkur tarmoqning kapital sig‘imi yuqoriligi, ishlab chigarish
jarayonining energiya va xomashyo resurslariga bog‘ligligi hamda talabning siklik xarakteri ingiroz
shakllanish mexanizmini boshga tarmoglardan farglaydi.

Ikkinchidan, tadgiqotda ingirozning shakllanish bosgichlari aniglanib, ular moliyaviy-igtisodiy
ko‘rsatkichlar tizimi bilan o‘zaro bog‘liq holda tahlil gilinadi. Aksariyat tadgigotlarda bankrotlik yoki
moliyaviy tanglik yakuniy natija sifatida baholansa, mazkur ishda ingiroz jarayoni dinamik hodisa
sifatida ko‘rilib, uning erta bosqichlarini aniglashga alohida e’tibor qaratiladi.

Uchinchidan, muallif tomonidan taklif etilayotgan yondashuv moliyaviy ko‘rsatkichlar
(likvidlik, rentabellik, moliyaviy bargarorlik va boshqgalar)ni fagat statik baholash bilan cheklanmay,
ularning o‘zgarish tendensiyalarini ham tahlil qilishni nazarda tutadi. Bu esa inqirozni fagat mavjud
holat sifatida emas, balki rivojlanayotgan jarayon sifatida baholash imkonini beradi.

To‘rtinchidan, tadqiqotda inqiroz shakllanishiga ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillar o‘zaro
bog‘liglikda ko‘rib chiqilib, tarmoq sharoitida ularning integrallashgan ta’siri ochib beriladi. Bu
yondashuv korxona faoliyatini faqat ichki ko‘rsatkichlar asosida emas, balki makroiqtisodiy va bozor
omillari bilan uyg‘un holda baholash zaruratini asoslaydi.

Natijada, mazkur tadgiqot qurilish materiallari sanoati korxonalarida ingirozning shakllanish
jarayonini kompleks, tizimli va bosgichma-bosqich yondashuv asosida o‘rganishi, diagnostik
ko‘rsatkichlar tizimini aniqlashtirishi hamda inqgirozni erta aniqlashga qaratilgan ilmiy-amaliy
yondashuvni taklif etishi bilan o‘ziga xos ilmiy ahamiyat kasb etadi.

Qurilish materiallari sanoati korxonalari igtisodiyotning real sektoriga kiradi va bevosita
qurilish bozoridagi faollikka bog‘liq holda faoliyat yuritadi. Mazkur tarmoqning asosiy xususiyati
shundaki, u yuqori kapital sig‘imiga ega: ishlab chigarish quvvatlari, texnologik liniyalar, energiya
ta’minoti va logistika infratuzilmasi katta miqdordagi investitsiyalarni talab qiladi. Shu bois ishlab
chigarish hajmining gisqgarishi yoki talabning pasayishi korxonaning moliyaviy holatiga tez va
sezilarli ta’sir ko‘rsatadi.

[Imiy adabiyotlarda inqiroz ko‘pincha birdaniga yuzaga keladigan holat emas, balki bosqichma-
bosqich rivojlanadigan jarayon sifatida talgin etiladi. Pearson va Clair (1998) ingirozni tashkilot
bargarorligiga tahdid soluvchi, boshqgaruv tizimidagi zaifliklarni yuzaga chigaruvchi jarayon sifatida
izohlaydi. [11] Ularning fikricha, inqiroz ko‘pincha dastlab sezilmaydigan ichki nomutanosibliklar
bilan boshlanadi.

Bunday va hammualliflar (2017) esa ingirozning shakllanishi oldindan kuzatiladigan belgilar
orgali namoyon bo‘lishini ta’kidlab, boshgaruv tizimining erta ogohlantirish mexanizmlariga ega
bo‘lishi zarurligini qayd etadi. [12] Bu yondashuv qurilish materiallari sanoati korxonalari uchun
aynigsa dolzarbdir, chunki tarmoq tashqi omillarga juda sezgir.

O‘zbekiston sharoitida qurilish hajmlarining o‘zgarishi bevosita qurilish materiallari ishlab
chiqarishiga ta’sir qiladi. Statistika agentligi ma’lumotlariga ko‘ra, qurilish ishlari hajmidagi
o‘zgarishlar sanoat ishlab chiqarishi tarkibida ham aks etadi. [13] Agar qurilish bozorida talab
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pasaysa, sement, g‘isht, metall konstruksiyalar va boshqa materiallarga bo‘lgan ehtiyoj ham
kamayadi. Natijada ishlab chigarish hajmi gisgaradi va ombor zaxiralari ortib ketadi.

Qurilish materiallari sanoatida inqiroz shakllanishining o‘ziga xos jihatlaridan biri — energiya
va xomashyo xarajatlarining yuqori ulushidir. Energetika vazirligi ma’lumotlariga ko‘ra, sanoat
korxonalari uchun energiya resurslari ishlab chigarish tannarxida muhim o‘rin tutadi. [14] Energiya
tariflari yoki xomashyo narxlarining oshishi rentabellikni pasaytirishi va moliyaviy barqgarorlikka
salbiy ta’sir ko ‘rsatishi mumkin.

Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, qurilish materiallari sanoatida inqiroz quyidagi belgilar orqali
namoyon bo‘ladi:

ishlab chigarish hajmining gisqarishi; tayyor mahsulot zaxiralarining ortib ketishi; aylanma
mablag‘lar yetishmovchiligi; xarajatlar ulushining oshishi; kredit yuklamasining ortishi.

Bunday holatlarda korxonaning likvidligi pasayadi, garzdorlik ortadi va moliyaviy xavf darajasi
oshadi. Brigham va Ehrhardt (2016) moliyaviy barqgarorlikning izchil pasayishi uzog muddatda
korxona faoliyatini izdan chiqarishini ta’kidlaydi. [15]

Shunday qilib, qurilish materiallari sanoatida inqirozning shakllanishi ko‘pincha tashqi
igtisodiy omillar (bozor talabi, inflyatsiya, energiya narxlari) bilan boshlanib, ichki moliyaviy
muammolar (likvidlik tanqisligi, rentabellikning pasayishi, qarzdorlikning ortishi) orgali
chuqurlashadi. Mazkur jarayonni o°‘z vaqtida aniqlash va baholash korxona barqgarorligini saglab
golishning muhim shartidir.

Korxona faoliyatini baholashda moliyaviy ko‘rsatkichlar eng asosiy diagnostik vosita
hisoblanadi. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki, inqiroz birdaniga yuzaga kelmaydi — u avvalo moliyaviy
natijalardagi salbiy o‘zgarishlar orqali namoyon bo‘ladi. Shu bois moliyaviy hisobotlarni tizimli tahlil
gilish korxona bargarorligini baholashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Brigham va Ehrhardt (2016) moliyaviy ko‘rsatkichlarni alohida emas, balki o‘zaro bog‘liq
holda baholash zarurligini ta’kidlaydi. [16] Ularning fikricha, likvidlik, rentabellik va kapital
tuzilmasi o‘rtasidagi muvozanat buzilganda korxona moliyaviy xavf zonasiga kirib boradi.

Qurilish materiallari sanoatida bu jarayon aynigsa tez seziladi. Sababi — ishlab chigarish
quvvatlari katta, xarajatlar yuqori va aylanma mablag‘lar hajmi sezilarli bo‘ladi. Shuning uchun
moliyaviy ko‘rsatkichlardagi kichik o‘zgarish ham jiddiy oqibatlarga olib kelishi mumkin.

Likvidlik korxonaning qisqa muddatli majburiyatlarini o‘z vaqtida bajarish qobiliyatini
ifodalaydi. Agar joriy aktivlar qisqa muddatli majburiyatlarni qoplashga yetmasa, korxona to‘lov
intizomini yo‘qota boshlaydi. Bu esa kredit reytingining pasayishiga va moliyalashtirish
manbalarining gisgarishiga olib keladi.

Altman (1968) moliyaviy ko‘rsatkichlar, jumladan likvidlik darajasi bankrotlik xavfini prognoz
qilishda muhim o‘rin tutishini isbotlagan. [17] Uning tadqiqotlari korxona moliyaviy ko‘rsatkichlari
pasayishi inqirozning erta belgisi ekanligini ko‘rsatadi.

Rentabellik ishlab chigarish samaradorligini ifodalaydi. Qurilish materiallari sanoatida
tannarxning oshishi yoki sotuv hajmining kamayishi foyda marjasining gisqarishiga olib keladi.
Rentabellikning izchil pasayishi korxonaning investitsion jozibadorligini susaytiradi va uzoq
muddatli rivojlanish imkoniyatlarini cheklaydi.

Moliyaviy menejment nazariyasida rentabellikning bargarorligi korxona strategik
bargarorligining asosiy sharti sifatida garaladi [1].

Qurilish materiallari sanoati ko‘pincha kredit resurslaridan faol foydalanadi. Investitsiya
loyihalari va ishlab chiqarish modernizatsiyasi katta mablag® talab qiladi. Agar qarz yuklamasi
haddan tashqgari oshsa, foiz to‘lovlari korxona xarajatlarining sezilarli qismini egallaydi va moliyaviy
xavf kuchayadi.

Xalgaro amaliyotda moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlari kapital tuzilmasi va qarz ulushi orqali
baholanadi. Moliyaviy mustaqillik darajasining pasayishi ingiroz ehtimolini oshiruvchi omil sifatida
garaladi. [18]

O‘zbekiston Respublikasi Markaziy banki hisobotlarida real sektor korxonalariga kreditlash
hajmi va foiz stavkalari dinamikasi muntazam yoritiladi. [ 19] Kredit resurslari qiymatining o‘zgarishi
qurilish materiallari sanoati korxonalarining moliyaviy yuklamasiga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.
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Statistika agentligi ma’lumotlariga ko‘ra, sanoat ishlab chigarish hajmining o°‘zgarishi
korxonalar rentabelligi va moliyaviy natijalariga ta’sir etadi. [20] Qurilish hajmlarining pasayishi
sotuv tushumining kamayishiga olib kelib, likvidlik va rentabellik ko rsatkichlarining
yomonlashuviga sabab bo‘lishi mumkin.

Shu jihatdan, qurilish materiallari sanoatida ingirozni aniglashda quyidagi belgilar muhimdir:
likvidlikning pasayishi — qgisga muddatli majburiyatlarni goplash muammosi; rentabellikning
kamayishi — ishlab chigarish samaradorligining susayishi; garzdorlikning ortishi — moliyaviy xavf
darajasining oshishi; pul ogimlarining uzilishi — operatsion faoliyatdagi nomutanosiblik.

Altman yondashuvi moliyaviy ko‘rsatkichlar dinamikasi bankrotlik xavfini oldindan aniqlash
mumkinligini ko‘rsatadi. [21] Biroq, qurilish sohasida inqiroz faqat moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan
emas, balki bozor talabi, energiya xarajatlari va investitsiya faolligi bilan ham bog‘liqdir. Shu sababli
moliyaviy tahlil bozor omillari bilan uyg‘un holda olib borilishi lozim.,

Yuqoridagi ilmiy yondashuvlar va O‘zbekiston sharoitidagi iqtisodiy holat tahlilidan kelib
chigib, muallifning fikricha, qurilish materiallari sanoati korxonalarida ingirozning shakllanishi
ko‘pincha moliyaviy ko‘rsatkichlarning keskin yomonlashuvi bilan emas, balki ularning asta-sekin
va tizimli pasayishi orqali namoyon bo‘ladi.

Amaliy kuzatuvlar shuni ko‘rsatadiki, likvidlik darajasining pasayishi va rentabellikning
kamayishi dastlab jiddiy xavf sifatida baholanmaydi. Biroq aynan shu bosgichda zarur choralar
ko‘rilmasa, qarzdorlik ortishi va pul oqimlaridagi uzilishlar inqirozning chuqurlashishiga olib keladi.
Shu sababli qurilish materiallari sanoatida moliyaviy ko‘rsatkichlarni faqat hisobot davri yakunida
emas, balki dinamik o‘zgarishlar asosida muntazam monitoring gilish zarur.

Muallifning garashicha, mazkur tarmoqda ingirozni aniglashning samarali mexanizmi
moliyaviy ko‘rsatkichlarni bozor sharoiti, energiya xarajatlari va investitsiya faolligi bilan uyg‘un
holda tahlil gilishga asoslanishi lozim. Chunki qurilish materiallari ishlab chigarish korxonalari yopiq
tizim emas — ular tashqi igtisodiy muhitga bevosita bog‘liq holda faoliyat yuritadi.

Shuningdek, O‘zbekiston sharoitida korxonalarning moliyaviy barqarorligi ko‘p jihatdan
boshqgaruv intizomi va strategik rejalashtirish darajasiga bog‘liq. Shuning uchun inqirozning oldini
olish fagat moliyaviy ko‘rsatkichlarni yaxshilash bilan emas, balki boshqaruv tizimini
takomillashtirish orgali ham amalga oshirilishi zarur.

Qurilish materiallari sanoati korxonalarida ingiroz shakllanishi odatda bitta omil bilan emas,
balki ichki va tashqi omillarning o‘zaro ta’siri natijasida yuzaga keladi. Amaliyot shuni ko‘rsatadiki,
korxona ichidagi muammolar tashqi iqtisodiy bosimlar bilan qo‘shilganda ingiroz jarayoni tezlashadi
va chuqurlashadi.

Hillgren va Wilson (2008) qurilish loyihalarida inqiroz ko‘pincha risklarni noto‘g‘ri
boshgarish, xarajatlarni nazorat gilmaslik va boshqgaruv garorlaridagi sustkashlik natijasida yuzaga
kelishini ta’kidlaydi. [22] Ularning fikricha, inqiroz ko‘pincha boshqaruv tizimidagi zaifliklar orqali
boshlanadi va keyinchalik moliyaviy muammolarga aylanadi.

Qurilish materiallari ishlab chiqarishda ichki omillar quyidagilar orqali namoyon bo‘ladi: ishlab
chigarish tannarxining oshishi (energiya, xomashyo, logistika xarajatlari ortishi); boshgaruv
garorlarining samarasizligi; moliyaviy rejalashtirish va pul ogimlarini boshgarishning yetarli
emasligi; resurslardan samarasiz foydalanish.

Bunday holatlarda korxona ichki bargarorligini yo‘qota boshlaydi. Agar xarajatlar o°sishi foyda
o‘sishidan tezroq bo‘lsa, rentabellik pasayadi va moliyaviy xavf ortadi.

Tashqi omillar esa ko‘pincha korxona nazoratidan tashqarida bo‘ladi. O‘zbekiston sharoitida
quyidagilar muhim hisoblanadi: qurilish bozorida talabning pasayishi; energiya va xomashyo
narxlarining oshishi; kredit resurslari qiymatining o‘zgarishi; inflyatsion jarayonlar.

Markaziy bank hisobotlarida kredit stavkalari va inflyatsiya dinamikasining real sektor
korxonalariga ta’siri qayd etiladi. [23] Energetika vazirligi ma’lumotlariga ko‘ra, sanoatda energiya
resurslari ishlab chigarish tannarxida muhim ulushni egallaydi. [24] Demak, tashgi xarajat
omillarining o‘zgarishi bevosita ichki moliyaviy natijalarga ta’sir ko‘rsatadi.
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ISO 31000 standarti risklarni aniglash, baholash va monitoring gilish jarayonlarini boshgaruv
tizimiga integratsiya qilish zarurligini belgilaydi. [25] Bu yondashuv inqirozni boshqarishdan ko‘ra
uni oldindan aniqlash va profilaktik choralar ko‘rish samaraliroq ekanligini ko‘rsatadi.

Xorijiy olimlar inqirozni ko‘proq strategik va tashkiliy jarayon sifatida talqin etadi. Bunday va
boshqalar (2017) inqgirozning ildizi ko‘pincha boshqaruv tizimidagi nomutanosibliklarda ekanligini
gayd etadi. [26] Ularning yondashuvida ingiroz — bu strategik boshgaruvdagi xatolar natijasi sifatida
ko‘riladi.

O‘zbekiston iqtisodchi olimlari esa real sektor korxonalarida moliyaviy barqarorlikni
ta’minlashda likvidlik, kapital tuzilmasi va moliyaviy intizomni asosiy omil sifatida baholaydi.
Xususan, S. G‘ulomov va boshqgalar korxona bargarorligi ko‘p jihatdan moliyaviy resurslarni ogilona
boshqarish va qarz yuklamasini nazorat qilishga bog‘liq ekanligini ta’kidlaydi. [27]

Shu jihatdan, xorijiy va milliy yondashuvlarni taqgoslaganda quyidagi xulosa kelib chigadi:

« xorijiy adabiyotlarda inqiroz ko‘proq strategik boshqaruv muammosi sifatida;

« milliy tadgigotlarda esa moliyaviy bargarorlik va likvidlik muammaosi sifatida talgin etiladi.

Muallifning fikricha, qurilish materiallari sanoati korxonalarida ingirozni baholashda mazkur
ikki yondashuvni uyg‘unlashtirish zarur. Ya’ni, moliyaviy ko‘rsatkichlarni tahlil qilish bilan birga,
boshqgaruv samaradorligi va bozor omillari ham kompleks tarzda baholanishi lozim. Fagat shunda
ingirozning shakllanish mexanizmi to‘liq ochib berilishi mumkin.

Qurilish materiallari sanoati korxonalarida ingirozning shakllanish jarayoni bosgichma-bosgich
va o‘zaro bog‘liq omillar ta’siri ostida rivojlanadi. Yuqorida keltirilgan nazariy yondashuvlar hamda
O‘zbekiston sharoitidagi iqtisodiy omillar tahlili shuni ko‘rsatadiki, mazkur tarmoqda inqiroz
ko‘pincha tashqi iqtisodiy bosimlar bilan boshlanib, ichki moliyaviy nomutanosibliklar orqali
chuqurlashadi.

1-jadval
Qurilish materiallari sanoatida ingiroz shakllanishining bosgichli dinamikasi
. . . - Kuzatiladigan Korxona
Ne | Bosgich nomi Asosiy tavsifi belgilar faoliyatiga ta’siri
Tashqi igtisodiy Qurilish hajmlarining | Sotuv bozorining
Bozor omillari mubhitdagi pasayishi; investitsion torayishi; ishlab
1 bosaichi o‘zgarishlar ta’sirida | faollikning kamayishi; | chiqarish rejalari
g ingiroz jarayonining | energiya va xomashyo qayta ko‘rib
boshlanishi narxlarining oshishi chiqilishi
Sotuv tushumining Molivavi
Bozor bosimi kamayishi; bar aro)rllikn)i/n
5 Moliyaviy natijasida moliyaviy rentabellikning susa qishi' 3 Ianr?wa
bosqich ko‘rsatkichlar pasayishi; likvidlik r)I/lablél }Llr
yomonlashuvi darajasining o g Hiliai
yomonlashuvi yetishmovchiligi
Moliyaviy xavf
Baraarorliknin Molivavi Qarzdorlikning darajasining
qaroriikning YaVIY | ortishi; pul ogimlarida kuchayishi;
3 buzilishi nomutanosibliklarning ilishlar: kredi .
bosqichi chuqurlashuvi uzilisniar; kredit operatsion
yuklamasining oshishi faoliyatda
cheklanishlar
To‘lovga
gobiliyatsizlik; ishlab Bankrotlik xavfi;
4 Chuqurlashgan | Korxona faoliyatining | chigarish hajmining bozor
ingiroz bosqichi | keskin izdan chigishi keskin gisqgarishi; pozitsiyasining
majburiyatlarni yo‘qolishi
bajarishdagi uzilishlar
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Bu jarayon xorijiy olimlar tomonidan ingirozning tizimli rivojlanish modeli sifatida
tavsiflangan yondashuvlarga mos keladi. [28]

Bu holat Altman tomonidan ishlab chigilgan moliyaviy ko‘rsatkichlar asosida bankrotlik
xavfini prognozlash konsepsiyasiga mos keladi. [29] Biroq qurilish materiallari sanoatida inqiroz
fagat moliyaviy ko‘rsatkichlar bilan emas, balki bozor talabining o‘zgarishi bilan ham bevosita
bog‘liqdir.

3. Ichki va tashqi omillarning integrallashgan ta’siri

O‘zbekiston sharoitida energiya xarajatlari, kredit resurslari qiymati va qurilish bozoridagi talab
o‘zgarishlari korxonalar moliyaviy natijalariga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. [30] Tahlil natijalari shuni
ko‘rsatadiki, tashqi omillar bosimi kuchayganda ichki boshqaruv samaradorligi past bo‘lgan
korxonalar tezroq inqiroz bosqichiga o‘tadi.

2-jadval
Moliyaviy ko‘rsatkichlar dinamikasining tahlili
N Moliyaviy Moliyaviy Moliyaviy Ingiroz xavfi
) ko‘rsatkich ko‘rsatkich ko‘rsatkich darajasi
Qisga muddatli
1| Joriy likvidlik Pasayishi majburiyatiarmi | Boshlang‘ich xavf
qoplash gobiliyati belgisi
susayadi
Ishlab chiqgarish
Foyda marjasi S samaradorligi Moliyaviy
2 (rentabellik) Qisqarishi pasayadi, xarajatlar | begarorlik bosqgichi
ulushi ortadi
3 Ishlab chlqa}rlsh Oshishi Oshishi Rentgbellll_(ka
tannarxi salbiy bosim
Talab pasayganini Talab pasayganini
4 Ombor z_ax_lralarl Ortigeha to*planishi yoki sotuv yoki sotuv
hajmi sustlashganini sustlashganini
ko‘rsatadi ko‘rsatadi

Aksincha, moliyaviy intizomi mustahkam, xarajatlarni nazorat giluvchi va risklarni monitoring
qiluvchi korxonalar tashqi iqtisodiy tebranishlarga nisbatan barqarorroq bo‘ladi. 1SO 31000
standartida risklarni tizimli boshqarish korxona barqarorligini ta’minlashning asosiy omili sifatida
belgilangan [6].

4. Asosiy ilmiy natijalar

Olib borilgan tahlil asosida quyidagi natijalarga erishildi:

1. Qurilish materiallari sanoatida ingiroz shakllanishi ko‘pincha tashqi iqtisodiy omillardan
boshlanib, ichki moliyaviy muammolar orgali chuqurlashadi.

2. Inqirozning dastlabki bosqichlari moliyaviy ko‘rsatkichlar dinamikasidagi salbiy
o‘zgarishlar orqali aniglanishi mumkin.

3. Moliyaviy ko‘rsatkichlarni alohida emas, balki bozor omillari va boshgaruv samaradorligi
bilan birgalikda tahlil gilish ingirozni erta aniglash imkonini beradi.

4. Risklarni muntazam monitoring gilish va moliyaviy intizomni saglash ingiroz xavfini
sezilarli darajada kamaytiradi.

Mazkur tadgiqot doirasida qurilish materiallari sanoati korxonalarida ingirozning shakllanish
jarayonlari nazariy va amaliy jihatdan tahlil qilindi. O‘rganish natijalari shuni ko‘rsatadiki, mazkur
tarmoqda ingiroz birdaniga yuzaga keladigan hodisa emas, balki bosgichma-bosgich rivojlanadigan
va ichki hamda tashqi omillar o‘zaro ta’siri natijasida shakllanadigan murakkab jarayondir.

Tahlil shuni ko‘rsatdiki, qurilish materiallari sanoati korxonalari yuqori kapital sig‘imi,
energiya va xomashyo resurslariga kuchli bog‘ligligi hamda qurilish bozoridagi talab o‘zgarishlariga
sezgirligi bilan ajralib turadi. Shu sababli mazkur tarmoqda tashgi igtisodiy omillar — energiya

41



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 3-son 2026 yil

narxlari, inflyatsiya darajasi, kredit resurslari gqiymati va investitsiya faolligining pasayishi — ingiroz
shakllanishining dastlabki bosgichini boshlab beradi. Biroq, tashqi omillar o‘z-o0‘zidan inqirozga olib
kelmaydi. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, inqirozning chuqurlashuvi ko‘proq ichki boshqaruv
omillari bilan bog‘liq. Moliyaviy rejalashtirishning yetarli emasligi, xarajatlar ustidan nazoratning
sustligi, pul ogimlarini boshgarishdagi kamchiliklar va strategik garorlarning samarasizligi tashqi
igtisodiy bosimni kuchaytiradi va korxona bargarorligini zaiflashtiradi.

Moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlili asosida quyidagi xulosaga kelindi: qurilish materiallari
sanoatida ingirozning dastlabki belgilarini likvidlik darajasining pasayishi, rentabellikning gisqgarishi,
ishlab chiqarish tannarxining oshishi va qgarzdorlikning ortishi orgali aniglash mumkin. Mazkur
ko‘rsatkichlar dinamikasini muntazam monitoring qilish ingirozni erta bosgichda aniglash imkonini
beradi. Shuningdek, xorijiy va milliy ilmiy yondashuvlar tagqoslanishi natijasida quyidagi ilmiy
xulosa shakllantirildi: xorijiy adabiyotlarda inqiroz ko‘proq strategik va tashkiliy jarayon sifatida
talgin etilsa, milliy tadgiqotlarda moliyaviy bargarorlik va likvidlik muammosi ustuvor ahamiyat kasb
etadi. Qurilish materiallari sanoati korxonalarida esa mazkur ikki yondashuvni integratsiyalashgan
holda qo‘llash samaraliroq natija beradi.

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, inqirozni faqat moliyaviy ko‘rsatkichlar asosida baholash
yetarli emas. Bozor sharoiti, energiya xarajatlari, investitsiya faolligi va boshgaruv samaradorligini
kompleks tahlil gilish zarur. Aynan tizimli yondashuv qurilish materiallari sanoatida barqgaror
rivojlanishni ta’minlashning asosiy sharti hisoblanadi.

Umuman olganda, qurilish materiallari sanoati korxonalarida ingirozning shakllanish
jarayonini o‘z vaqtida aniqlash va baholash korxonaning moliyaviy barqgarorligini saglash, risklarni
kamaytirish va ragobatbardoshligini mustahkamlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Tadgiqot natijalaridan kelib chigib, quyidagi amaliy takliflar ishlab chiqildi:

1. Moliyaviy ko‘rsatkichlarni muntazam monitoring qilish tizimini joriy etish. Korxonalarda
likvidlik, rentabellik va qarzdorlik ko‘rsatkichlari bo‘yicha oylik tahlil tizimini yo‘lga qo‘yish zarur.

2. Pul ogimlarini boshgarish mexanizmini takomillashtirish. Aylanma mablag‘larni samarali
tagsimlash va gisga muddatli majburiyatlarni rejalashtirish orgali likvidlik xavfini kamaytirish lozim.

3. Xarajatlarni optimallashtirish dasturlarini ishlab chigish. Energiya va xomashyo xarajatlarini
kamaytirish bo‘yicha texnologik modernizatsiya va energiya tejamkor yechimlarni qo‘llash tavsiya
etiladi.

4. Risklarni boshgarish tizimini joriy etish. 1SO 31000 talablari asosida risklarni aniglash,
baholash va monitoring gilish mexanizmini korxona boshgaruv tizimiga integratsiya gilish zarur.

5. Strategik rejalashtirishni kuchaytirish. Qurilish bozoridagi talab o‘zgarishlarini prognoz
gilish va investitsion siyosatni moslashtirish orgali tashgi omillarga moslashuvchanlikni oshirish
lozim.

6. Qarz yuklamasini nazorat gilish. Kredit resurslaridan ogilona foydalanish va moliyaviy
mustaqillik darajasini saqlash korxona barqarorligini ta’minlaydi.

7. lchki audit va boshgaruv nazoratini kuchaytirish. Moliyaviy intizomni ta’minlash va
samarasiz xarajatlarni aniglash orgali ingiroz xavfini kamaytirish mumkin.

8. Bozor diversifikatsiyasini kengaytirish. Mahsulot assortimentini kengaytirish va yangi
savdo bozorlariga chiqish orqali talab pasayishining salbiy ta’sirini yumshatish zarur.
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