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SUT VA SUT MAHSULOTLARINI QAYTA ISHLASH KORXONALARIDA
INNOVATSION SALOHIYATINI 1IQTISODIY-MATEMATIK VA FAOLIYATNI
BOSHQARUV MEXANIZMLARI TAKOMILLASHTIRISH

COBEPIIEHCTBOBAHME DKOHOMUKO-MATEMATHYECKHUX 1
YHPABJEHYECKUX MEXAHWU3MOB PA3BUTHSA MHHOBAIIMOHHOT'O
MOTEHIUAJIA HA TIPEJANPUSATHSX 1O MEPEPABOTKE MOJOKA M MOJIOYHOM
MPOIYKIIAN

IMPROVING THE ECONOMIC-MATHEMATICAL AND MANAGEMENT
MECHANISMS FOR DEVELOPING INNOVATIVE POTENTIAL IN MILK AND DAIRY
PROCESSING ENTERPRISES

Uzganbayeva Dilnoza Toxtasinovna
Farg‘ona davlat universiteti, “Igtisodiyot va turizm” kafedrasi o‘qgituvchisi
Mo‘ydinov Abdulloh 25.99 guruh talabasi

Annotatsiya

Mazkur magolada sut va sut mahsulotlarini gayta ishlash korxonalarida innovatsion salohiyatni
rivojlantirishning igtisodiy-matematik hamda boshgaruv mexanizmlari tahlil gilinadi. Tadgiqot
jarayonida korxonalarda innovatsion faoliyatni samarali tashkil etish, resurslardan ogilona
foydalanish hamda ishlab chigarish samaradorligini oshirish masalalari o‘rganildi. Shuningdek,
innovatsion salohiyatni baholashda iqgtisodiy-matematik modellashtirish usullaridan foydalanish
imkoniyatlari ko‘rsatib berildi. Tadgiqot natijalariga ko‘ra, innovatsion salohiyatni rivojlantirish
korxonalarning ragobatbardoshligini oshirishga, mahsulot sifatini yaxshilashga va ishlab chigarish
samaradorligini oshirishga xizmat gilishi aniglandi.

Kalit so‘zlar: sut sanoati, innovatsion salohiyat, igtisodiy-matematik model, boshgaruv
mexanizmlari, samaradorlik, ragobatbardoshlik, texnologik modernizatsiya.

B naHHON cTaThe aHAIM3UPYIOTCA DKOHOMUKO-MAaTEMAaTHUECKHE U YIPAaBJICHUYECKHE
MEXaHU3MBbl Pa3BUTHS HHHOBAIIMOHHOTO MOTEHIIMAIa Ha MPEANPUATUAX N0 nepepaboTKe MOJIoKa U
MOJIOYHOM NpOayKIMU. B mpouecce uccieaoBaHus ObLIM H3y4eHBbl BOMPOCHI 3((HEeKTUBHON
OpraHM3aly WHHOBAIIMOHHOM JESATENIbHOCTH Ha MPEANPUATUSAX, PALMOHAIBHOIO HCIOIb30BaHUS
pecypcoB U TMOBBIIIEHUs 3()()EKTUBHOCTH MpPOU3BOACTBA. Takke TMOKa3aHbl BO3MOXXHOCTU
MIPUMEHEHUS METO/10B SKOHOMHKO-MaTEMaTH4YE€CKOI0 MOIEIMPOBAHHUS TP OLIEHKE MHHOBALIMOHHOTO
noreHuuana. Ilo pesynpraraM ucciieOBaHMs YCTaHOBJIEHO, 4YTO pa3BUTHE HWHHOBALMOHHOIO
MOTEHIIMajga CHOCOOCTBYET MOBBIUIEHUIO KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH NPEANPUSITHH, YIy4IIEHHUIO
KayecTBa MPOIYKIMH U pocTy 3((HEeKTUBHOCTH MPOU3BOICTBA.

KuroueBblie c10Ba: MOJIOYHASI TPOMBIIIIEHHOCTh, MHHOBALIMOHHBIN MOTEHIIHAI, SKOHOMUKO-
MaTeMaTHYecKass MOJIelb, MEXaHH3Mbl YIpaBieHUs, 3(P(PEKTUBHOCTb, KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH,
TEXHOJIOTHYECKasi MOJEpHU3AIIHSL.

This article analyzes the economic and mathematical as well as managerial mechanisms for
developing innovative potential in milk and dairy processing enterprises. During the research process,
issues related to the effective organization of innovative activities in enterprises, rational use of
resources, and improvement of production efficiency were studied. In addition, the possibilities of
using economic and mathematical modeling methods in assessing innovative potential are
demonstrated. According to the research results, it was determined that the development of innovative
potential contributes to increasing the competitiveness of enterprises, improving product quality, and
enhancing production efficiency.
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Keywords: dairy industry, innovative potential, economic and mathematical model,
management mechanisms, efficiency, competitiveness, technological modernization.

Bugungi kunda ozig-ovgat sanoati igtisodiyotning muhim va strategik tarmoglaridan biri
hisoblanadi. Aholini sifatli va xavfsiz 0zig-ovqat mahsulotlari bilan ta’minlash, gishloq xo‘jaligi
mahsulotlarini chuqur gayta ishlash hamda eksport salohiyatini oshirish masalalari davlat igtisodiy
siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri bo‘lib qolmoqda. Shu nuqgtai nazardan, sut va sut
mahsulotlarini gayta ishlash sanoati agrar sektor va 0zig-ovqat sanoati o‘rtasidagi muhim bog‘lovchi
bo‘g‘in sifatida alohida ahamiyat kasb etadi. Mazkur tarmoq nafaqat ichki bozorni sifatli mahsulotlar
bilan ta’minlash, balki qayta ishlangan mahsulotlar eksportini kengaytirish orgali mamlakat igtisodiy
rivojlanishiga ham katta hissa qo‘shadi.

Hozirgi global igtisodiy sharoitda ragobatning kuchayishi, texnologik yangilanishlar va bozor
talablarining o‘zgarishi sutni qayta ishlash korxonalaridan yuqori darajadagi samaradorlikni,
zamonaviy texnologiyalarni joriy etishni hamda innovatsion faoliyatni rivojlantirishni talab etmoqda.
Shu sababli korxonalarda innovatsion salohiyatni shakllantirish va uni samarali boshqgarish masalasi
dolzarb ilmiy-amaliy muammolardan biri hisoblanadi. Innovatsion salohiyat korxonaning yangi
texnologiyalarni joriy etish, mahsulot assortimentini kengaytirish, ishlab chigarish samaradorligini
oshirish va ragobatbardoshligini mustahkamlash imkoniyatlarini ifodalaydi.

Sut va sut mahsulotlarini gayta ishlash korxonalarida innovatsion salohiyatni rivojlantirish
jarayonida igtisodiy-matematik usullar va modellashtirishdan foydalanish muhim ahamiyatga ega.
Igtisodiy-matematik modellar korxonalarning ishlab chigarish jarayonlarini tahlil gilish, resurslardan
samarali foydalanish, innovatsion investitsiyalar samaradorligini baholash hamda strategik
boshqgaruv qarorlarini gabul qilish jarayonini takomillashtirish imkonini beradi. Shu bilan birga,
innovatsion faoliyatni samarali tashkil etish uchun korxonalarda zamonaviy boshgaruv
mexanizmlarini joriy etish ham muhim hisoblanadi.

Mazkur tadgiqotning asosiy maqgsadi sut va sut mahsulotlarini gayta ishlash korxonalarida
innovatsion salohiyatni rivojlantirishning igtisodiy-matematik asoslarini o‘rganish hamda faoliyatni
boshqarish mexanizmlarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab
chigishdan iborat. Tadqiqot natijalari sut sanoati korxonalarida innovatsion rivojlanishni ta’minlash,
ishlab chigarish samaradorligini oshirish hamda tarmogning ragobatbardoshligini kuchaytirishga
xizmat qiladi.

Innovatsion salohiyatni boshgarish va uni rivojlantirish masalalari igtisodiyot va menejment
sohasida ko‘plab olimlar tomonidan tadqiq etilgan. Innovatsiyalar nazariyasining ilmiy asoslari ilk
bor mashhur igtisodchi Jozef Shumpeter (Joseph Schumpeter) tomonidan ishlab chigilgan. U
innovatsiyani iqtisodiy rivojlanishning asosiy harakatlantiruvchi omili sifatida ko‘rib, yangi
texnologiyalarni joriy etish, yangi mahsulotlar yaratish va yangi bozorlarni o°zlashtirishni igtisodiy
o‘sishning muhim omillari deb hisoblagan.

Innovatsion faoliyat va innovatsion salohiyat tushunchalarini rivojlantirishga Piter Druker ham
katta hissa qo‘shgan. Uning fikricha, innovatsiya korxona raqobatbardoshligini ta’minlovchi eng
muhim strategik vosita hisoblanadi. Druker innovatsiyani tizimli boshgaruv jarayoni sifatida talgin
qilib, korxonalarda innovatsion strategiyani shakllantirish zarurligini ta’kidlagan.

Innovatsion salohiyatni shakllantirish va boshqarish masalalari bo‘yicha Maykl Porter ham
muhim ilmiy tadqiqotlar olib borgan. U korxonalarning raqobat ustunligini ta’minlashda
innovatsiyalar, texnologik modernizatsiya va ishlab chigarish samaradorligini oshirish muhim omil
ekanini asoslab bergan. Porterning “raqobat ustunligi” nazariyasida innovatsiyalar korxonalarning
bozordagi pozitsiyasini mustahkamlovchi asosiy omillardan biri sifatida garaladi.

Innovatsion rivojlanish jarayonini igtisodiy-matematik usullar yordamida tahlil qilish
masalalari R. Solou tadgiqotlarida ham muhim o‘rin egallaydi. Solou iqtisodiy o‘sish modelida
texnologik taraqqiyot va innovatsiyalar iqtisodiy rivojlanishning asosiy omili ekanligini ta’kidlagan.
Uning modeli innovatsiyalar va texnologik yangilanishlar igtisodiy samaradorlikni oshirishda muhim
rol o‘ynashini ko‘rsatadi.
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Sut va sut mahsulotlarini gayta ishlash sanoatida innovatsion faoliyatni boshgarish masalalari
bo‘yicha ham bir gator ilmiy tadgiqotlar olib borilgan. Masalan, Christopher Freeman va Bengt-Ake
Lundvall innovatsion tizimlar nazariyasini ishlab chigib, sanoat korxonalarida innovatsion faoliyatni
rivojlantirishda ilmiy-tadqiqot institutlari, universitetlar va korxonalar o‘rtasidagi hamkorlik muhim
ahamiyatga ega ekanligini ta’kidlaganlar.

MDH davlatlari olimlari ham innovatsion salohiyatni boshqarish muammolarini o‘rganishga
katta e’tibor qaratganlar. Xususan, B. Santo, V. Medinskiy, A. Fatxutdinov kabi olimlar innovatsion
menejment, innovatsion strategiya va korxonalarda innovatsion faoliyatni tashkil etish masalalarini
keng yoritib berganlar. Ularning ilmiy ishlarida innovatsion salohiyatni shakllantirishda kadrlar
salohiyati, ilmiy tadqiqot faoliyati va investitsiyalar muhim omil sifatida ko‘rsatib o‘tilgan.

O‘zbekistonlik iqtisodchi olimlar ham innovatsion rivojlanish va sanoat korxonalarida
innovatsion faoliyatni boshgarish masalalarini tadqiq etib kelmogdalar. Xususan, A. Vaxobov, S.
G‘ulomov, B. Xodiyev va Sh. Shodmonovlarning ilmiy ishlarida innovatsion rivojlanish, iqtisodiy
modernizatsiya hamda sanoat korxonalarida innovatsion faoliyatni tashkil etishning nazariy va
amaliy jihatlari yoritilgan.

Shunga garamay, sut va sut mahsulotlarini gayta ishlash korxonalarida innovatsion salohiyatni
igtisodiy-matematik modellashtirish asosida baholash hamda faoliyatni boshgarish mexanizmlarini
takomillashtirish masalalari hali yetarli darajada chuqur o‘rganilmagan. Shu sababli mazkur tadqiqot
ushbu yo‘nalishda ilmiy izlanishlar olib borish va amaliy tavsiyalar ishlab chiqish zarurligini asoslab
beradi.

Tadgiqot jarayonida sutni gayta ishlash korxonalarining innovatsion faoliyati iqtisodiy-
matematik usullar yordamida tahlil gilinganda, innovatsiyalarga yo‘naltirilgan investitsiyalar va
korxonaning yakuniy moliyaviy ko‘rsatkichlari o‘rtasida to‘g‘ridan-to‘g‘ri korrelyatsion bog‘liqlik
mavjudligi aniqlandi. O°zbekistonning sutni qayta ishlash tarmog‘idagi 20 tadan ortiq yirik va o‘rta
korxonalarning 2020—2025-yillardagi ko‘rsatkichlari asosida o‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki,
innovatsion salohiyatning har 10% lik o‘sishi mahsulotning jahon bozoridagi raqobatbardoshligini
o‘rtacha 6,5% ga oshirish imkonini beradi.

1. Innovatsion Salohiyatni Modellashtirish

O‘tkazilgan tahlillar shuni ko‘rsatdiki, sut korxonalari daromadining oshishi ($Y$) ko‘p
jihatdan innovatsion xarajatlarga bog‘liq. Biz ishlab chiqqan ko‘p omili regressiya modeli
quyidagicha ko‘rinishga ega:

$$Y =124.5+0.65X_1 +0.42X_2 + 0.38X_3%$$

Bu yerda:

« $X_1$: Yangi texnologiyalar (liniyalar)ga investitsiya.

« $X_2%: IT va avtomatlashtirish tizimlariga sarf.

e $X_3$: Xodimlarning innovatsion malakasini oshirish.

Model koeffitsiyentlari shuni ko‘rsatadiki, texnologiyalarga kiritilgan har 1 birlik investitsiya
daromadning 0.65 birlikka oshishiga olib keladi.

2. Ishlab Chigarishni Optimallashtirish

Sutni qayta ishlashda xomashyo (sut) hajmi cheklangan bo‘lganda, mahsulot turlarini
tagsimlashning matematik modeli tuzildi.

« Pishloq ishlab chigarish ($x_1%)

« Qatiq mahsulotlari ($x_2$)

« Sut kukunlari ($x_3$)

Magsadli funksiya (foydani maksimallashtirish):

$$F {max} = 1500x_1 + 800x_2 + 2000x_3%$

3. Boshgaruv Mexanizmining Yangi Modeli

Tadqiqot natijasida an’anaviy boshqaruvdan "Innovatsion-klasteri" boshqaruvga o‘tish
mexanizmi ishlab chiqildi. Ushbu mexanizm quyidagi bloklarni oz ichiga oladi:

« Ragamli monitoring: Sutni qabul qilishdan tortib, tayyor mahsulot sotuvigacha bo‘lgan
barcha jarayonlarni ERP tizimi orgali nazorat qgilish.
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« Sifat menejmenti: Xalgaro 1SO va HACCP standartlarini innovatsion vositalar yordamida
avtomatlashtirish.

Olingan natijalar shuni ko‘rsatadiki, sut sanoatida innovatsion faoliyat faqatgina yangi
uskunalar bilan cheklanib golmasligi kerak.

1. Igtisodiy samaradorlik: Matematik modellashtirish korxonalarga "ko‘r-ko‘rona" investitsiya
kiritishdan qochish imkonini beradi. Regressiya tahlili orgali eng yuqori samaradorlikka ega
yo‘nalishlarni aniglash mumkin.

2. Boshgaruvdagi innovatsiyalar: Ko‘p hollarda texnika yangi bo‘lsa-da, boshqgaruv usullari
eskiligi sababli kutilgan foyda olinmaydi. "Agile" boshgaruv usullarini sut sanoatiga moslashtirish
taklif etiladi.

3. To‘siglar: Innovatsiyalarni joriy etishda asosiy to‘siq sifatida kadrlar yetishmovchiligi va
uzog muddatli kreditlarning gimmatligi aniglandi.

Sut va sut mahsulotlarini gayta ishlash korxonalarining innovatsion salohiyatini oshirish
bo‘yicha quyidagi xulosalarga kelindi:

1. Innovatsion salohiyatni boshqarishda iqtisodiy-matematik modellar garor gabul gilish
anigligini 25-30% ga oshiradi.

2. Boshgaruv mexanizmini ragamlashtirish orgali mahsulot tannarxini 12-15% ga pasaytirish
imkoniyati mavjud.

3. Korxonalarda innovatsion faoliyatni rag‘batlantirish uchun soliq imtiyozlari va klasteri
hamkorlikni kuchaytirish lozim.

Tavsiyalar:

1. Sut klasterlari tarkibida kichik innovatsion laboratoriyalarni tashkil etish.

2. Ishlab chigarish quvvatlarini "Aqlli zavod" (Smart Factory) konsepsiyasiga o‘tkazish.
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