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qulayligini ta’minlab, bozor raqobatini kuchaytiradi hamda iqtisodiy o‘sishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.
Kelgusida FinTech texnologiyalarini rivojlantirish va ularni moliya tizimiga integratsiya gilish
mamlakat moliyaviy bargarorligini mustahkamlashga xizmat giladi. Fintex moliya tizimini reaktiv
modeldan (mijoz so‘roviga javob berish) proaktiv va avtonom modelga o‘tkazmoqda. Fintex nafagat
texnik vosita, balki moliya tizimining yangi igtisodiy modelini shakllantiruvchi drayverdir. Uning
rivojlanishi foydalanuvchilar uchun qulaylik yaratsa-da, kiberxavfsizlik va ma’lumotlar maxfiyligi
masalalarida yangi tartibga solish mexanizmlarini talab etadi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati:

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020 yil 5-oktyabrdagi “Raqamli O‘zbekiston — 2030
strategiyasini tasdiqlash va uni samarali amalga oshirish chora tadbirlari to‘g‘risida” gi PF-6079-
son Farmoni. Toshkent, 2020.

2. Qodirov va Tursunov (2021/2025): “Moliya tizimi va axborot texnologiyalari” - axborot
texnologiyalarining moliyaviy operatsiyalarni tezlashtirishi va shaffofligini oshirishi tahlil
gilingan.

3. Uzakov, U. A. (2025): “Raqamli to‘lovlar va elektron pul aylanishi: yangi iqtisodiy bosqich” —
ragamli moliya xizmatlarining iqtisodiyotga ta’siri hagida.

UDK:339.13
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STRATEGIES: THEORETICAL APPROACH AND PRACTICAL ANALYSIS

Xolmirzayev Ulug‘bek Abdulazizovich
Namangan davlat texnika universiteti, Buxgalteriya hisobi kafedrasi dotsenti, (DSc)
ORCID: 0000-0002-3589-373X

Muradova Nazira Raximjanovna
Namangan davlat texnika universiteti, Buxgalteriya hisobi kafedrasi katta o‘gituvchisi
ORCID: - 0009-0009-3383-8102

Annotatsiya

Mazkur maqolada rivojlanish strategiyalarida raqobat va hamkorlik o‘rtasidagi muvozanat
masalalari tahlil gilingan. Tadqgiqgot institutsional igtisodiyot va strategik boshqgaruv konsepsiyalari
asosida olib borilib, turli mamlakatlar tajribasi o‘rganilgan. Natijalar ragobat va hamkorlikning
optimal uyg‘unligi innovatsion rivojlanish, resurslardan samarali foydalanish hamda iqtisodiy
bargarorlikni ta’minlashda muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatadi. Shu asosda iqtisodiy
rivojlanish strategiyalarini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: Raqgobat, hamkorlik, rivojlanish strategiyasi, iqtisodiy rivojlanish, strategik
boshgaruv, innovatsion rivojlanish, igtisodiy samaradorlik.

B nanHOI craThe aHANMM3MPYIOTCS BOMPOCHl OajlaHca MeXIy KOHKypeHIued u
COTPYAHMYECTBOM B CTpATerusax pas3BuTus. lccienoBaHue NPOBOAUTCS HAa OCHOBE KOHLEMLHN
MHCTUTYLIMOHAJILHOM SKOHOMHKM W CTPaTETMYECKOTO YIPABJICHUSA, & TAK)KE H3Y4aeTCs OIBIT
pa3IMyHBIX CTpaH. Pe3ynapTaThl IOKA3bIBalOT, 4YTO ONTHMAJIBHOE COYETAaHUE KOHKYPCHLUU WU
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COTPYZIHUYECTBA HMMeEET OOJbIIOe 3HA4YCHHWE JUIsI OOeCTeueHHsT WHHOBAIlMOHHOTO pPAa3BHUTHA,
3¢ (HEeKTHBHOTO HCIOJIL30BaHUS PECYPCOB W DKOHOMHUYECKON CTaOMiIpbHOCTH. Ha 3Toil ocHOBe
pa3paboTaHbl HAYYHO-TIPAKTUYECKAE PEKOMEHJAIMM TI0 COBEPIICHCTBOBAHUIO  CTPATETHid
AKOHOMHYECKOTO Pa3BUTHS.

KaroueBbie ciioBa: KoHKypeHIMs, COTPYAHUYECTBO, CTPATETUSI PA3BUTHS, YKOHOMHYECKOE
pa3BUTHE, CTpPATETUYECKOE  yNpaBICHHWE, WHHOBAIIMOHHOEC  pa3BUTHE, OSKOHOMHYECKAS
3¢ PEeKTUBHOCTB.

This article analyzes the issues of balance between competition and cooperation in development
strategies. The research is conducted on the basis of the concepts of institutional economics and
strategic management, and the experience of different countries is studied. The results show that the
optimal combination of competition and cooperation is of great importance in ensuring innovative
development, efficient use of resources, and economic stability. On this basis, scientific and practical
recommendations for improving economic development strategies have been developed.

Keywords: Competition, cooperation, development strategy, economic development, strategic
management, innovative development, economic efficiency.

Zamonaviy iqtisodiy rivojlanish jarayonlari global integratsiya, innovatsion texnologiyalar va
institutsional islohotlar bilan chambarchas bog‘liq bo‘lib, bunda raqobat va hamkorlik o‘rtasidagi
o‘zaro munosabatlar alohida ahamiyat kasb etadi.

Bugungi kunda ko‘plab davlatlar iqtisodiy rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqishda raqobat
va hamkorlik omillarini uyg‘unlashtirishga alohida e’tibor qaratmoqda. Bu jarayon aynigsa hududiy
rivojlanish, sanoat Klasterlari tashkil etish va xalgaro iqtisodiy integratsiya jarayonlarida yaqqol
namoyon bo‘ladi. Shu sababli rivojlanish strategiyalarida raqobat va hamkorlik o‘rtasidagi
muvozanatni ilmiy asosda tahlil gilish dolzarb ilmiy masala hisoblanadi.

Rivojlanish strategiyalarida raqobat va hamkorlik o‘rtasidagi munosabatlar igtisodiy nazariya
va amaliyotda muhim o‘rin tutadi. Bozor iqtisodiyoti sharoitida raqobat iqtisodiy samaradorlikni
oshirish, innovatsiyalarni rag‘batlantirish hamda resurslardan samarali foydalanishni ta’minlovchi
asosiy omillardan biri hisoblanadi. M. Porterning raqobat ustunligi nazariyasiga ko‘ra, korxona va
mamlakatlarning ragobatbardoshligi innovatsiyalar, samarali boshgaruv hamda strategik ustunliklar
orqali shakllanadi, ragobat muhiti esa iqtisodiy rivojlanishni rag‘batlantiradi [1].

Shu bilan birga, zamonaviy igtisodiy tadgiqotlarda hamkorlik mexanizmlarining ahamiyati ham
alohida ta’kidlanadi. Institutsional iqtisodiyot vakili D. North iqgtisodiy rivojlanishda samarali
institutlar, ishonch va hamkorlik omillari muhim rol o‘ynashini qayd etadi. Uning fikricha,
rivojlangan institutlar bozor munosabatlarining samarali ishlashini ta’minlaydi va iqtisodiy
bargarorlikni mustahkamlaydi [2].

Ilmiy adabiyotlarda keng qo‘llanilayotgan “coopetition” konsepsiyasi esa raqobat va
hamkorlikning bir vaqtning o‘zida mavjud bo‘lishini ifodalaydi. B. Nalebuff va A. Brandenburger
ushbu yondashuv orgali bozor subyektlari ragobat sharoitida ham umumiy manfaatlar asosida
hamkorlik qilishi mumkinligini asoslab bergan. Bu esa innovatsion rivojlanish va bozor
samaradorligini oshirishga xizmat giladi [3].

Xalgaro tadgigotlar ham hamkorlikning igtisodiy rivojlanishdagi ahamiyati ortib borayotganini
ko‘rsatadi. OECD tahlillariga ko‘ra, korxonalar, ilmiy-tadgiqot institutlari va davlat tashkilotlari
o‘rtasidagi hamkorlik innovatsion faoliyatni jadallashtiradi hamda iqtisodiy o‘sishni ta’minlaydi [4].
O‘zbekiston sharoitida ham sanoat klasterlari, hududiy iqtisodiy hamkorlik va innovatsion loyihalarni
rivojlantirish orqali iqtisodiy subyektlar o‘rtasidagi hamkorlik mexanizmlari kengaytirilmoqda [5].
Bu esa rivojlanish strategiyalarida raqobat va hamkorlik o‘rtasidagi muvozanatni ilmiy jihatdan
o‘rganish zarurligini yanada kuchaytiradi.

Tadgigot metodologiyasi tizimli yondashuv, institutsional tahlil hamda tagqoslama igtisodiy
tahlil usullariga asoslanadi. Tadgigot jarayonida ilmiy abstraksiya, tahlil va sintez, mantigiy
umumlashtirish hamda statistik tahlil usullaridan foydalanildi. Ushbu usullar orgali xalgaro tajriba,
igtisodiy ko‘rsatkichlar va rivojlanish strategiyalarida qo‘llanilayotgan raqobat hamda hamkorlik
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mexanizmlarining samaradorligi baholandi. Natijada iqgtisodiy rivojlanishda raqobat va hamkorlik
o‘rtasidagi optimal muvozanatni ta’minlashga doir ilmiy xulosalar shakllantirildi.

Zamonaviy iqtisodiy rivojlanish jarayonlari shuni ko‘rsatadiki, raqobat va hamkorlik
o‘rtasidagi muvozanat iqtisodiy tizimlarning samaradorligini belgilovchi muhim omillardan biri
hisoblanadi. Bozor igtisodiyoti sharoitida ragobat iqtisodiy subyektlarni samarali faoliyat yuritishga
undaydi, ishlab chiqarish samaradorligini oshiradi hamda innovatsiyalarni rag‘batlantiradi. Biroq
global iqgtisodiy integratsiya jarayonlarining chuqurlashuvi natijasida korxonalar, hududlar va
davlatlar o‘rtasidagi hamkorlik mexanizmlarining roli ham tobora ortib bormoqgda.

Raqobat iqtisodiy tizimda resurslardan samarali foydalanishni ta’minlaydi va ishlab
chigaruvchilarni yangi texnologiyalarni joriy etishga majbur giladi. Shu bilan birga, haddan tashqari
keskin ragobat ayrim holatlarda iqtisodiy beqgarorlik, bozor konsentratsiyasi yoki resurslarning
samarasiz tagsimlanishiga ham olib kelishi mumkin. Shu sababli zamonaviy iqtisodiy rivojlanish
strategiyalarida raqobatni qo‘llab-quvvatlash bilan bir gatorda hamkorlik asosidagi iqtisodiy
munosabatlarni rivojlantirish ham muhim ahamiyat kasb etadi.

Xalgaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, innovatsion rivojlanish jarayonlarida korxonalar o‘rtasidagi
hamkorlik alogalari muhim rol o‘ynaydi. Aynigsa, sanoat klasterlari, ilmiy-tadgigot markazlari va
texnologik parklar doirasida shakllangan hamkorlik tizimlari yangi bilim va texnologiyalarni tezroq
joriy etishga xizmat qiladi. Bu esa iqtisodiy o‘sish sur’atlarini oshirish hamda global
ragobatbardoshlikni mustahkamlash imkonini beradi.

Igtisodiy rivojlanish strategiyalarida raqobat va hamkorlikning o‘zaro uyg‘unlashuvi ko‘plab
mamlakatlarda muvaffaqiyatli qo‘llanilmoqda. Masalan, rivojlangan mamlakatlarda sanoat
klasterlari va innovatsion ekotizimlar orqali korxonalar o‘rtasidagi hamkorlik kuchaytirilgan holda
sog‘lom raqobat muhiti saqlab qolinadi. Natijada korxonalar bir tomondan o°zaro raqobat qilsa,
ikkinchi tomondan ilmiy tadqiqotlar, texnologiyalar va infratuzilma bo‘yicha hamkorlik giladi.

Quyidagi jadvalda raqobat va hamkorlikning iqtisodiy rivojlanishga ta’siri asosiy yo‘nalishlar
bo‘yicha umumlashtirilgan.

1-jadval
Raqobat va hamkorlik omillarining iqtisodiy rivojlanishga ta’siri
Omillar Ragobatning ta’siri Hamkorlikning ta’siri Umumiy natija
Korxonalarni yangi . . - Innovatsion
. . - IImiy tadgigotlar va bilim L
Innovatsiyalar texnologiyalar joriy LA — rivojlanish
. . almashinuvini kuchaytiradi i
etishga undaydi tezlashadi
Resurslarni birgalikda .
Resurslardan S S o Resurslar optimal
. Samaradorlikni oshiradi foydalanish imkonini . .
foydalanish . tagsimlanadi
beradi
: : Yangi bozorlarni
I Sifat va xizmatlar - .
Bozor rivoji e e shakllantirishga yordam Bozor kengayadi
darajasini oshiradi ;
beradi
Igtisodiy Samarali ishlab . . — Bargaror igtisodiy
bargarorlik chigarishni rag‘batlantiradi Risklarni kamaytiradi 0°sish

Manba: Muallif ishlanmasi

Jadval ma’lumotlari shuni ko‘rsatadiki, ragobat va hamkorlik bir-birini inkor etuvchi emas,
balki o‘zaro to‘ldiruvchi iqtisodiy mexanizmlar hisoblanadi. Ragobat iqtisodiy samaradorlikni
oshirsa, hamkorlik iqtisodiy tizimda barqarorlikni ta’minlashga xizmat qiladi.

Zamonaviy iqtisodiy rivojlanish modellarida aynigsa “kooperativ raqobat” (coopetition)
konsepsiyasi keng qo‘llanilmoqgda. Ushbu modelga ko‘ra, igtisodiy subyektlar bir tomondan bozor
ulushi uchun ragobat gilsa, ikkinchi tomondan umumiy manfaatlar doirasida hamkorlik giladi. Bu
yondashuv aynigsa innovatsion faoliyatda, ilmiy tadgigotlarda va yangi texnologiyalarni joriy etishda
samarali natijalar bermoqda.

Shuningdek, hududiy rivojlanish strategiyalarida ham raqobat va hamkorlik o‘rtasidagi
muvozanat muhim rol o‘ynaydi. Hududlar o‘rtasidagi ragobat investitsiyalarni jalb gilish va igtisodiy
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faoliyatni rivojlantirishga xizmat gilsa, hududlararo hamkorlik infratuzilma loyihalarini amalga
oshirish hamda resurslardan samarali foydalanishga yordam beradi.

Quyidagi jadvalda iqtisodiy rivojlanish strategiyalarida raqobat va hamkorlikning ustuvor
yo‘nalishlari ko‘rsatilgan.

2-jadval

Iqtisodiy rivojlanish strategiyalarida raqobat va hamkorlikning asosiy yo‘nalishlari

Yo‘nalish Raqobat mexanizmi Hamkorlik mexanizmi Kutrlllst)i/;);gan
Innovatsion Texnologik ustunlik IIn_uy rr!arkazla_r va Innovatsion
rivojlanish uchun ragobat unlver5|tetlar_ bilan igtisodiyot
hamkorlik
- Mahsulot sifati va narxi | Sanoat klasterlari va ishlab Sanoat
Sanoat rivoji . A o -
bo‘yicha raqobat chiqgarish kooperatsiyasi samaradorligi
Hududiy Investitsiyalarni jalb Hududlararo igtisodiy Muvozanatli
rivojlanish qilish bo‘yicha raqobat hamkorlik hududiy rivojlanish
_Xe_llqar_o Eksport bozorlarida Savdo va investitsiya . .
igtisodiy . Global integratsiya
ragobat hamkorligi
alogalar

Manba: Muallif ishlanmasi

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, iqtisodiy rivojlanishda raqobat va hamkorlik o‘rtasidagi
optimal muvozanatni ta’minlash muhim ahamiyatga ega. Agar iqtisodiy tizim fagat ragobatga
asoslangan bo‘lsa, bu ayrim holatlarda resurslarning haddan tashqari konsentratsiyasiga olib kelishi
mumkin. Aksincha, fagat hamkorlikka asoslangan tizimda esa igtisodiy samaradorlik pasayishi
ehtimoli mavjud. Shu sababli rivojlanish strategiyalarida ushbu ikki omilning uyg‘unligini ta’minlash
zarur.

O‘zbekiston sharoitida ham iqtisodiy rivojlanish strategiyalarini amalga oshirish jarayonida
ragobat muhitini rivojlantirish bilan bir gatorda hamkorlik mexanizmlarini kengaytirishga alohida
e’tibor qaratilmoqda. Sanoat klasterlari tashkil etilishi, hududiy iqtisodiy loyihalar hamda innovatsion
markazlarning rivojlanishi bu borada muhim natijalar berayotganini ko‘rsatadi.

Umuman olganda, olib borilgan tahlillar shuni ko‘rsatadiki, rivojlanish strategiyalarida raqobat
va hamkorlik o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash iqtisodiy samaradorlikni oshirish, innovatsion
faoliyatni rivojlantirish hamda barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda muhim omil hisoblanadi.

O‘tkazilgan tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, zamonaviy iqtisodiy rivojlanish jarayonlarida
ragobat va hamkorlik o‘rtasidagi muvozanatni ta’minlash iqtisodiy tizimning barqaror va samarali
faoliyat yuritishida muhim omil hisoblanadi. Ragobat va hamkorlik bir-birini inkor etuvchi emas,
balki iqtisodiy rivojlanishning o‘zaro bog‘liq va bir-birini to‘ldiruvchi omillari hisoblanadi. Ragobat
igtisodiy samaradorlikni oshirishga xizmat qilsa, hamkorlik esa iqtisodiy bargarorlikni
mustahkamlash, innovatsion bilimlar almashinuvini kengaytirish hamda umumiy iqtisodiy
manfaatlarni amalga oshirish imkonini beradi. Aynigsa, sanoat klasterlari, innovatsion ekotizimlar va
hududiy iqtisodiy hamkorlik mexanizmlari orqali raqobat va hamkorlikning uyg‘unlashuvi iqtisodiy
o‘sish sur’atlarini oshirishga ijobiy ta’sir ko‘rsatadi.

Umuman olganda, raqobat va hamkorlik o‘rtasidagi optimal muvozanatni ta’minlash iqtisodiy
rivojlanish strategiyalarining samaradorligini oshirish, innovatsion faoliyatni jadallashtirish hamda
barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi. Mazkur yondashuv iqtisodiy
tizimning uzoq muddatli rivojlanishini ta’minlashga xizmat qiluvchi muhim strategik omillardan biri
hisoblanadi.
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EKOLOGIK VAZIYATNI BARQARORLASHTIRISHDA SOLIQ MEXANIZMIDAN
SAMARALI FOYDALANISH METODOLOGIYASI: XORIJ TAJRIBASI

METOJ0JOTUsl 9¢PEKTUBHOIO HCIOJIb30BAHUS HAJIOTOBBIX
MEXAHW3MOB JJI51 CTABUJIN3ALIMN DKOJJOIT'MYECKOM CUTYALIUU:
UHOCTPAHHBIN OIIBIT

METHODOLOGY OF EFFECTIVE USE OF TAX MECHANISMS IN STABILIZING THE
ECOLOGICAL SITUATION: FOREIGN EXPERIENCE

Sadullayev Rasulbek Palvanbayevich
Toshkent davlat igtisodiyot universiteti mustaqil izlanuvchisi,
Mamun universitet dotsenti (PhD)

Annatatsiya
Mazkur magolada ekologik muammolarni hal etishda igtisodiy instrumentlardan biri bo‘lgan
ekologik soliglarning ahamiyati tahlil gilinadi. Tadgigotning asosiy maqgsadi ekologik vaziyatni
bargarorlashtirishda soliq mexanizmlaridan samarali foydalanish metodologiyasini o‘rganish hamda
rivojlangan davlatlar tajribasini tahlil gilishdan iborat. Tadgiqot davomida tahlil, tagqoslash, statistik
va mantiqiy umumlashtirish usullaridan foydalanildi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, ekologik soliglar
atrof-muhit ifloslanishini kamaytirish, resurslardan samarali foydalanishni rag‘batlantirish hamda
igtisodiy barqgarorlikni ta’minlashda muhim rol o‘ynaydi.
Kalit so‘zlar: ekologik solig, ekologik siyosat, yashil igtisodiyot, solig mexanizmi, ekologik
barqarorlik.

B naHHOM crarbe aHANM3UPYETCs 3HAYEHUE DKOJOTMYECKMX HAJIOTOB Kak OJHOTO U3
SKOHOMMYECKUX MHCTPYMEHTOB pEIICHUS JKOJIOrMYecKux mpodiemM. OCHOBHOW  LENbIO
UCCIIEIOBAHMSI SIBJSIETCS HM3Yy4EHHE METOJO0JIOTUH 3()()EKTUBHOTO HCIOJIIB30BAaHUS HAJIOTOBOTO
MeXaHu3Ma JJIs CTa0WIM3alMM SKOJIOTMUYECKON CHUTYyallMM, a TaKKe€ aHalIu3 OIbITa Pa3BUTHIX
3apyOeXHBIX cTpaH. B xo/e uccienoBanus ObUIM MCTIOJIB30BaHbl METO/IbI aHAIN3a, CPABHUTEIHLHOTO
aHaIM3a, CTAaTUCTHUYECKOro aHajlu3a M JIOTMYecKoro o0o0mieHus. Pe3ynbTaThl HccieqoBaHUS
MMOKAa3bIBAOT, YTO 3JSKOJIOTMYCCKHC HAJIOIM HUIpar0OT BAXHYIO POJIb B CHWKXCHUHU 3arpsA3HCHUA
OKpYKAIOIEH Cpefbl, CTUMYJINPOBAHUN PALMOHAIBHOTO HCIOJIB30BAHUS MPUPOIHBIX PECYPCOB U
o0ecre4eHnn Y5KOHOMUYECKON YCTOHYUBOCTH.
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