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V]IK:658
HWIILJIAB UNKAPHALI KOPXOHAJIAPA BOIIIKAPYBH HA3APUII ACOCJIAPH

TEOPETUYECKHUE OCHOBBI YIIPABJIEHUSA ITPOU3BOJACTBEHHBIMUA
HNPEAIIPUATUAMU

THEORETICAL FOUNDATIONS OF MANAGEMENT OF PRODUCTION
ENTERPRISES

Xacanosa Curopa UciiamoBHa
byx/1Y Ukruconuér xadenpacu yxutysuucu, u.¢.¢.n. (PhD)

AHHOTAIUA
Makonasna unuiad YMKapHUIl KOpXOHajlapu OOIMIKApYBUHUHI amall KWIMIIUra OaruIlUIaHTaH
WIMAN KapallJapHUHT JKaXOH XY XKaUTUAa MIUIA0 YUKApUIl MyHOcadaTiapu pPUBOKIAHUIINHU
Typiau OOCKUUIapUIard SBOJIOLUACH TaX I ATUIITaH.
Kanur cy3nap: OomkapyB, MEHEXKMEHT, KOpXOHa OOIIKapyBH, WIUIA0 YMKApWII, HUILIA0
YUKapUII OMUIITIApH, OOIIKapyB camapaopIuri, KOpXoHa OOIIKapyBUHUHT UKTUCOANNA MEXaHU3MH.

B crarbe aHanusupyercs OHBOJIIOLUSA HAy4YHBIX B3IUIAJOB HA peaIu3alUi0 YIIPABICHUS
ITPOU3BOJCTBEHHBIMU MPEAIPUATUAMH Ha PAa3HBIX 3TAIIax Pa3BUTHUS POU3BOICTBEHHBIX OTHOIICHHUN
B MUPOBOH 3KOHOMUKE.

KuroueBnlie ci10Ba: ynpaBieHUE, MEHEKMEHT, YIPAaBICHUE MPEANPUATHEM, TPOU3BOJICTBO,
(bakTopsl POU3BOJCTBA, (P(PEKTUBHOCTh YIPABICHUS, YKOHOMMUYECKHI MEXaHH3M YIIpaBIICHUS
MPEATPHUATHEM.

The article analyzes the evolution of scientific views on the implementation of the management
of production enterprises at different stages of the development of industrial relations in the world
economy.

Key words: management, management, enterprise management, production, production
factors, management efficiency, economic mechanism of enterprise management.

232


https://lex.uz/uz/docs/-5370805
https://openbudget.uz/
https://api.mf.uz/media/document_files/1._Annual_%202024_PB.pdf
https://api.mf.uz/media/document_files/1._Annual_%202024_PB.pdf

“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 3-son 2026 yil

Snru Y30eKHCTOH MApONTHIA MIIIA0 YHKAPUII KOPXOHANAPH OOMIKAPYBHHUHI MKTHCOMIL
MEXaHU3MUHM TAKOMUJUIALITHUPUII ACOCHAA YJIAPHUHI WYUK HMHBEPLUUOH HWMKOHUSATIAPUHU
KEHTaUTUPUII, MaxCyJaoT UILIad YUKAPUIIHUHT MUKIOP Ba cu(daT KYpcaTKUWIAPUHU SIXIIMIIAIITa
KapaTWIraH UCJIOXO0TJIapra YCTYBOPJIMK KapaTuinO kenuHMokaa. CYHrrH Wriuiapia ‘‘mamiiakatia
CaHoaT MaxCyJOTJIapUHU HILIA0 YUKApUII XAKMHUHHU OIIMPUII, WIUIA0 4uKapuiaaéTraH caHoatr
MaxCyJoTiaapy TYpJapUHU KEHTaWTHPUII OpKajdl axXOJMHHHI HCTEbMOJ ToBapjapura Oyiarax
IXTUEKUHN camapanu KoHaupumr’[l] ra KapaTuiraH dYopa-TaJOUpJapHUHI MYHTa3aM amMaira
OWIMPWIMIIM HOUIA0 YUKApUII KOPXOHAJapu OOIIKAPYBUHUHI HWKTUCOAMH MEXaHW3MUHHU
TaKOMUJUIALITUPUII 3apypUSTUHU YHFOTMOK/A.

Niiad yukapuil KopXoHajlapu OOUIKApYBUHU TAIIKUI OSTUII, YHUHT aMaj KHJINII
XycycusTiapu, Tamoimniapu y3ok xopmwkiauk P.C. bxakynu, K. bproc, A. Jlanuen kabu onumiap
TOMOHUJAH TaAKUK STUiarad Oyica, MJIX mammakatinapu ukrtucomauu onumitapunan E.C. I'ycap,
C.A. boponymuna, 23.M. KopoTtkoB kabwnap ymoOy HyHanuIIgard WIMUN TaIKUKOTIApPHUA OJIUO
OOpHIITaH.

Maxamuii uKTHcoauu onumiapaad cyHrru iwiapaa  P.C. Myparos, W.O. Vnauues,
P.P. AbnypaynoBnap kopxoHasnap OOIIKapyBHHH TAKOMUJUTAIITUPUII OOpacHia UM U3TaHHIILIIap
amajira  omMpumrad. MyaMMOHMHI  J0J3apOiauryd, UKTUCOAMM  ajnabuérna  erapiuvua
YprauuiMaraniur, KyTuiaérrad WIMANA HaTHXKaJlapHU UIMUN-aMalluil axaMUATra 3rajiuru yimoy
MaB3yHH TAJIKUKOT 0OBbEKTH cu(aTHaa TaHIaIlra acoc OVIiiu.

TankukoT skapaéHua TU3UMIIM TaXJIWI, TAPUXUIIMK BA MAHTUKUIITUK, UHAYKLKS Ba JeTYKLIUS,
aHaJM3 Ba CHHTE3, KUECUI Ba CEJICKTHB TaHJIa0 TaJKWK KWJIMII, MOHOTPa(UK TaxJIWI Ba TypyXJall
Kalu ycynnapaaH Qo Jananuian.

KaxoH xykanurujaa uuuiad YuKapuil MyHocabaTIapuHUHT ToOOpa Mypakkabiaamuo, uiuiad
YUKapHuIl skapaéHuia GoinagaHuiaguran OMUUIap ypTacuaaru Hucoarnap y3rapud oopuiy Ouinan
Ooupranukna, Oy Typaard KopxoHamap (GaoiausaTH PUBOXKIAHHUO, YJIAPHUHT COHU OpPTHO OopwuIm
HaTWXKacKuJla UKTUCOAUN anabuérja MIuiad YMKApHIl KOpXOHANapu OOLIKApYBUHH TALIKWJI STHIL,
OolIKapyB apa€HJIapUHUHT MKTHUCOAMM MEXaHM3MMHHM TaKOMWUIAIITUPUII acOCHJa YHUHT
caMmapaJIOpJIMTMHM OLIMPUINTa KapaTWiraH WIMHAN TaAKUKOTIap YCTYBOP axaMHsT Kach 3Tud 6opau.
Byrynru kyHra keiau0 xaxoH amanuérujia riodan “iuiad YMKapuil KapaéHUHUHT PUBOKIAHUILN
okuOaTH/Ia MamJIakaTIapapo MEXHAT TAKCUMOTHHUHI YyKYypJIalllyBU OKMOATHAA MIIUIA0 YMKAPHII
KOpXOHaJIapy pako0aTOapIOIIIUITMHNA TabMHUHIIALI, YIapHU Y30K MYIIATJIM PUBOXJIAHUII OYyiinua
CTpaTeruK MakKcaJylapura SpUIIUIIapuaa yiap GaoausaTuHU OOLIKApUII aMaMETHHH, SKyMJIa/IaH,
KOpXOHaJIap OOLIKAPYBUHUHI UKTHUCOJUI MEXaHM3MUHU TaKOMUJUIAIITUPUILITA KapaTUIraH WIMHHA
TaJKUKOTJIAp COHU KECKHH OpTHO OOpMOKa.

Hxruconunii anabuéraa umiad YuKapuin KopxoHainapu OOIIKapyBura OaruijIaHTad JacTIa0Ku
wiMaii  Kapamwtap XVIII  acpHuHr OMpuHUM —gpMHJIA KaNMUTAIUCTHK HOUIA0  YHMKAPHII
MyHOCA0aTJapUHUHT IIAK/UIAHUIIM Ba PUBOXJIAHWINM HATWKAacHuJa IIAKJUIAHTaH OYynu0, WMHIIU3
tanoupkopu P. Apkpaiit Tomonuman “3aBon koaekcu (Factory Code)”’HUHT WIUIa0 YMKHIUIIHA
unuiad YuKapuil KOpxoHajapu (aoNUSATUHU TalIKWI ATHII Ba YHUHT OOLIKapyBU aMalUETUHU
TaKOMWJUTAIITUPHII OYiinya nactiaaOku UIMHIM acociaHrad (pUKpIapHU TapKaJIUIIUTa oJind Kemu.
Ymlby konekcna umiad duKapuill KopxoHajapu (GaoJuATHHH OOIMIKapHII >kapaéHuaa ElmaHnMa
XOIMMJIap, SBHM KOPXOHAa MIIUMIapUra HUcOaTaH KaTbuil dopanap Kypuin OVitnua KyWumaru
¢bukpnap €3wiran: “unuiad YMKapUIl KOpXOHAcH wumruuiaapu (€miaHMa XOoOuMilapu) KaTbui
OelrmiaHraH MII JKaJBalM acocuja WIUIanuiapu, kepak Oymamu. IllyHuHraek, ymap KopxoHa
pax0Oapu OylipyFura acocaH siamniapy Ba TETHUIIINM BaKT OpAJIMFUJIa OBKATIaHUILIapu 3apyp’’[2].
[y Ounan Gupranukia, KOJeKc UIIad YMKapuIl KOpXOHaJIapu OOIIKapyBH aMaaHuETH OMilaH OOFIINK
OynraH Kyluaara MebEpiiapra acocjaaHTaH XUCOOIaHa N

- KOpXOHa MWIIYMJIApUd Y4YyH KAThUM Ka3zapMa pEeKXMMHUra acoClaHraH MII BaKTUHUHT
OCITUIaHUIIIN;

- KOpXOHA MIIYMIapy yuyH OeNTHIIaHTaH WII XaXMHUHU KYHJIMK MebEpap acocuaa Oenrmiad
oopwur;

233



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 3-son 2026 yil

- nnU1ad YUKapuil skapaéHuia MeXHaT HHTU30MHUHU Oy3raH WITYMIIApHU KapuMaiap OpKalu
»Ka30J1all TU3UMUHU YPHATHUILL;

- Xap Oup uiryu Oyitnya MHAUBUyal )KapuMaliap TU3UMUHU IOPUTHUII OPKAJIH ylap MEXHATHHH
Oaxodar.

“3aBon komekcu (Factory Code)” acocupma unuia® 4MKapuin KOPXOHAJIAPUHU OOIIKAPHIII
amManuéruaa Ky3aTyB Ba Ha3opaT (yHKIUMsUIapU KOPXOHA WIMYWIAPHHM KazapMma peXUMHIA
WIUIATUII OpKalld aMajra OLIMPWINO, KOpXOHajlapla MaxCyJoT HWIUIa0 YUKapHUIl XaKMUHU
ommpumga “Ca63um Ba Taék (Carrot and Stick)” ycynum opkanu HITYUIAPHUHT MEXHAT
YHYMJIOPJIUTUHH TabMHUHJIAIIra SpULIAIraH.[2]

Taxymumnapra kypa, P. Apkpaiit TomoHmnman unuwiad uyukwiran ‘“3aBoj konaekcu (Factory
Code)” acocuna uuad YMKapUII KOpXOHAIAPH OOMIKAPYBUHU TAIIKHII 3TUIIA KOPXOHA HITYUIIApU
¥pTacuaa KaTbuid YpHATHWITaH TapTUOJar MEXHAT MHTU30MUHH YPHATUII OPKAJIA MaxXCyJOT UILIad
YUKApUII X )KMUHHU OLIUPUIITa YCTYBOPIMK KApaTWITAHJIWTH aHUKJIAHIU. By Typmarun Gomkapys
amManuéTu KamUTATUCTHK MWIUIA0 YUKApUIl MyHOcal0aTiapu PUBOXKIAHUIIUHUHT JacTIaOKu
JaBpIIapy YIyH XOC XUCOOIaHA/IH.

XIX acpuunr oxupnapu, XX acpuunr 6ouutapura kenu6, AKIL uxkrucoguucu @.Y. Teitnop
¢bukprapy unuiad YMKApHUII KOPXOHAJIApH OOIIKapyBHUra O] WIMHNA Kapauwiapaa Tyo OypuiIHIIHI
By)XyaAra kentupau. Onum pukpuya, “unuiad Yukapuil KopxoHaiapu OOIIKapyBH caMapagopIUTuHU
OLIMPHUII yYyH Xap KaHAald parOaTimaHTUpHII TamMoWwmuaaH ¢oinamanum kepak’[3]. Omum ¥3
WIMHI Kapaluiapyia uiuiad YuKapuil KopXoHallapyu OOIIKApyBH/Ia UITYMIAPHUHT KBATH(PHUKAIIMOH
JapakalapuHH TaxXJMJI KWIAII acocuaa MpoecCHOHAN-TEXHUK TabJIUM TH3HUMH acOCHa
XOJUMIIADHUHT KAacOUM KOMIIETEHTIMK JapakaCHHU OILIUPHIL OpKalH IOKOPU HUKTUCOIUMN
camMapaZiopJIMKKa SpHUIIMII MYMKHMH, JAeraH FositHM wuirapu cypaau. llly Ownan Oupranukna,
@.V. Teitnop unuiad yukapuil KOpxoHalapu OOLIKAPYBH Xap OUp *apa€HHU WIMHN TaxXJWiapra
acocliaHTaH OYNMUINM KepakiIuruHH HMcOOTIaraH Xoijga, MEHEeXMEHT (aHM Tapuxuaa Karra
Oypunuiira cabaduu 6ynuo, “MeHeXMEeHT WIMHI MakTabu Ta acoc conau.

Kymnanan, @.Y. Teitnop unMuii Kapanuiapu/a UIiad YuKapyuIln KOpXoHaJapu OOMIKapyBUHU
TAIIKWI 3TUIIIA KyWHlaruiapra yCTyBOPJIMK KapaTHIIMIIN KEPAKIUTY TabKUIJIaHTaH:

- KOPXOHa/1a MIUIa0 YMKApHII Kapa€HIApUHU TAIIKWJ 3TULIA MEXHAT MyHOcaOaTIapuHUHT
WIMUNIIUK TAMOMUIIUTA aCOCIaHUIIIN;

- unulad YuKapuil oKapaHMHM  TAIIKWI — JTHUIIAA MEXHAaT MyHocaOaTiIapuHUHT
palMoHaIIallyBH;

- MaxCyJIOT MIIUTA0 YUKAPHIL sKapa€HK1a MITYMIIAPHUHT UIITHPOKU HYKTau-Ha3apuaaH MEXHAT
MeBEPIAPUHU UILITA0 YUKHUIIL;

- H1UT1a0 YUKApUII KOPXOHACH OOIIKApYBUHUHT MEXHAT TAKCUMOTHUIa aCOCTIaHUILIN;

- MaxcyjloT HIUTa0 YUKApUIl KapaéHUAa WIIYUIAPHUHT HUINTUPOKH HYyKTaW-Ha3apuIaH
V3napura OMpUKTUPIIITaH QPyHKITMOHANT Bazudanap OViinya »kaBOOTapIMKHUHT TCHT TAKCUMITAHUIITH.

Taxnmumnapra kypa, @.Y. Teilinop uHrmm3 uxkrucomuucu P. Apkpaitaan (apkiau Yaapok,
KOpXOHaJlap OOLIKapyBU CaMapaJOopJIMIHHHM OLIMpPHINAA KaThbUIl *kKa30 dopajapura smac, Oanku,
UIMUMIApHU UIDIa0 YUKapuIl XaKMHUHHM KynaTupumra OYiraH KU3WKUIIUHU parOaTIaHTHUPHIL
TaMOMMIIM acocH/ia OMIMPHII OWJIAH SPUIIMII MYMKUHJIMTHHU HUCOOTJIAraHJuru OWjIaH aXxaMUsTIN
XHUCOOJIaHaIH.

[yaunraex, @.Y. Teitnop TomoHuAaH “MeEHEXMEHT WIMHUN MakTaOW’ HaMOEHIaIapHIaH
6upu I'.JI. I'anT “Unuiad yukapui KOpxoHanapH OOIIKApyBU caMapadopiIUTUHU OIIUPHUIIIA HHCOH
OMMJIM XaJl KWIyBYM YpUHHM drayaian’[4] neran ¢ukpHu wirapu cypanu. LlyHunraek, niuiad
YUKapuIlll KopxoHanapu (aonusatuau Oomkapumiga @.V. Teitnop ¢ukpnapura Kymwuiarad XoJija,
Kyluaaruinapra ycTyBOpJuK KapaTHIIMIIN KEPAKIMTHHYA KYIIMMYa KUJIaau:

- KOpXOHaja Muuiad uymkapuil kapa€Huja (aoia HUINTUPOK STaéTraH MITYMIApHH OOHYC
OaymapyHU TYIUIAIl acoCHAa parOaTIaHTUPHUIN ME30HJApUHU Wnutad dukaam Ba Oy Xap KaHmau
UI1a0 YUKAPUIIT KOPXOHACH (DaousITUTa KOpUid KMITUHUIINA KePAKIUTUHU TabKUIaNIN;

- KOpXOHa OOIIKapyBUTa MaxCyJOT HWIUIA0 YWKApWII pPEKACHHU TY3WII OWJIaH YHHU
OaxapWJIMIIN YCTUAAH Ha30paT YpHATHIIHY TaKIU( KUIaau;

234



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 3-son 2026 yil

- KOpXOHaJIap/1a UNuIad YMKapHIL KapaéHIapUHU TAIIKUII STUILHUHT YHUBEpPCal XUCOOIaHraH
“MaxcynoT uniad YuKapuil KapaéHUHUHT ['aHT cXeMaTHK TY3WJIUIIN HHU UIiad yukuo, xap oup
KOpPXOHa Y3MHUHT MYKH XYCYCUSTJIAPUAAH KeluO YMKKAaH XOJ/a yHra TeTHUUId Y3rapTUpUILIap
KUPUTUIIA MyMKUHJIUTUHHA UcOOoTIaiian.[4]

XX acpHUHT OMpPUHYM SIpMUJA UIUIA0 YUKAPHUILI KOpXOHajapu OOIIKapyBUTa OWJ WUIMHUI
KapauuiapHuHr puBoxiaanumuaa A. ®aiion, I'. @opn Ba [x.D. Maiio kaOunapHUHI Kapaluiapu
MyxuM VpuH Tytau. Kymmnamgad, OyryHru kKyHma A. daiion HMKTUCOMYM OJIMMIIAD TOMOHHUIAH
“Knaccuk MEHeXMEHT’ WIMUN MakTabu acocumcu cudatuma Oaxonanaau. OnuMm “KopxoHa Y3
oljura KyWraH Xap KaHgail Makcaaura OSpUIIMIIM Y4yH HIDIa0 YWKapuil KapaCHIapuHU
Oomkapuiy Kepak Oymamu”[S], nmeran fosHM wirapu cypaad. A. @aiion wmad YHKapHII
KOpXOHaIapH OOUIKapyBHIa KyHuaaruiapra yCTYBOPIUK KapaTHIIUIIN KePAKIUTUHU TabKUAIAiu:

- KOPXOHaHUHT OOIIKapyB TamMOWWIapH Ba (YHKIUSUIAPDU YHUHT MaHQaariapuiaH Keauo
YUKKaH X0Jj17a OeJITMIaHMIIIHN;

- unuiad YUKapuil KOpXOHalapu OOMIKapyBUTra TErHIUIM OYnran (yHKIUSIApHU TYpPIU
JapaxkaJlap/iard MEHeXxepiap ypracuia TakCUMIIall OpKaJld MaxCyJoT UILIa0 YMKAPUIIHU TaIIKUII
ATHII, HAa30paT KWK Ba ¢aoi OYiIraH UIIYMUIapHU parOaTIaHTHPHILL

- Xap KaHjgall unuiad YuKapull KOpXOHajapu OOLIKapyBUra >Kapa€HIUK EHAALIYBHU
HIaKJUTAHTUPULII;

- unpIad YUKapui KOpxoHanapH (aoJMSATHHU OOLIKapuIl )apaCHHa OOIIKApPYBYM STalIUK
KWJIQJUraH Kyd (power) Ba YHUHT (DYHKIIMOHAN KUXATJaH MAChyIUATHHUHT MaBXXY JIUTY;

- KOPXOHA UIIYWIapUra Ul XaKUHU aJ0IaTINIMK TAMOWUIIN acocu1a Oesrmiai Ba Kysuiai.[6]

AKIII aBTOMOOMICO3MUK KOpXOHAacu acocuucd, 161 Ta mareHT myamiudu XucoOlaHraH
I'. ®opn MeHE)KMEHT (haHM PUBOXKUTA HMIUIA0 YMKAPHUII KOPXOHAJIapH (HaOTUSATHHU OOLIKApHUIIIA
“KOoHBelep WIUIA0 YUKApUIIM® YCYIUHHU SKOPHM OSTraH XucoOnaHuO, Ma3Kyp ycyad Kyluuparu
TapKUOMI KOMIIOHEHTJIApIaH TAILIKUII TONAIN:

- KOPXOHaJa MaxcyJoT UIIad YNKAPUIIHU OMMAaBHH ycylia TallKUII 3THLL,

- KOPXOHa/1a MaxCyJoT UIIa0 YUKapHIll KapaéHIapuHU aBTOMATIAIITUPHIL;

- KOpXOHaJa MaxCyJoT HOuad YUKAPUIIHMHT HMYKA ~ 3aHXKUPIM  TY3WIHLIMHU
HIAKJUTAHTUPUIIL [ 7]

Hlynunraex, Jx.D. Moo MeHeXMEHT coxacuia OoLIKapyB >kapaHiapura HCHXOJOTHK
€H/1alTyBra acocjiaHraH ¥3 WIMHUHN KapalulapuHU KOPXOHA UIIYMIApU Ba MEHEXKEpJIapu ypTacuaaru
y3apo MyHocabaTnap opKalnu HcOOTiaraH Xojijaa, “AXImu Juaep Yysura OYicyHyBumiapra sra
OYIMalIu .... MHCOHJIap OOILIKApyB KapaCHUHUHT acoCUi 00BEeKTH XucoOmanaau’[8] neraH FOsHU
WITapu CypraH XoJiJa, MEHeXMEHT coxacuaa “MHCOH MKTHCOAMETH” KOHLENIMSICUHU HILIad
gukaau. Onum uiad yukapuil KopxoHauapH OolKapyBHUaa Kyluaaruiaapra yCTyBOPJIMK KapaTHI
Makcaara MyBoQuK, 1e6 xucobnaiiau:

- wunad YdMKapuil  KOpXOHacu —paxOapiapu, IKymianaH, Typau OVFuHIapaaru
MEHEKEpPJIAPUHUHT  §3  KyJd  OCTHAAa MIUIAETraH  XOJUMIIApU  OJAMJArd  MKTUMOMM
MaXOypUSITIIApUHUHT YPHATUIITAHIIUTY Ba YHU Oa)kKapuIliy;

- MEHEXEpJApHUHT ¥3 KYJ OCTUAa HMIUIAETraH Xoaumiap OuiaH cyxOaTialluiiM, yrapra
Macjaxatiap OepuIu;

- KOpXOHaJla MEXHaT MyHOCa0aTIapuHU TaKOMWUIAIITHPUIIHA OOlIKapyB OYFHHUAA amalra
OLLMPUITUIIIH;

- KOPXOHAHHMHI ¥3 OJjaura KyWraH Makcajajapura >SpHUIIUIINAIA WITYHJIAPHUHT KYIITaH
XUCCacuIaH Keauo YuKuO, yIapHu af0JaTiIN parOaTIaHTUPHIII,

- KOPXOHAHUHT pax0apiapH, yHUHT TYpJu OVFUHIapUIaru MEHEeXepaapy O1i1aH UITYHIapHUHT
YMyMUN OYITraH MakcaJUIapuHu MaKJITaHTUPHIIL[9]

IOxopuna xenTupu®d YTwiIraH OJMMIIAPHMHT WJIMHN Kapalljapd MEHEKMEHT CcoXacHujaa
HadakaT UnuIad YMKapuil Oallku Typid KOpXoHajlap OOIIKapyBUHU TAIIKWJI STHUIIHUHT WJIMMMA-
KOHIIETITyaJl acOCIapUHU INAK/UIAHUIIK Ba PUBOMJIAHUIIWTA XM3MAT KypcaTraH. Yuly onumiap
MEHEXMEHT coXacuja KOpXoHajlap OOIIKapyBM KOHUEHIUSCUHUHI (PyHIaMEHTand acociapuHu
sApaTrad X\UcoOJIaHUIIa IH.
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Taxmunnapra kypa, unuiad yukapuil KopxoHanapu GaoausTH PUBOAKIAHUIIMHUHT JacTIa0Ku
OOoCKMUWIapuAa MHCOH OMIUIMHUHT WIIIA0 YMKAPUII jKapaCHHUIArd UIITHPOKH IOKOPH OVITaHIUTH
cababmnu, KaTbHUil Yopayap KYpHII OpPKaIM HINYWIAPHU MaxCyJloT MILIa0 YMKApHUII KapaéHUAAru
$aom HIMTHUPOKWHU TAbMHUHIANI XHUCOOMTa MaXCyJOT HIUIA0 YHKAPUIN XKMUHU OIIMPUIITa
yCTYBOpIUK Kaparuiran. KopxoHamapaa MaxcysioT umpiad 4uMkapuil KapaéHIApUHUHT TEXHUK-
TEXHOJIOTUK KMXAT/JaH TAKOMIJIIAMNO OOPUIITY HATHKACH A HITIMIIAPHH PaFrOaTIaHTUPHII, yliapra
MYHOCHO WII XaKy KYJUlall Ba MHCOH cu(aTtua yJIapHUHT XaK-XyKYKJIapUHU XUMOS KWIHII OujlaH
Oupranvkaa, MEXHAT IAPT-IIAPOUTIAPHHH SXIIHIAII OPKAIA MaXCyJIOT HIILIa0 YMKAPHII XAKMUHU
OILIUPUIITA YCTYBOPIUK KapaTUITAHJIUIY aHUKJIAH]IH.
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