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SANOAT ISHLAB CHIQARISH KORXONASIDA MEHNATNI NORMALASHTIRISH
MENEJMENTINI TASHKIL ETISH VA TAKOMILLASHTIRISH YO‘LLARI

CIIOCOBBI OPTAHU3AIIMA U YIYUYIIEHUA YIPABJIEHUSA CTAHIAPTU3AILIMENA
TPYJA HA IPEAIIPUATUAX ITIPOMBIINJIEHHOI'O TPOU3BOJCTBA

WAYS TO ORGANIZE AND IMPROVE LABOR STANDARDIZATION MANAGEMENT
IN INDUSTRIAL PRODUCTION ENTERPRISES

Kamilova Anora Nasirovna
Andijon davlat texnika instituti, Iqtisodiyot kafedrasi katta o‘qituvchisi

Annotatsiya

Mazkur magolada sanoat ishlab chigarish korxonalarida mehnatni normalashtirish
menejmentini tashkil etish va uni takomillashtirish masalalari tahlil gilinadi. Tadgigotda mehnatni
normalashtirish jarayonining nazariy asoslari, ishlab chigarish samaradorligini oshirishdagi
ahamiyati hamda zamonaviy boshqaruv usullaridan foydalanish imkoniyatlari ko‘rib chiqgilgan.

Shuningdek, ishlab chigarish korxonalarida mehnatni tashkil etish va normativlarni belgilash
orgali resurslardan samarali foydalanish hamda mehnat unumdorligini oshirish mexanizmlari
aniglangan.

Tadqiqot natijalariga ko‘ra, ragamli texnologiyalar va zamonaviy menejment usullarini joriy
etish mehnatni normalashtirish tizimini yanada takomillashtirishga xizmat gilishi asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: mehnatni normalashtirish, sanoat korxonasi, mehnat unumdorligi, menejment,
ishlab chigarish samaradorligi, boshqgaruv.

B naHHOM cTaThe aHATU3UPYIOTCS BOIIPOCHI OPraHU3alUU U COBEPLICHCTBOBAHUS YIIPABIICHUS
CTaHJAapTHU3alMeNd TpyJda Ha IMPOMBIIUIEHHBIX ITPOU3BOACTBEHHBIX NpeanpusaTusax. lccnenoBanue
paccMaTpuBaeT TEOPETUYECKHE OCHOBBI IpoOLEcca CTaHAApTU3alUU TPyAa, €ro 3HAayeHue I
MOBBIIEHUS 3PPEKTUBHOCTU MPOU3BOJICTBA U BO3MOKHOCTH MIPUMEHEHUS COBPEMEHHBIX METOJIOB
yrpaBieHus. Takxke omnpeeneHsl MeXaHU3Mbl 3(P(GEKTUBHOIO HCIOIb30BaHUS PECYPCOB U
MTOBBIIICHUS TTPOU3BOJUTEIBHOCTH TpPyZa IOCPEACTBOM OpraHU3AlMU TPyJda U YCTAHOBIICHUS
CTaHIApPTOB HAa  IPOU3BOACTBEHHBIX  npeanpustusax. Ilo  pesymbraram — HcciieqoBaHUs
00OCHOBBIBAETCSI, YTO BHEAPEHUE LU(PPOBBIX TEXHOJOTUH M COBPEMEHHBIX METOJOB YIPABICHUS
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This article analyzes the issues of organizing and improving labor standardization management
in industrial production enterprises. The study examines the theoretical foundations of the labor
standardization process, its importance in increasing production efficiency, and the possibilities of
using modern management methods. It also identifies mechanisms for the effective use of resources
and increasing labor productivity through the organization of labor and setting standards in production
enterprises. According to the results of the study, it is substantiated that the introduction of digital
technologies and modern management methods will serve to further improve the labor
standardization system.

Keywords: labor standardization, industrial enterprise, labor productivity, management,
production efficiency, management.

Sanoat ishlab chigarish korxonalarida mehnat resurslaridan samarali foydalanish iqtisodiy
rivojlanish va korxonalar raqobatbardoshligini ta’minlashning muhim omillaridan biri hisoblanadi.
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Ishlab chigarish jarayonining samaradorligi ko‘p jihatdan mehnatni to‘g‘ri tashkil etish, ish vaqtini
ogilona tagsimlash hamda mehnat jarayonlarini ilmiy asosda normalashtirish darajasiga bog‘liqdir.
Mehnatni normalashtirish ishlab chigarish jarayonining muhim boshqaruv instrumenti bo‘lib, u ish
jarayonlarining optimal davomiyligini aniglash, mehnat unumdorligini oshirish hamda ishlab
chiqgarish xarajatlarini kamaytirishga xizmat giladi.

Korxonalarda mehnatni normalashtirish tizimi ishlab chigarish jarayonlarining samarali tashkil
etilishiga, ishchi kuchidan oqilona foydalanishga va ishlab chiqarish quvvatlarining to‘liq ishga
solinishiga yordam beradi. Ilmiy asoslangan mehnat normalari ishlab chigarish jarayonlarini
rejalashtirish, ish jarayonlarini muvofiglashtirish hamda xodimlar faoliyatini samarali boshqarishda
muhim ahamiyatga ega. Shu bilan birga, mehnat normalari ishchilarning ish yuklamasini to‘g‘ri
tagsimlash, ish vaqtini tejash va ishlab chiqarish jarayonida ortiqcha yo‘qotishlarni kamaytirishga
xizmat qiladi.

Bugungi kunda igtisodiyotning globallashuvi va texnologik taraggiyot sanoat korxonalarida
boshgaruv tizimlarini modernizatsiya gilishni talab gilmoqda. Zamonaviy ishlab chigarish sharoitida
korxonalar raqobatbardoshligini ta’'minlash uchun mehnat jarayonlarini takomillashtirish,
innovatsion texnologiyalarni joriy etish va ishlab chiqgarish jarayonlarini avtomatlashtirish zarur.
Aynigsa, ragamli texnologiyalar, axborot tizimlari va avtomatlashtirilgan boshqgaruv
mexanizmlaridan foydalanish mehnat jarayonlarini yanada samarali tashkil etish imkonini beradi.

Shu bilan birga, sanoat korxonalarida mehnatni normalashtirish tizimini takomillashtirish inson
kapitalini rivojlantirish bilan ham bevosita bog‘liqdir. Xodimlarning kasbiy malakasini oshirish,
zamonaviy texnologiyalar bilan ishlash ko‘nikmalarini rivojlantirish hamda mehnat motivatsiyasini
kuchaytirish ishlab chigarish samaradorligini oshirishga xizmat giladi. Malakali va tajribali kadrlar
mehnat jarayonlarini samarali tashkil etish, ishlab chigarish operatsiyalarini tez va sifatli bajarish
hamda korxonaning umumiy faoliyat ko‘rsatkichlarini yaxshilashda muhim rol o‘ynaydi.

Shuningdek, mehnatni normalashtirish tizimini samarali tashkil etish korxona boshqgaruvining
strategik yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Mehnat normalari ishlab chiqarish jarayonlarini
rejalashtirish, ish jarayonlarini optimallashtirish hamda ishlab chigarish resurslaridan samarali
foydalanishni ta’minlaydi. Shu sababli sanoat korxonalarida mehnatni normalashtirish tizimini
muntazam ravishda tahlil gilish, uni zamonaviy boshgaruv usullari asosida takomillashtirib borish
muhim ahamiyat kasb etadi.

Mazkur tadgigotning asosiy magsadi sanoat ishlab chigarish korxonalarida mehnatni
normalashtirish menejmentini tashkil etishning nazariy va amaliy jihatlarini o‘rganish hamda uni
takomillashtirish yo‘llarini ilmiy asosda tahlil qilishdan iboratdir. Tadqiqot jarayonida mehnatni
normalashtirish tizimining ishlab chiqarish samaradorligiga ta’siri o‘rganilib, korxonalarda ushbu
tizimni takomillashtirish bo‘yicha ilmiy asoslangan taklif va tavsiyalar ishlab chigiladi.

Mazkur tadgigotni amalga oshirish jarayonida mehnatni normalashtirish menejmentini tashkil
etish va uni takomillashtirish masalalarini chuqur o‘rganish uchun bir qator ilmiy tadqiqot usullaridan
kompleks ravishda foydalanildi. Tadgiqot metodologiyasi nazariy, tahliliy va empirik yondashuvlarni
0°z ichiga oladi.

Avvalo, nazariy tahlil usuli yordamida mehnatni normalashtirish tizimining ilmiy asoslari
o‘rganildi. Bu jarayonda iqtisodiyot, menejment va mehnatni tashkil etish sohasiga oid ilmiy
adabiyotlar, monografiyalar, ilmiy maqolalar hamda xalqaro tashkilotlar tomonidan e’lon qilingan
tadgiqot materiallari tahlil gilindi. Ushbu usul orgali mehnatni normalashtirishning iqgtisodiy
mazmuni, uning ishlab chiqarish samaradorligiga ta’siri va zamonaviy boshqaruv tizimidagi o‘rni
aniglab olindi.

Tadgigot jarayonida tahlil va sintez usullaridan ham keng foydalanildi. Tahlil usuli yordamida
sanoat korxonalarida mehnat jarayonlarini tashkil etish, ish vaqtining tagsimlanishi, mehnat
unumdorligi ko‘rsatkichlari hamda ishlab chiqarish samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar alohida-
alohida o‘rganildi. Sintez usuli orqali esa olingan ma’lumotlar umumlashtirilib, mehnatni
normalashtirish tizimini takomillashtirish bo‘yicha umumiy xulosalar ishlab chiqildi.

Shuningdek, tagqoslash (komparativ) usuli yordamida turli sanoat korxonalarida mehnatni
tashkil etish va normalashtirish tajribasi o‘rganildi. Bu usul orqali turli korxonalarda qo‘llanilayotgan
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mehnat me’yorlari, ish jarayonlarini tashkil etish usullari hamda boshgaruv mexanizmlari o‘zaro
solishtirildi. Natijada samarali va samarasi past bo‘lgan mehnatni tashkil etish usullari aniglanib, eng
magbul yondashuvlar ajratib olindi. Tadgigotda iqgtisodiy-statistik tahlil usuli ham muhim ahamiyat
kasb etdi. Ushbu usul yordamida mehnat unumdorligi, ish vaqtidan foydalanish darajasi, ishlab
chiqgarish hajmi va boshqa iqgtisodiy ko‘rsatkichlar tahlil gilindi. Statistik ma’lumotlarni tahlil qilish
orqali mehnatni normalashtirish tizimining ishlab chiqarish samaradorligiga ta’siri baholandi. Bu
jarayonda o‘rtacha ko‘rsatkichlar, nisbiy ko‘rsatkichlar va dinamik tahlil usullaridan foydalanildi.

Bundan tashqari, kuzatish va amaliy tahlil usullari yordamida sanoat korxonalarida mehnat
jarayonlarining real holati o‘rganildi. Ishlab chiqarish jarayonida ishchilarning faoliyati, texnologik
jarayonlar va ish vaqgtining sarflanishi kuzatildi. Bu esa mehnat me’yorlarini belgilash va ularni
optimallashtirish imkoniyatlarini aniglashga yordam berdi.

Tadgiqot davomida tizimli yondashuv usuli ham qo‘llanildi. Mazkur usul orgali mehnatni
normalashtirish tizimi korxona boshgaruvining muhim tarkibiy gismi sifatida kompleks ravishda
o‘rganildi. Bu yondashuv mehnatni tashkil etish, ishlab chiqarish jarayonlari va boshgaruv
mexanizmlarini o‘zaro bog‘liq holda tahlil gilish imkonini berdi.

Shuningdek, tadgiqot jarayonida xalqaro tajribani o‘rganish usuli ham qo‘llanildi. Rivojlangan
davlatlar sanoat korxonalarida mehnatni normalashtirish tizimi, zamonaviy menejment usullari
hamda raqamli texnologiyalardan foydalanish tajribasi o‘rganilib, ularni mahalliy korxonalar
faoliyatiga moslashtirish imkoniyatlari tahlil gilindi.

Ushbu metodlar majmuasi tadgiqot natijalarining ilmiy asoslanganligi va ishonchliligini
ta’minlashga xizmat qildi hamda sanoat ishlab chigarish korxonalarida mehnatni normalashtirish
menejmentini takomillashtirish bo‘yicha amaliy takliflar ishlab chigishga imkon berdi.

Tadgiqot natijalari sanoat ishlab chigarish korxonalarida mehnatni normalashtirish tizimi ishlab
chiqarish samaradorligini oshirishda muhim omil ekanligini ko‘rsatdi. O‘tkazilgan tahlillar shuni
tasdigladiki, mehnat jarayonlarini ilmiy asosda normalashtirish ish vaqtining ogilona tagsimlanishini
ta’minlaydi, ishlab chiqarish jarayonlarining uzluksizligini kuchaytiradi hamda korxona resurslaridan
samarali foydalanishga imkon yaratadi.

Tadgiqot davomida sanoat korxonalarida mehnatni tashkil etish jarayoni tahlil gilinganda,
ayrim korxonalarda mehnat me’yorlari yetarli darajada ilmiy asoslanmaganligi, ish jarayonlarining
aniq rejalashtirilmaganligi va ishlab chiqarish jarayonida ortiqcha vaqt yo‘qotishlari mavjudligi
aniglangan. Bu esa ishlab chigarish samaradorligining pasayishiga hamda mehnat unumdorligining
yetarli darajada oshmasligiga olib kelishi mumkin.

Tahlil natijalariga ko‘ra, mehnatni normalashtirish tizimini samarali tashkil etish quyidagi
natijalarga erishishga imkon beradi:

« ish vaqtining yo‘qotilishini kamaytirish va ish jarayonlarini optimallashtirish;

» mehnat unumdorligini oshirish va ishlab chiqarish hajmini ko‘paytirish;

« ishlab chigarish xarajatlarini kamaytirish;

« xodimlarning ish samaradorligini oshirish va ularning motivatsiyasini kuchaytirish;

« korxona faoliyatining iqtisodiy ko‘rsatkichlarini yaxshilash.

Tadgigot jarayonida ishlab chigarish jarayonlarini chuqur tahlil qilish orgali mehnat
me’yorlarini  belgilash muhimligi aniqlandi. Mehnat me’yorlari texnologik jarayonlarning
xususiyatlari, ishlab chiqgarish sharoitlari, ishchilarning malaka darajasi va foydalanilayotgan texnika
hamda texnologiyalar asosida belgilanganda ishlab chigarish samaradorligi sezilarli darajada oshadi.

Shuningdek, natijalar sanoat korxonalarida zamonaviy texnologiyalarni joriy etish mehnatni
normalashtirish tizimini takomillashtirishda muhim ahamiyatga ega ekanligini ko‘rsatdi. Xususan,
ishlab chigarish jarayonlarini avtomatlashtirish, ragamli monitoring tizimlari va ishlab chigarishni
boshqarish dasturlaridan foydalanish ish wvaqtining aniq hisobini yuritish, ishlab chigarish
jarayonlarini real vaqt rejimida nazorat gilish hamda mehnat jarayonlarini optimallashtirish imkonini
beradi. Bundan tashqari, tadgiqot natijalari xodimlarning malakasini oshirish hamda ularning kasbiy
ko‘nikmalarini rivojlantirish mehnatni normalashtirish tizimining samaradorligini oshirishda muhim
rol o‘ynashini ko‘rsatdi. Malakali xodimlar ishlab chigarish jarayonlarini tez va sifatli bajaradi, bu
esa mehnat unumdorligini oshirishga xizmat giladi.
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Shu bilan birga, ishlab chigarish jarayonida mehnatni tashkil etishning zamonaviy usullaridan
foydalanish ham muhim natijalarni ta’minlaydi. Masalan, ish jarayonlarini optimallashtirish, ishlab
chiqgarish operatsiyalarini standartlashtirish, ish joylarini ergonomik jihatdan to‘g‘ri tashkil etish va
samarali boshqgaruv tizimini joriy etish ishlab chigarish samaradorligini oshirishga xizmat giladi.

Umuman olganda, tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, sanoat ishlab chigarish korxonalarida
mehnatni normalashtirish menejmentini ilmiy asosda tashkil etish ishlab chigarish samaradorligini
oshirish, korxona xarajatlarini kamaytirish hamda ragobatbardoshlikni kuchaytirishning muhim omili
hisoblanadi. Shu sababli korxonalarda mehnatni normalashtirish tizimini muntazam ravishda
takomillashtirib borish zarur.

Sanoat ishlab chigarish korxonalarida mehnatni normalashtirish tizimini takomillashtirish
ishlab chigarish samaradorligini oshirishning muhim omillaridan biri hisoblanadi. Tadgiqgot natijalari
shuni ko‘rsatadiki, mehnat jarayonlarini ilmiy asosda tashkil etish korxona faoliyatining iqtisodiy
samaradorligini sezilarli darajada oshiradi. Mehnatni normalashtirish tizimi nafaqgat ish vaqtini
ogilona tagsimlashga, balki ishlab chigarish jarayonlarini samarali boshgarishga ham xizmat giladi.

Muhokama natijalariga ko‘ra, sanoat korxonalarida mehnatni normalashtirish tizimini
takomillashtirishda zamonaviy menejment yondashuvlaridan foydalanish muhim ahamiyatga ega.
Xususan, strategik boshgaruv, sifat menejmenti tizimi va innovatsion boshgaruv usullaridan
foydalanish mehnat jarayonlarini yanada samarali tashkil etish imkonini beradi. Bu esa ishlab
chigarish jarayonlarining uzluksizligini ta’minlash, ish vaqtini tejash hamda ishlab chiqgarish
xarajatlarini kamaytirishga yordam beradi.

Shuningdek, sanoat korxonalarida mehnatni normalashtirish tizimini rivojlantirishda ragamli
texnologiyalar muhim rol o‘ynaydi. Ragamli boshqaruv tizimlari, ishlab chigarishni monitoring qilish
dasturlari va avtomatlashtirilgan hisob tizimlari ish jarayonlarini real vaqgt rejimida nazorat qilish
imkonini yaratadi. Bu esa ish vaqtining aniq hisobini yuritish, ishlab chigarish jarayonlarida yuzaga
keladigan muammolarni tezkor aniglash hamda ularni bartaraf etishga yordam beradi.

Bundan tashgari, mehnatni normalashtirish tizimini takomillashtirishda inson kapitalining
rivojlanishi ham muhim ahamiyatga ega. Xodimlarning malakasini oshirish, kasbiy ko‘nikmalarini
rivojlantirish va ularni zamonaviy texnologiyalar bilan ishlashga o‘rgatish ishlab chigarish
samaradorligini oshirishga xizmat giladi. Malakali xodimlar ishlab chigarish jarayonlarini tez va
sifatli bajaradi, bu esa mehnat unumdorligini oshirishga olib keladi.

Tadgiqot jarayonida aniglanishicha, korxonalarda mehnatni normalashtirish tizimi samarali
tashkil etilganda ishlab chiqarish jarayonlari yanada barqaror bo‘ladi. Bu esa ishlab chiqarish hajmini
oshirish, mahsulot tannarxini kamaytirish hamda korxona raqobatbardoshligini kuchaytirishga
yordam beradi. Shu bilan birga, ilmiy asoslangan mehnat normalari xodimlar o‘rtasida mehnat
tagsimotini to‘g‘ri tashkil etish, ish yuklamasini muvozanatlashtirish va ishlab chiqarish
jarayonlarining samarali boshqgarilishini ta’minlaydi.

Muhokama natijalari shuni ko‘rsatadiki, sanoat korxonalarida mehnatni normalashtirish
tizimini takomillashtirish uchun quyidagi yo‘nalishlarga alohida e’tibor qaratish zarur:

e ishlab chiqarish jarayonlarini chuqur tahlil qilish va ilmiy asoslangan mehnat me’yorlarini
ishlab chiqish;

« zamonaviy boshqgaruv texnologiyalarini joriy etish;

« ishlab chigarish jarayonlarini avtomatlashtirish va ragamlashtirish;

« xodimlarning malakasini muntazam oshirib borish;

« ishlab chigarish jarayonida innovatsion yondashuvlardan foydalanish.

Umuman olganda, tadgigot natijalari sanoat ishlab chigarish korxonalarida mehnatni
normalashtirish menejmentini zamonaviy talablar asosida rivojlantirish ishlab chigarish
samaradorligini  oshirish, resurslardan ogilona foydalanish hamda korxonaning igtisodiy
barqarorligini ta’minlashda muhim omil ekanligini ko‘rsatadi. Shu sababli mehnatni normalashtirish
tizimini doimiy ravishda takomillashtirib borish va uni zamonaviy texnologiyalar bilan integratsiya
qilish zarur.

Xulosa qilib aytganda, sanoat ishlab chigarish korxonalarida mehnatni normalashtirish
menejmentini samarali tashkil etish ishlab chigarish samaradorligini oshirish, resurslardan ogilona
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foydalanish hamda korxona faoliyatining iqtisodiy natijalarini yaxshilashda muhim ahamiyat kasb
etadi. Mehnatni normalashtirish tizimi ishlab chigarish jarayonlarini tartibga solish, ish vaqtini
optimal tagsimlash hamda ishchi kuchidan samarali foydalanishni ta’minlash orqali korxonaning
bargaror rivojlanishiga xizmat qiladi.

Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, mehnat jarayonlarini ilmiy asosda tashkil etish va mehnat
normalarini to‘g ri belgilash ishlab chiqarish jarayonining samaradorligini sezilarli darajada oshiradi.
Ilmiy asoslangan mehnat normalari ishchilarning ish yuklamasini muvozanatlashtirish, ishlab
chigarish operatsiyalarini  optimallashtirish hamda ish vaqtining samarasiz sarflanishini
kamaytirishga imkon yaratadi. Bu esa o‘z navbatida mehnat unumdorligining oshishiga, ishlab
chiqarish hajmining ko‘payishiga va mahsulot tannarxining kamayishiga olib keladi.

Shuningdek, sanoat korxonalarida mehnatni normalashtirish tizimini takomillashtirish
zamonaviy boshgaruv yondashuvlari va innovatsion texnologiyalarni joriy etish bilan chambarchas
bog‘ligdir. Ishlab chiqarish jarayonlarini avtomatlashtirish, ragamli monitoring tizimlaridan
foydalanish hamda ishlab chigarish jarayonlarini real vaqt rejimida nazorat gilish mehnat
jarayonlarini samarali boshgarishga imkon beradi. Bu esa ishlab chiqgarish jarayonlarining aniqligi va
tezkorligini oshirib, korxonaning umumiy iqtisodiy samaradorligini yaxshilaydi.

Bundan tashgari, mehnatni normalashtirish tizimini samarali tashkil etishda inson kapitalining
rivojlanishi ham muhim omil hisoblanadi. Xodimlarning malakasini oshirish, ularning kasbiy bilim
va ko‘nikmalarini rivojlantirish hamda mehnat motivatsiyasini kuchaytirish ishlab chigarish
jarayonlarining samaradorligini oshirishga xizmat qiladi. Malakali kadrlar ishlab chigarish
jarayonlarini sifatli va tezkor bajarishi natijasida korxona faoliyatining umumiy ko‘rsatkichlari
yaxshilanadi. Shu bilan birga, sanoat korxonalarida mehnatni normalashtirish tizimini doimiy
ravishda takomillashtirib borish zarur. Bu jarayonda ishlab chiqgarish jarayonlarini muntazam tahlil
qilish, zamonaviy boshqaruv usullaridan foydalanish, ilg‘or xalqaro tajribani o‘rganish hamda uni
mahalliy sharoitlarga moslashtirish muhim ahamiyatga ega.

Kelgusida sanoat korxonalarida mehnatni normalashtirish tizimini rivojlantirish uchun
quyidagi yo‘nalishlarga alohida e’tibor qaratish magsadga muvofiqdir:

« ishlab chigarish jarayonlarini chuqur tahlil qilish va ilmiy asoslangan mehnat me’yorlarini
ishlab chiqish;

« ishlab chigarish jarayonlarini avtomatlashtirish va ragamlashtirish;

« zamonaviy menejment va boshqgaruv texnologiyalarini joriy etish;

« xodimlarning kasbiy malakasini muntazam oshirib borish;

« innovatsion yondashuvlar asosida ishlab chigarish jarayonlarini optimallashtirish.

Umuman olganda, sanoat ishlab chigarish korxonalarida mehnatni normalashtirish
menejmentini takomillashtirish ishlab chigarish samaradorligini oshirish, korxonaning iqgtisodiy
barqarorligini ta’minlash hamda uning raqobatbardoshligini kuchaytirishda muhim strategik
yo‘nalishlardan biri hisoblanadi. Shu sababli ushbu tizimni zamonaviy texnologiyalar va ilmiy
yondashuvlar asosida rivojlantirish bugungi kunning dolzarb vazifalaridan biridir.
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