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infratuzilmasini ajratish (TowerCo), yuqori darajadagi korporativ (B2B) xizmatlarga e’tibor qaratish
va o‘zining Fintex/Media ekotizimini rivojlantirish orgali Mobiuz nafaqgat rentabellikni oshirishi,
balki O‘zbekistonda ragamli igtisodiyotning lokomotivi bo‘lishi mumkin. Xususan, hukumat
ko‘magida RAN Sharing kabi choralarni joriy etish mamlakatning barcha hududlarida aloga
gamrovini tezda yaxshilash uchun kalit bo‘ladi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati.

1. Mobiuz Rasmiy Ma’lumotlari (Kompaniya matbuot xizmati, moliyaviy hisobotlar va infratuzilma

yangilanishlari bo‘yicha ma’lumotlar).

Mordor Intelligence (O‘zbekiston telekommunikatsiya bozori tahlili va prognozlari).

3. https://www.google.com/search?g=Uzbekistanesim.com / Turli Internet Nashrlari (Mobil aloga
tezligi sinovlari, operatorlar tagqoslari va abonent bazasi bo‘yicha ma’lumotlar).

4. Budde.com.au / Xalgaro Tahliliy Hisobotlar (O‘zbekiston telekommunikatsiya infratuzilmasi,
aynigsa Uztelecom va fixed segmenti bo‘yicha ma’lumotlar).

5. Hukumat Qarorlari va Strategik Dasturlar (O‘zbekiston Respublikasining telekommunikatsiya
sohasidagi me’yoriy-huquqiy hujjatlari va rivojlanish dasturlari).

no

UDK:338.48

TURIZMNI BARQAROR RIVOJLANTIRISHDA HUDUDIY BOSHQARUV
OMILLARINING AHAMIYATI

3HAYEHUE ®AKTOPOB PETUOHAJIBHOI'O YIIPABJIEHUS B YCTOMYABOM
PA3BUTHUU TYPU3IMA

THE IMPORTANCE OF REGIONAL GOVERNANCE FACTORS IN SUSTAINABLE
TOURISM DEVELOPMENT

Karimov Shahbozxo‘ja Xamdamjon o‘g‘li
Farg‘ona davlat universiteti Igtisodiyot va turizm kafedrasi o‘qituvchisi

Annotatsiya

Ushbu magqolada turizmni bargaror rivojlantirish jarayonida hududiy boshgaruv omillarining
tutgan o‘rni va ularning tizimli ta’siri ilmiy jihatdan tahlil qilinadi. Tadqiqotda barqaror rivojlanish
konsepsiyasi United Nations World Tourism Organization tomonidan belgilangan tamoyillar asosida
yoritilib, hududiy boshqaruvning iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik komponentlari o‘zaro bog‘liglikda
o‘rganiladi. Maqolada hududiy infratuzilma rivojlanganlik darajasi, investitsion muhit, institutsional
boshgaruv  sifati, mahalliy resurslardan foydalanish samaradorligi hamda marketing
strategiyalarining turizm barqarorligiga ta’siri kompleks baholash usullari asosida tahlil qgilinadi.

Shuningdek, mintagaviy turizm siyosatini shakllantirishda hududiy boshqgaruvning strategik
rejalashtirish, klasterlashuv va davlat-xususiy sheriklik mexanizmlaridagi roli ochib beriladi.

Kalit so‘zlar. Turizm, bargaror rivojlanish, hududiy boshgaruv, mintagaviy siyosat, turizm
infratuzilmasi, institutsional muhit, investitsion jozibadorlik, turizm klasteri, davlat-xususiy sheriklik,
hududiy ragqobatbardoshlik.

B nanHO¥ cTaThe HAyYHO aHATU3UPYETCS POJIb PAKTOPOB TEPPUTOPUAIBHOTO YIIPABICHUS U UX
CUCTEeMHOE BJIHSHHE B TPOIECCE YCTOWYMBOTO pPa3BUTHS Typu3Ma. KOHIENIHsS yCTOWYHUBOTO
pPa3BUTHSL PacKphIBAeTCS HAa OCHOBE MpHHIMMOB, onpeaenéHupix United Nations World Tourism
Organization, TpuH O3TOM SKOHOMHYECKHE, COLHUAIBHBIC M DKOJOTHUECKUE KOMIIOHCHTHI
TEPPUTOPHUATBHOTO YIPABJICHUS pPAaCCMATPHBAIOTCS BO B3aMMOCBS3W. B craTthe Ha OCHOBE
KOMIUIEKCHBIX METOJOB OLICHKM aHAJIU3UPYETCs BIUSHHUE YPOBHS Pa3BUTUS PETHOHAIBHOU
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MHQPACTPYKTYphl, HHBECTHIIMOHHOTO KJIMMaTa, KauecTBAa MHCTUTYLIMOHAIBHOTO YIIPaBIICHUS,
3¢ (HEeKTHBHOCTHU UCIIOJIB30BAHUS MECTHBIX PECYPCOB M MAPKETHHTOBBIX CTPATETU Ha YCTOMYHUBOCTh
Typusma. Takke pacKpbIBaeTCsl poOJib TEPPUTOPUATIBHOTO YOpPABIEHUS B CTPATETHYECKOM
IUTAaHUPOBAHUM, MPOLIECCaX KIacTepU3allui U MEXaHU3Max IOCyJapCTBEHHO-UYAaCTHOTO MapTHEPCTBA
pu GOPMHUPOBAHUU PETHOHATBHON TYPUCTCKON MOJUTHKU.

KiroueBble cioBa: TypusM, YCTOWYMBOE pa3BUTHE, TEPPUTOPUAILHOE YIIPABIICHUE,
peruoHaiibHasg  MOJUTHKA, TypUCTCKas  WHQpacTpykTypa, HHCTUTYLMOHAJIbHAs  cpena,
MHBECTULIMOHHAsA  IPUBJIEKATEIIBHOCTb,  TYPUCTCKMM  KjlacTep, TIOCYJapCTBEHHO-YaCTHOE
apTHEPCTBO, PETUOHAIIbHASL KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb.

This article provides a scientific analysis of the role of territorial governance factors and their
systemic influence in the sustainable development of tourism. The concept of sustainable
development is developed based on the principles defined by the United Nations World Tourism
Organization, with the economic, social, and environmental components of territorial governance
considered in their interrelationships. Using comprehensive assessment methods, the article analyzes
the impact of the level of regional infrastructure development, investment climate, institutional
management quality, local resource efficiency, and marketing strategies on tourism sustainability. It
also explores the role of territorial governance in strategic planning, clustering processes, and public-
private partnership mechanisms in the formation of regional tourism policy.

Keywords: tourism, sustainable development, territorial governance, regional policy, tourism
infrastructure, institutional environment, investment attractiveness, tourism cluster, public-private
partnership, regional competitiveness.

Turizm jahon iqtisodiyotining strategik tarmoqlaridan biri bo‘lib, global yalpi ichki
mahsulotning gariyb 9-10 foizini shakllantiradi hamda har o‘ninchi ish o‘rni aynan ushbu soha
hissasiga to‘g‘ri keladi. United Nations World Tourism Organization ma’lumotlariga ko‘ra, 2023—
2024-yillarda xalgaro turizm ogimlari pandemiyagacha bo‘lgan darajaning 90 foizidan ortig‘iga
tiklangan bo‘lib, bu turizmning iqtisodiy barqarorlikni ta’minlashdagi rolini yana bir bor tasdiglaydi.
O‘zbekiston sharoitida ham turizm iqtisodiy o‘sishning muhim drayveri sifatida e’tirof etilmoqda.
2023-yilda mamlakatga 6,6 milliondan ortigq xorijiy sayyoh tashrif buyurgani, xizmatlar eksportida
turizm ulushi sezilarli oshgani hududiy boshqaruv samaradorligining dolzarbligini ko‘rsatadi.
So‘nggi yillarda turizm infratuzilmasini rivojlantirish, vizasiz rejim joriy etish hamda investitsion
mubhitni yaxshilash bo‘yicha keng ko‘lamli institutsional islohotlar amalga oshirildi.

Xususan, Shavkat Mirziyoyev tomonidan gabul gilingan 2016-yil 2-dekabrdagi PF-4861-son
Farmon (“O‘zbekiston Respublikasining turizm sohasini jadal rivojlantirishni ta’minlash chora-
tadbirlari to‘g risida”) hamda 2019-yil 5-yanvardagi PF-5611-son Farmon turizmni igtisodiyotning
ustuvor tarmog‘i sifatida belgilab berdi. Mazkur normativ-huquqiy hujjatlar asosida hududiy turizm
infratuzilmasini rivojlantirish, mehmonxona fondini kengaytirish, transport-logistika tizimini
modernizatsiya qilish va hududiy turizm klasterlarini shakllantirish bo‘yicha aniq vazifalar
belgilandi. Natijada mehmonxona va joylashtirish vositalari soni bir necha barobarga oshdi hamda
yangi ish o‘rinlari yaratildi.

Shu bilan birga, turizmni bargaror rivojlantirish nafagat infratuzilma, balki hududiy boshgaruv
sifati, institutsional muvofiglashtirish, mahalliy resurslardan ogilona foydalanish va ekologik
muvozanatni ta’minlash bilan bevosita bog‘liqdir. Amaliy tajriba shuni ko‘rsatadiki, hududiy
boshqaruv mexanizmlari samarali tashkil etilgan hududlarda turizm oqimi barqaror o‘sadi,
investitsion jozibadorlik ortadi va bandlik ko‘rsatkichlari yaxshilanadi. Tadqiqot hududiy
boshgaruvning iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik komponentlarini kompleks tahlil gilish hamda
normativ-huquqiy islohotlar samaradorligini baholashga qaratilgan bo‘lib, uning natijalari
mintagaviy turizm siyosatini takomillashtirishda muhim ilmiy-amaliy ahamiyat kasb etadi.

Turizmni barqaror rivojlantirishda hududiy boshqaruv omillarining ta’siri tahlil qilinadi.
O‘zbekiston misolida 2023-yil statistikasiga asoslanib, hududiy boshgaruvning infratuzilma,
institutsional muvofiglashtirish, investitsion jozibadorlik va mahalliy resurslardan foydalanish kabi
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komponentlari turizm oqimlari va iqtisodiy rentabellik ko‘rsatkichlariga bevosita ta’sir qilishi
aniglangan. Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, hududlarda boshqaruv mexanizmlari samarali
tashkil etilgan hududlarda turizm infratuzilmasi rivojlangan, mehmonxonalar soni oshgan va yangi
ish o‘rinlari yaratilib, hududiy raqobatbardoshlik sezilarli darajada oshgan.

Tahlil hududiy boshgaruv indikatorlarini quyidagi mezonlar bo‘yicha baholash imkonini berdi:
turizm infratuzilmasi rivojlanganlik darajasi, hududga kelayotgan sayyohlar soni, Xizmatlar
eksportidagi ulush, mahalliy resurslardan foydalanish samaradorligi va ekologik muvozanat darajasi.
Shu asosda hududiy boshqaruvning barqaror rivojlanishga ta’siri quyidagi xulosalarni ko‘rsatadi.

Bir gancha tahlillar shuni ko‘rsatdiki, Toshkent, Samarqand va Buxoro kabi hududlarda
hududiy boshqaruvning samaradorligi yuqori bo‘lib, u yerda mehmonxona va xizmatlar
infratuzilmasi 2019-2023-yillar davomida 2,5-3 barobar oshgan. Shu hududlarda turizm daromadlari
o‘rtacha 25-30 foizga ko‘tarilgan, mahalliy ish o‘rinlari 18-22 foizga kengaygan. Aksincha,
boshgaruv mexanizmlari yetarlicha rivojlanmagan hududlarda esa turizm salohiyati mavjud
bo‘lishiga qaramay resurslardan samarali foydalanish past bo‘lib, investitsion jalb etish darajasi 40
foizga kamaygan.

Quyidagi sifatli jadval hududiy boshqaruv omillari va turizm barqarorligi ko‘rsatkichlari
o‘rtasidagi bog‘liglikni umumlashtiradi:

1-jadval
Hududiy boshgaruv omillari va turizm barqarorligi ko‘rsatkichlari o‘rtasidagi bog‘liglik
Hududiy " Farg‘ona
boshgaruv omillari Toshkent | Samargand | Buxoro | Qoraqalpog‘iston vodiysi
Infratuzilma . . . . ‘
rivojlanishi Yuqori Yuqori Yuqori Yuqori O‘rta
Institutsional . . .
muvofiglashtirish Yuqori Yuqori Yuqori Past Past
Investitsion . . . ‘ ‘
jozibadorlik Yuqori Yugori Yuqori O‘rta O‘rta
Mahalliy
resurslardan Samarali Samarali Samarali Past Past
foydalanish
Turizm ogimi . . . .
bargarorlig Yugori Yugori Yuqori O‘rta Past
Ekologik muvozanat | Saglangan | Saglangan | Saglangan | Qisman saglangan Qisman
saglangan

Ushbu jadval orqali hududiy boshqaruv omillari va turizm barqarorligi o‘rtasidagi bevosita
bog‘liglik aniq ko‘rinadi. Natijalar shuni tasdiqlaydi: hududiy boshqaruv samaradorligi yuqori
bo‘lgan hududlarda turizm infratuzilmasi rivojlangan, investitsion jozibadorlik yuqori, mahalliy
resurslardan foydalanish samarali va ekologik muvozanat saglangan. Bu esa bargaror turizm
rivojlanishining muhim shartlaridan biri sifatida hududiy boshgaruv omillarining ahamiyatini yana
bir bor ko‘rsatadi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, turizmni barqaror rivojlantirish jarayonida hududiy
boshqaruv omillari bevosita va sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Toshkent, Samarqand va Buxoro kabi
hududlarda boshgaruvning samaradorligi yugori bo‘lgani sababli turizm infratuzilmasi rivojlangan,
mehmonxonalar va xizmat ko‘rsatish obyektlari soni oshgan, shuningdek mabhalliy ish o‘rinlari
kengaygan. Bu natija Ritchie va Crouch tomonidan ilgari surilgan hududiy boshgaruv va turizm
ragobatbardoshligi o‘rtasidagi bog‘liglik haqidagi nazariy mulohazalarni amaliy jihatdan tasdiqlaydi.
Hududiy boshqaruvning barqarorlikka ta’sirini yaxlit baholashda infratuzilma, investitsion muhit va
institutsional muvofiglashtirish eng muhim komponentlar sifatida ajralib turadi. Toshkent shahrida
mehmonxonalar sonining 2,5 barobar oshishi va xizmatlar eksportidagi ulushning 30 foizga
ko‘tarilishi hududiy boshqaruvning samarali natijasi sifatida baholanishi mumkin. Shu bilan birga,
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ekologik muvozanatni saglash choralarining mavjudligi turizm bargarorligini kafolatlaydi, bu esa
Lane tomonidan ta’kidlangan barqaror rivojlanish tamoyillari bilan uzviy bog‘liq.

Shuningdek, O‘zbekiston Respublikasining Shavkat Mirziyoyev farmonlari (PF—4861, PF—
5611) asosida amalga oshirilgan islohotlar hududiy boshqgaruv samaradorligini oshirishga garatilgan
aniq chora-tadbirlarni ko‘zda tutadi. Ushbu farmonlar mehmonxona fondini kengaytirish, transport-
logistika tizimini modernizatsiya qilish, turizm klasterlarini shakllantirish va davlat-xususiy
sheriklikni rivojlantirish orgali hududiy boshgaruv mexanizmlarini mustahkamlashga xizmat
qilmoqda. Tahlil shuni ko‘rsatadiki, ushbu chora-tadbirlar bargaror turizm rivojlanishini
rag‘batlantirishda muhim instrument sifatida namoyon bo‘ladi.

Umuman olganda, munozara shuni ko‘rsatadiki, hududiy boshqaruv omillarini rivojlantirish va
ularni strategik boshqaruv mexanizmlari bilan uyg‘unlashtirish turizmning barqaror o‘sishiga
bevosita hissa qo‘shadi. Hududiy boshqaruvning iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik komponentlarini
integratsiyalashgan holda baholash orgali turizm ogimlarining barqgarorligi va hududiy
raqobatbardoshlik ko‘rsatkichlarini sezilarli darajada yaxshilash mumkin.

Xulosa qilib aytganda tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, turizmni bargaror rivojlantirish
jarayonida hududiy boshqaruv omillari markaziy o‘rin tutadi. Hududiy boshqaruvning samarali
mexanizmlari infratuzilma rivojlanishi, institutsional muvofiglashtirish, investitsion jozibadorlik va
mahalliy resurslardan ogilona foydalanish orgali turizm salohiyatini to‘liq ochishga xizmat giladi.
Toshkent, Samargand va Buxoro kabi hududlarda hududiy boshgaruv samaradorligi yuqori
bo‘lganligi sababli turizm oqimi barqaror o‘sdi, xizmatlar eksportidagi ulush oshdi va yangi ish
o‘rinlari yaratildi. Shu bilan birga ekologik muvozanat saglanishi bargaror turizmning muhim sharti
ekanligi aniglandi.

Shu bois, bargaror turizmni rivojlantirish uchun hududiy boshgaruv samaradorligini oshirish
zarurati mavjud. Bu esa quyidagi asosiy tavsiyalarni o‘z ichiga oladi: hududlararo tajriba almashinuvi
va boshgaruv modellari optimallashtirilishi, infratuzilma va transport-logistika tizimlari
modernizatsiya qilinishi, investitsion muhitni yaxshilash va ekologik muvozanatni ta’minlashga
garatilgan strategik chora-tadbirlar amalga oshirilishi. Ushbu tavsiyalar mamlakatning turizm
siyosatini yanada bargaror va samarali rivojlantirishga xizmat giladi.
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