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borayotganligini, yaʼni tarmoqlar kesimida ixtisoslashuv darajasining kamayib, diversifikatsiya 

darajasi kuchayib borayotganligidan dalolat beradi. Kuzatilayotgan davrda diversifikatsiya darajasi 

14 foizga oshgan. Mazkur oʻsish toʻqimachilik sanoatida yangi mahsulot turlarining 

shakllanayotgani, ishlab chiqarish tuzilmasining kengayib borayotganligidan dalolat bermoqda. 

Umuman olganda, prognoz natijalari toʻqimachilik sanoati tarmogʻida iqtisodiy 

samaradorlikning ortishi asosan tarmoqning asosiy kapitaliga kiritilgan investitsiyalar hajmining 

oshishi va asosiy fondlarning oʻrtacha qiymati ortishi bogʻliqligini koʻrsatadi. Shuningdek, tadqiqot 

davomida texnologik innovatsiyalar va diversifikatsiya jarayonlarini birlashtirish asosida iqtisodiy 

samaradorlikni oshirish imkoniyati mavjudligi aniqlandi.  Tadqiqot davomida aniqlangan prognoz 

koʻrsatkichlari toʻqimachilik sanoatini yanada rivojlantirish boʻyicha muhim qarorlar qabul qilishda 

va sanoat siyosatini shakllantirishda muhim ahamiyat kasb etadi. 
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Annotatsiya 

Ushbu maqolada asalarichilik mahsulotlari bozorining bugungi holati, ushbu sohada marketing 

faoliyatini tashkil etishning oʻziga xos xususiyatlari va samaradorlik koʻrsatkichlari tahlil qilingan.  

Tadqiqot davomida asalarichilik subyektlarining raqobatbardoshligini oshirishda marketing 

strategiyalarining oʻrni yoritilgan. Shuningdek, isteʼmol bozorida asalarichilik mahsulotlariga 

boʻlgan talabni prognozlash va sotuv hajmini oshirish boʻyicha marketing faoliyatini 

takomillashtirishning asosiy yoʻnalishlari yuzasidan ilmiy-amaliy takliflar ishlab chiqilgan. 

Kalit soʻzlar: asalarichilik bozori, marketing samaradorligi, raqobatbardoshlik, isteʼmol talabi, 

marketing strategiyasi, eksport salohiyati, asalarichilik mahsulotlari. 

 

В данной статье анализируется современное состояние рынка продуктов пчеловодства, 

особенности организации маркетинговой деятельности и показатели её эффективности в 

данной отрасли. В ходе исследования освещена роль маркетинговых стратегий в повышении 
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конкурентоспособности пчеловодческих хозяйств. Также разработаны научно-практические 

предложения по основным направлениям совершенствования маркетинговой деятельности в 

целях прогнозирования спроса на продукты пчеловодства на потребительском рынке и 

увеличения объемов продаж. 

Ключевые слова: рынок пчеловодства, эффективность маркетинга, 

конкурентоспособность, потребительский спрос, маркетинговая стратегия, экспортный 

потенциал, продукты пчеловодства. 

 

This article analyzes the current state of the beekeeping products market, the specifics of 

organizing marketing activities, and their performance indicators in this sector. The study highlights 

the role of marketing strategies in increasing the competitiveness of beekeeping entities. Furthermore, 

scientific and practical proposals have been developed regarding the main directions for improving 

marketing activities to forecast demand for beekeeping products in the consumer market and increase 

sales volumes. 

Keywords: beekeeping market, marketing efficiency, competitiveness, consumer demand, 

marketing strategy, export potential, bee products. 

 

Bugungi kunda jahon iqtisodiyotida oziq-ovqat xavfsizligini taʼminlash va agrosanoat 

majmuasini diversifikatsiya qilish muhim strategik vazifalardan biri boʻlib, ayniqsa, tabiiy va 

shifobaxsh xususiyatlarga ega boʻlgan asalarichilik mahsulotlariga boʻlgan global talab yil sayin ortib 

bormoqda. Oʻzbekiston Respublikasida ushbu sohani rivojlantirish nafaqat ichki isteʼmol bozorini 

sifatli mahsulot bilan toʻldirish, balki mamlakatning eksport salohiyatini yuksaltirishda ham muhim 

oʻrin tutadi. Ushbu strategik maqsadlarni amalga oshirishda Oʻzbekiston Respublikasi Prezidentining 

2017-yil 16-oktyabrdagi “Respublikamizda asalarichilik tarmogʻini yanada rivojlantirish chora-

tadbirlari toʻgʻrisida” [1] gi PQ-3327-sonli qarori muhim huquqiy poydevor boʻlib xizmat qilib, 

sohaning boshqaruv tizimini takomillashtirish va zamonaviy marketing mexanizmlarini joriy etish 

vazifalarini belgilab bergan. Shu bilan birga, “2022–2026-yillarga moʻljallangan Yangi 

Oʻzbekistonning taraqqiyot strategiyasi” [2] hamda Prezidentimizning 2023-yil 15-dekabrdagi 

“Qishloq xoʻjaligida erkin bozor munosabatlarini yanada rivojlantirishning qoʻshimcha chora-

tadbirlari toʻgʻrisida” [3] gi PQ-304-sonli qarori qishloq xoʻjaligi mahsulotlari, jumladan, 

asalarichilikda qoʻshilgan qiymat zanjirini yaratish va "daladan dasturxongacha" tamoyili asosida 

marketing tadqiqotlarini kengaytirish ustuvor yoʻnalish sifatida qayd etilgan. Mazkur huquqiy 

asoslarga qaramay, mahsulot ishlab chiqarish hajmi oshib borayotgan bir sharoitda, tayyor 

mahsulotni isteʼmolchiga yetkazib berish, milliy brendlarni yaratish, qadoqlash dizayni va raqamli 

marketing kanallaridan foydalanish samaradorligi masalalari hanuzgacha dolzarbligicha qolmoqda. 

“Hozirgi kunda asalarichilik subyektlarida marketing faoliyatining tizimli yoʻlga qoʻyilmaganligi 

mahsulotning raqobatbardoshligini taʼminlashda maʼlum toʻsiqlarni yuzaga keltirmoqda” [4], bu esa 

oʻz navbatida sohada marketing faoliyati samaradorligini baholash va takomillashtirish 

yoʻnalishlarini ilmiy asosda tadqiq etishni taqozo etadi. Shundan kelib chiqqan holda, ushbu tadqiqot 

asalarichilik mahsulotlari bozorining bugungi holatini tahlil qilish, marketing strategiyalarining 

samaradorligiga taʼsir etuvchi omillarni aniqlash hamda sohani rivojlantirish boʻyicha ilmiy-amaliy 

takliflar ishlab chiqishga yoʻnaltirilgan. 

Asalarichilik mahsulotlari bozorida marketing faoliyatini takomillashtirish va uning 

samaradorligini baholash masalalari koʻplab mahalliy hamda xorijiy iqtisodchi olimlarning ilmiy 

tadqiqotlarida muhim yoʻnalish sifatida koʻrib chiqilmoqda. Xususan, sohadagi marketing faoliyati 

nafaqat mahsulotni realizatsiya qilish jarayoni, balki isteʼmolchilarda mazkur mahsulotning 

shifobaxshlik xususiyatlariga nisbatan isteʼmol qiymatini anglash darajasini shakllantirish hamda 

brend orqali ishonchlilikni taʼminlash mexanizmi sifatida talqin etiladi, yaʼni “marketing faoliyati 

faqat mahsulot sotish emas, balki isteʼmolchida mahsulotga nisbatan isteʼmol qiymatini anglashni 

shakllantirish va brend orqali ishonchni taʼminlash jarayonidir” [5]. Agrosanoat majmuasida 

marketing jarayonlari samaradorligi ishlab chiqarish hajmi bilan emas, balki mahsulotning yakuniy 

isteʼmolchiga yetkazilish zanjirida xarajatlarning optimallashtirilganligi hamda talabning 
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moslashuvchanlik darajasi bilan baholanishi maqsadga muvofiq deb hisoblanadi. Jumladan, 

“marketing samaradorligi ishlab chiqarish hajmi bilan emas, balki taʼminot zanjiridagi xarajatlar 

optimalligi va talab moslashuvchanligi bilan belgilanadi” [6]. Shu bilan birga, tarmoqda 

raqobatbardoshlikni taʼminlashda ekologik marketing vositalari muhim omil boʻlib xizmat qiladi. Bu 

borada “ekologik marketing vositalari mahsulotning kelib chiqish geografiyasi va laboratoriya 

tahlillarining ochiqligi orqali isteʼmolchilar ishonchini oshiradi” [7]. 

Marketing infratuzilmasini rivojlantirish nuqtai nazaridan esa “axborot-maslahat xizmatlarini 

yoʻlga qoʻyish va bozor konyunkturasi haqida tezkor maʼlumot yetkazish tizimini rivojlantirish 

marketing samaradorligini oshiradi” [8].  

Sohada marketing strategiyasini shakllantirishda mahsulotni diversifikatsiya qilish alohida 

ahamiyatga ega boʻlib, “asal bilan bir qatorda ona ari suti, propolis va gulchangini sanoat miqyosida 

qayta ishlash hamda farmatsevtik marketingni rivojlantirish yuqori iqtisodiy samara beradi” [9]. 

Ayniqsa, eksport salohiyatini oshirishda “xalqaro standartlarga mos marketing auditini oʻtkazish va 

yagona milliy brend orqali mahsulotni jahon bozoriga olib chiqish strategik ahamiyat kasb etadi” 

[10]. Zamonaviy raqamli iqtisodiyot sharoitida esa marketing faoliyati anʼanaviy yondashuvlardan 

voz kechib, yangi shakllarga oʻtmoqda. Xususan, “Direct-to-Consumer modeli orqali ijtimoiy 

tarmoqlar va raqamli platformalarda vositachilarsiz savdoni tashkil etish marketing 

samaradorligining asosiy omillaridan biridir” [11]. Mazkur ilmiy yondashuvlar majmuasi shuni 

koʻrsatadiki, asalarichilik tarmogʻida marketing faoliyati kompleks va koʻp bosqichli jarayon boʻlib, 

u ishlab chiqarishdan tortib raqamli texnologiyalar hamda xalqaro brending elementlarigacha boʻlgan 

barcha yoʻnalishlarni qamrab oladi. 

Tadqiqotning metodologik asosini tizimli yondashuv, qiyosiy hamda statistik tahlil usullari, 

shuningdek iqtisodiy-matematik modellashtirish tashkil etadi. Asalarichilik mahsulotlari bozori 

konyunkturasini kompleks oʻrganish jarayonida marketing faoliyati samaradorligini aniqlash 

maqsadida regressiya modellari qoʻllanilib, isteʼmolchilarning mahsulotga nisbatan isteʼmol 

qiymatini anglash darajasini baholash uchun empirik soʻrovnoma usullaridan foydalanildi. Tadqiqot 

davomida marketing faoliyatining optimallashganlik darajasini aniqlashda mahsulotni yakuniy 

isteʼmolchiga yetkazib berish zanjiridagi xarajatlar tarkibi chuqur tahlil qilindi hamda raqamli 

marketing vositalarining, xususan, toʻgʻridan-toʻgʻri isteʼmolchiga yoʻnaltirilgan  modelning 

iqtisodiy rentabelligini hisoblash algoritmlari ishlab chiqildi. Bundan tashqari, tarmoqda ekologik 

marketing elementlarining raqobatbardoshlikka taʼsirini baholashda mantiqiy umumlashtirish, tizimli 

tahlil va ekspert baholash metodlaridan kompleks tarzda foydalanildi. 

Oʻzbekiston agrosanoat majmuasida asalarichilik tarmogʻini modernizatsiya qilish jarayonida 

mahsulot yetishtirish hajmlarining barqaror oʻsishi kuzatilmoqda. Tadqiqot natijalari shuni 

koʻrsatadiki, tarmoqdagi marketing faoliyati bosqichma-bosqich transformatsiyalashib, anʼanaviy 

“mahsulotni sotish” modelidan “qoʻshimcha qiymat yaratish va raqamli integratsiya” modeliga 

oʻtmoqda. Ushbu tendensiya, ayniqsa, realizatsiya kanallarining tarkibiy oʻzgarishlarida yaqqol 

namoyon boʻladi. 2020–2025-yillar oraligʻidagi statistik maʼlumotlar tahlili shuni koʻrsatadiki, asal 

ishlab chiqarish hajmi 21,4 ming tonnadan 35,5 ming tonnagacha oshgan boʻlib, bu tarmoqda ishlab 

chiqarish salohiyati sezilarli darajada kengayganini anglatadi. Shu bilan birga, mahsulot realizatsiyasi 

tarkibida muhim strukturaviy siljishlar yuz bermoqda. 

1-jadval  

Oʻzbekistonda asal realizatsiyasi marketing kanallarining transformatsiyasi (2020 y–

2025 y) [12] 

Koʻrsatkichlar 2020 y. 2022 y. 2024 y. 2025 y. 

Jami yetishtirilgan asal hajmi (ming tonna) 21,4 26,8 32,1 35,5 

Vositachilar orqali sotish ulushi (%) 65 60 55 50 

Chakana bozor va yarmarkalar (%) 25 22 20 18 

Toʻgʻridan-toʻgʻri raqamli sotuv (D2C) (%) 5 12 18 24 

Eksport ulushi (%) 5 6 7 8 

Manba: Oʻzbekiston Respublikasi Statistika agentligi va “Oʻzbekiston asalarichilari” 

uyushmasi maʼlumotlari asosida muallif hisob-kitoblari. 
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Jadval maʼlumotlari shuni koʻrsatadiki, realizatsiya kanallarida sezilarli transformatsiya yuz 

bermoqda. Xususan, vositachilar orqali sotish ulushi qisqarib borayotgan bir paytda, toʻgʻridan-

toʻgʻri raqamli savdo (Direct-to-Consumer, D2C) ulushi keskin oshmoqda. Bu esa marketing 

zanjirida vositachilar sonining kamayishi hisobiga xarajatlarning optimallashuviga va ishlab 

chiqaruvchilarning daromadliligi ortishiga xizmat qilmoqda. 

Marketing faoliyatining iqtisodiy samaradorligi Return on Marketing Investment (ROMI) 

koʻrsatkichi orqali baholandi. Oʻtkazilgan hisob-kitoblar marketing instrumentlarining samaradorligi 

ularning turiga qarab sezilarli darajada farqlanishini koʻrsatdi. 

 
1-chizma. Marketing strategiyalarining iqtisodiy samaradorlik koʻrsatkichlari (ROMI) 

(1 soʻm marketing xarajatiga nisbatan olingan sof foyda koeffitsiyenti) 

Mazkur natijalar shuni tasdiqlaydiki, raqamli marketing va brendingga yoʻnaltirilgan 

investitsiyalar anʼanaviy reklama usullariga nisbatan oʻrtacha 2,5–3 barobar yuqori iqtisodiy 

samaradorlikni taʼminlamoqda. Bu esa marketing resurslarini qayta taqsimlash zaruratini asoslaydi 

hamda raqamli transformatsiyaning ustuvorligini koʻrsatadi. 

Respondentlar oʻrtasida oʻtkazilgan empirik soʻrovnoma natijalari shuni koʻrsatdiki, 

isteʼmolchilarning 45 foizdan ortigʻi mahsulotni tanlashda uning ekologik tozaligi va laboratoriya 

tahlillarining ochiqligini asosiy omil sifatida baholaydi. Bu esa bozorda “shaffof marketing” 

infratuzilmasini shakllantirish zarurligini ilmiy asoslaydi. Marketing strategiyalarini joriy etgan 

xoʻjaliklar bilan anʼanaviy faoliyat yuritayotgan subyektlar oʻrtasida oʻtkazilgan qiyosiy tahlil 

natijalari quyidagi iqtisodiy ustunliklarni aniqladi. 

2-jadval  

Marketing strategiyasini joriy etishning iqtisodiy natijalari 

Koʻrsatkichlar Anʼanaviy 

xoʻjalik 

Innovatsion marketing 

qoʻllagan xoʻjalik 

Farq 

(+/-) 

Realizatsiya narxi (1 kg uchun, 

soʻm) 

65 000 85 000 +20 000 

Mahsulotni aylanish muddati (oy) 7 oy 2,5 oy -4,5 oy 

Sof foyda rentabelligi (%) 18% 32% +14% 

Manba: Toshkent va Namangan viloyatlari asalarichilik xoʻjaliklari oʻrtasida oʻtkazilgan 

qiyosiy-empirik tadqiqot materiallari asosida muallif ishlanmasi (2023 y–2024 y). 

Natijalar shuni koʻrsatadiki, innovatsion marketing yondashuvlari mahsulot narxini oshirish, 

aylanish tezligini tezlashtirish va rentabellik darajasini sezilarli yaxshilash imkonini bermoqda. 

Olingan natijalar shuni koʻrsatadiki, asalarichilik tarmogʻida marketing samaradorligi faqat sotuv 

hajmi bilan emas, balki mahsulotning isteʼmolchilar ongidagi qiymatini oshirish darajasi bilan 

belgilanadi. Xususan, laboratoriya tahlillarining ochiqligi, ekologik sertifikatlash va raqamli brending 
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vositalari mahsulotga nisbatan qoʻshimcha qiymat yaratib, uning bozor narxini oʻrtacha 30 foizgacha 

oshirish imkonini bermoqda. Shu bois, zamonaviy marketing strategiyalarini joriy etish tarmoqning 

raqobatbardoshligini oshirishning asosiy omillaridan biri sifatida namoyon boʻlmoqda. 

Tadqiqot natijalari shuni koʻrsatdiki, Oʻzbekiston asalarichilik mahsulotlari bozorida marketing 

faoliyatini takomillashtirish tarmoqning raqobatbardoshligini oshirishda hal qiluvchi omil 

hisoblanadi. Amalga oshirilgan tahlillar asosida aniqlanishicha, soʻnggi yillarda mahsulot yetishtirish 

hajmlarining barqaror oʻsishi bilan bir qatorda realizatsiya kanallarida ham muhim tarkibiy 

oʻzgarishlar yuz bermoqda. Xususan, anʼanaviy vositachilikka asoslangan savdo modelidan 

toʻgʻridan-toʻgʻri isteʼmolchiga yoʻnaltirilgan raqamli savdo (D2C) modeliga oʻtish jarayoni 

kuchayib bormoqda. Bu esa marketing xarajatlarining optimallashuvi, daromadlilikning oshishi 

hamda mahsulotni bozorda tezroq realizatsiya qilish imkoniyatlarini kengaytirayotganini koʻrsatadi.  

Tahlillar marketing samaradorligi mahsulot ishlab chiqarish hajmidan koʻra, isteʼmolchilar 

tomonidan qabul qilinadigan qiymat darajasi bilan bevosita bogʻliqligini tasdiqladi. Ayniqsa, 

mahsulotning ekologik tozaligi, laboratoriya tahlillarining ochiqligi hamda sifat sertifikatlari 

isteʼmolchilar tanlovida ustuvor omil sifatida namoyon boʻlmoqda. Shu bilan birga, raqamli 

marketing vositalari, xususan, targeting va SMM strategiyalari yuqori iqtisodiy samaradorlikni 

taʼminlab, anʼanaviy reklama usullariga nisbatan sezilarli ustunlikka ega ekanligi aniqlandi. 

Marketing strategiyalarini joriy etgan xoʻjaliklarda realizatsiya narxi, mahsulot aylanish tezligi va 

foyda rentabelligining oshishi ushbu yoʻnalishning iqtisodiy samaradorligini yaqqol tasdiqlaydi.  

Yuqoridagi natijalardan kelib chiqib, asalarichilik tarmogʻida marketing faoliyatini yanada 

rivojlantirish maqsadida bir qator ilmiy-amaliy takliflar ilgari surildi. Jumladan, yagona milliy brend 

asosida marketing siyosatini shakllantirish, raqamli marketing infratuzilmasini rivojlantirish va D2C 

platformalarini keng joriy etish muhim ahamiyatga ega. Shuningdek, mahsulot sifatini tasdiqlovchi 

laboratoriya tizimlarini rivojlantirish hamda ularning natijalarini ochiq eʼlon qilish orqali “shaffof 

marketing” tamoyillarini mustahkamlash zarur. Bundan tashqari, axborot-maslahat xizmatlarini 

kengaytirish, bozor konyunkturasini prognozlash tizimini takomillashtirish va mahsulot 

diversifikatsiyasini chuqurlashtirish orqali tarmoqning eksport salohiyatini oshirish mumkin. Ushbu 

chora-tadbirlarni amalga oshirish asalarichilik mahsulotlari bozorida marketing samaradorligini 

oshirish va tarmoqning barqaror rivojlanishini taʼminlashga xizmat qiladi. 
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