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RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA TELEKOMMUNIKATSIYA 

KOMPANIYASINING RIVOJLANISH TENDENSIYASI 

 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННЫХ КОМПАНИЙ В 

ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 

 

TELECOMMUNICATIONS COMPANY DEVELOPMENT TREND IN THE DIGITAL 

ECONOMY 

 

Raximova Kizlarxon Neʼmatjon qizi 

Fargʻona davlat universiteti, Iqtisodiyot fakulteti iqtisodiyot 

Iqtisodiyot va turizm kafedrasi oʻqituvchisi, Iqtisodiyot fanlar falsafa doktori 

 

Annotatsiya 
Ushbu tahliliy maqola Oʻzbekistonning milliy mobil aloqa operatori — Mobiuz (avvalgi UMS) 

kompaniyasining bozor transformatsiyasini, mamlakat telekommunikatsiya sohasidagi joriy oʻrnini 

va kelajakdagi rivojlanish istiqbollarini oʻrganadi. Maqolada Mobiuz va butun soha duch kelayotgan 

asosiy muammolar (yuqori CAPEX, shiddatli raqobat, raqamli sifat farqi) aniqlanadi.  

Shuningdek, xususiylashtirishni yakunlash, TowerCo modeli, korporativ segmentga eʼtibor 

qaratish va RAN Sharing kabi strategik yechimlar taklif etilgan. Tahlil operatorning barqaror oʻsishini 

taʼminlash va Oʻzbekistonning raqamli iqtisodiyotiga yetakchilik qilish yoʻllarini ochib beradi. 

Kalit Soʻzlar: Mobiuz, UMS, Oʻzbekiston telekommunikatsiyasi, 4G/5G, Bozor Ulushi, 

CAPEX, Raqamli Iqtisodiyot, TowerCo, Xususiylashtirish, RAN Sharing, Uztelecom.  

 

В данной аналитической статье рассматривается трансформация рынка национального 

мобильного оператора Узбекистана, компании «Мобиуз» (ранее «УМС»), ее текущее 

положение в телекоммуникационном секторе страны и перспективы дальнейшего развития. В 

статье определены основные проблемы, стоящие перед «Мобиузом» и всей отраслью (высокие 

капитальные затраты, жесткая конкуренция, разрыв в качестве цифровых услуг). 

Также предлагаются стратегические решения, такие как завершение приватизации, 

модель TowerCo, ориентация на корпоративный сегмент и совместное использование RAN. 

Анализ выявляет пути обеспечения устойчивого роста оператора и лидерства в цифровой 

экономике Узбекистана. 

Ключевые слова: «Мобиуз», «УМС», телекоммуникации Узбекистана, 4G/5G, доля 

рынка, капитальные затраты, цифровая экономика, TowerCo, приватизация, совместное 

использование RAN, «Узтелеком». 

 

This analytical article examines the market transformation of the national mobile operator of 

Uzbekistan, Mobiuz (formerly UMS), its current position in the country's telecommunications sector, 

and its future development prospects. The article identifies the main challenges facing Mobiuz and 

the entire industry (high CAPEX, fierce competition, digital quality gap). 

It also proposes strategic solutions such as completing privatization, the TowerCo model, 

focusing on the corporate segment, and RAN Sharing. The analysis reveals ways to ensure the 

operator's sustainable growth and lead Uzbekistan's digital economy. 

Keywords: Mobiuz, UMS, Uzbek telecommunications, 4G/5G, Market Share, CAPEX, Digital 

Economy, TowerCo, Privatization, RAN Sharing, Uztelecom. 

 

Jahon Banki va Xalqaro Telekommunikatsiya Birlashmasi maʼlumotlariga koʻra 

telekommunikatsiya xizmatlaridan olingan umumiy daromad (jahon miqyosida) qariyb 20% global 
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YaIMni tashkil qilgan [1]. Bu esa ushbu sohaning iqtisodiyotda va jamiyat hayotida muhim oʻrin 

tutishini anglatadi.  

Oʻzbekiston Respublikasida ham so‘nggi yillarda raqamli texnologiyalar sohasini rivojlantirish 

uchun muhim qadamlar qoʻyilmoqda. Davlat boshqaruvi, davlat xizmatlari va aholiga xizmat 

ko‘rsatish sohalaridagi islohotlar tufayli so‘nggi yillarda fuqarolarga ancha oson sharoitlar yaratildi, 

hamda boshqaruv va davlat xizmatlari tizimlari shaffoflashdi. 2024-yilda mamlakatda 

telekommunikatsiya tizimini boshqarish va rivojlantirishning tamoman yangi davri boshlandi.  

Xususan, 2024-yil 27-dekabrda “Telekommunikatsiyalar toʻgʻrisida”gi yangi qonun qabul 

qilinishi bilan uzoq yillar amal qilib kelgan eski normativ baza toʻliq yangilandi. Bu qonun 

tarmoqlarning davlat va xususiy sektor tomonidan boshqarilishi mumkinligini belgilab, barcha 

operatorlar uchun teng sharoitlar yaratdi, shuningdek telekommunikatsiya infratuzilmasiga oid 

zamonaviy tushunchalar rasmiy tarzda joriy etildi.  Mazkur huquqiy yangilanishlar ortidan 2025-yil 

21-avgust kuni Prezident qarori bilan mustaqil regulyator agentlik tashkil etildi. Ushbu agentlik 

litsenziyalash, tariflarni tartibga solish, raqobatni qoʻllab-quvvatlash hamda universal xizmatlar 

standartlarini belgilash orqali bozorning sogʻlom rivojlanishini taʼminlashga masʼul etildi. Bu esa, 

telekommunikatsiya bozorini yanada ochiq, shaffof va foydalanuvchi-yoʻnaltirilgan qilishga kuchli 

surʼat berdi. Shuningdek, 2025-yil 18-sentyabrda qabul qilingan qaror bilan mobil va simli aloqa 

operatorlariga xalqaro internet tarmoqlariga toʻgʻridan-toʻgʻri ulanish imkoniyati berildi. Bu islohot 

internet trafigini erkinlashtirib, monopoliyaga chek qoʻyishga hamda mamlakatda internet tezligi, 

sifati va barqarorligini oshirishga xizmat qilishi kutilmoqda. Xususan, tarmoqlarni modernizatsiya 

qilish va 5G texnologiyalariga oʻtish bozorning kelgusi rivojlanishining markazida turadi. Shu 

sababli, bugun telekommunikatsiya sohasi — yurtning iqtisodiy surʼatlari va innovatsion taraqqiyoti 

uchun strategik drayverga aylanmoqda. Aynan shunday sharoitda yirik operatorlar qatori 

“UMS/Mobiuz” kompaniyasining ham faoliyati yangi bosqichga koʻtarilmoqda. Bozor erkinlashgani 

sari kompaniya oldida — xizmatlar sifatini oshirish, raqamli ekotizim yaratish va xalqaro 

standartlarga uygʻun rivojlanish kabi ulkan vazifalar turibdi. 

Oʻzbekiston mobil aloqa bozoridagi muhim ishtirokchilardan biri boʻlgan "UMS/Mobiuz" 

kompaniyasining tarixi oʻzbek telekommunikatsiya sohasining murakkab va ayni paytda jadal 

rivojlanish davrlarini aks ettiradi. Kompaniyaning boshlangʻich nuqtasi “Universal Mobile Systems” 

(UMS) masʼuliyati cheklangan jamiyati hisoblanadi. UMS 2014-yil 1-dekabrda, Rossiyaning 

yetakchi telekommunikatsiya giganti boʻlgan MTS (Mobil TeleSistemalar) kompaniyasi bilan 

Oʻzbekiston hukumati oʻrtasida erishilgan kelishuv asosida qoʻshma korxona sifatida tashkil etilgan. 

Bu kelishuv 2012-yilda MTSning Oʻzbekistondagi avvalgi shuba korxonasi boʻlgan 

“Uzdunrobita”ning faoliyati toʻxtatilganidan soʻng, kompaniyaning bozorga qaytishini anglatardi. 

Dastlabki taʼsis shartlariga koʻra, MTS UMSning 50.01% ulushiga, Oʻzbekiston tomoniga (Dastlab 

“Radioaloqa, radioeshittirish va televideniye markazi” RDU) esa 49.99% ulushga egalik qilgan. UMS 

oʻz faoliyatini aynan “Uzdunrobita”ning infratuzilmasi va uskunalari bazasida boshlab, qisqa fursatda 

mamlakatning eng yirik mobil operatorlaridan biriga aylandi.  

Biroq, UMSning qoʻshma korxona sifatidagi davri uzoq davom etmadi. 2016-yil avgust oyida 

Rossiyaning MTS kompaniyasi oʻzining UMSdagi 50.01% ulushini Oʻzbekiston tomoniga sotib, 

kompaniyani tark etdi. Ushbu tranzaksiyadan soʻng, UMS toʻliq Oʻzbekiston davlati nazoratiga oʻtdi 

[2]. Kompaniyaning taʼsischisi oʻzgarib, vaqt oʻtishi bilan texnik va operatsion nazoratni Raqamli 

texnologiyalar vazirligi amalga oshira boshladi. Toʻliq milliylashtirilgan UMS oldiga hukumat 

tomonidan mamlakatda raqamli iqtisodiyotni rivojlantirishga qaratilgan yanada kengroq va strategik 

vazifalar qoʻyildi. Aynan shu strategik transformatsiya ehtiyoji UMS brendining oʻzgarishiga sabab 

boʻldi. 2019-yil 2-dekabrda kompaniya oʻzining yangi savdo belgisi – Mobiuzni taqdim etdi [3]. Bu 

rebrending nafaqat nomning oʻzgarishi, balki kompaniyaning uzoq muddatli rivojlanish strategiyasini 

amalga oshirishga boʻlgan tayyorligi ramzi edi. Yangi "Mobiuz" brendi oʻz konsepsiyasiga 

"gʻamxoʻrlik" va "yaratuvchanlik" gʻoyalarini singdirdi. Logotipdagi "i" harfidan taralayotgan va 

kengayib borayotgan nur kompaniyaning cheksiz imkoniyatlarga va istiqbolga intilishini ifodalaydi.  

Bu oʻzgarish kompaniyaning anʼanaviy mobil aloqa xizmatlaridan tashqari, innovatsion 

raqamli mahsulotlar (masalan, mobil ilovalar, kontent platformalari va Fintex yechimlar) ekotizimini 
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yaratishga qaratilganligini koʻrsatdi. Texnologik evolyutsiya nuqtai nazaridan Mobiuz (avvalgi 

UMS) Oʻzbekistonda 2G va 3G tarmoqlari rivojlanishida faol ishtirok etgan boʻlsa-da, uning asosiy 

eʼtibori 4G LTE tarmogʻining qamrovi va sigʻimini kengaytirishga qaratildi. Ayniqsa, 2020-

yillarning boshidan boshlab Xitoy kompaniyalari (masalan, Huawei, ZTE) bilan yirik investitsiya 

loyihalari doirasida respublika boʻylab, ayniqsa aholi zich joylashgan shaharlar va chekka 

qishloqlarda ham 4G tayanch stansiyalari jadal oʻrnatildi. Bu harakatlar mobil internet tezligi va 

sifatini sezilarli darajada oshirishga xizmat qildi. Bundan tashqari, Mobiuz mamlakatda 

birinchilardan boʻlib eSIM xizmatini yoʻlga qoʻygan operatorlardan biri boʻldi, shuningdek, Massive 

MIMO FDD kabi yuqori texnologiyalarni sinovdan oʻtkazish va joriy etish orqali kelajakdagi 5G 

tarmoqlari uchun zamin yaratishga intilmoqda. Kompaniya endilikda davlat aktivlarini 

xususiylashtirish dasturi doirasida xalqaro investorlarga sotilish bosqichida turibdi, bu esa uning 

tarixida yangi sahifani ochib, keyingi rivojlanish istiqbollarini belgilab beradi [4]. 

Mobiuz (Universal Mobile Systems, avvalgi UMS) Oʻzbekiston mobil bozorining barqaror 

oʻyinchilaridan biri. Oxirgi yillarda kompaniya abonent bazasini kengaytirib, tarmoq infratuzilmasini 

modernizatsiya qilishga eʼtibor qaratdi — natijada 2024–2025 yillarda uning faoliyati tezlashdi va 

bozor ulushi taxminan 20–21% atrofida baholandi. Bu Mobiuzni ichki bozorida kuchli pozitsiyaga 

olib chiqadi, ammo raqobat ham keskin: Beeline, Ucell (Coscom), va davlatga tegishli Uztelecom 

asosiy raqiblar sifatida koʻrinadi.  

 
1-rasm. O‘zbekiston mobil aloqa bozori – operatorlar boʻyicha ulushlar [5] 

 

Bu rasmda, joriy yil boʻyicha Oʻzbekiston telekommunikatsiya bozorining operatorlar boʻyicha 

taqsimlanishi keltirilgan. Unga koʻra, eng asosiy bozor taʼminlovchisi Uztelecom Ltd. kompaniyasi 

(27% ulush bilan), undan keyingi oʻrinlarda esa Beelina, Ucell, Mobiuz – mos ravishda 24%, 23%, 

21% ulushlar bilan oʻz oʻrinlariga egalar. Boshqa aloqa operatorlari esa qolgan 5% ning tarkibiga 

kiradi.   

Telekommunikatsiya bozorida faoliyat yuritayotgan Mobiuz kompaniyasi soʻnggi yillarda oʻz 

pozitsiyasini mustahkamlash va raqobatbardoshligini oshirishga intilmoqda. SWOT tahlili orqali 

kompaniyaning kuchli va zaif tomonlari, shuningdek, mavjud imkoniyatlar va kelajakda duch kelishi 

mumkin boʻlgan xavf-xatarlar aniqlanadi. Mobiuzning asosiy kuchli jihatlaridan biri — davlat 

ishtirokining mavjudligi boʻlib, bu kompaniyaga strategik qoʻllab-quvvatlash va infratuzilma 

kengayishida ustunliklar yaratadi. Shuningdek, kompaniya viloyatlar va chekka hududlarda tarmoq 

qamrovini izchil rivojlantirmoqda, bu esa abonentlar bazasining kengayishiga xizmat qiladi.  
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2-rasm. Oʻzbekistondagi mobil aloqa operatorlarining bozordagi abonentlar boʻyicha 

ulushlari [6] 

 

Ushbu rasmdan koʻrinib turibdiki, Oʻzbekiston Respublikasida eng asosiy aloqa operatori 

Uztelecom hisoblanadi. Ucell va Beeline deyarli bir xil , 8 mln. kishi atrofida, MobiUz esa deyarli 8 

mln. foydalanuvchiga ega. Sohadagi baʼzi muammolarni bartaraf qilish orqali ushbu raqamni yanada 

kattalashtirishga erishish mumkin. Lekin, umuman olib qaraganda bozor deyarli teng taqsimlangan 

va oligopoliya alomatlari seziladi. 

Telekommunikatsiya sohasida rivojlanish yaxshi boʻlishiga qaramay, baʼzi muammolar ham 

kuzatilmoqda, ularni yechish orqali soha rivojini yanada jadallashtirishga erishish mumkin. Quyida 

muammolar va ularga yechimlar haqida soʻz yuritamiz.  

1. Infratuzilma va investitsiya muammolari. Oʻzbekistonda 4G qamrovini tezda kengaytirish 

va 5Gni tatbiq etish uchun juda katta sarmoyalar talab qilinishi.  

2. Yirik operatorlar orasida shiddatli raqobat va baʼzan narxlarni keskin tushirish (demping) 

natijasida rentabellikning pasayishi. 

3. Qamrov muammolari. Chekka qishloq joylarida aloqa sifati pastligi va aholi zich joylashgan 

hududlarda tarmoqning yuqori yuklanishi. 

4. 5G, IoT, Big Data kabi yangi texnologiyalarni joriy etish uchun yuqori malakali muhandis 

va dasturchilarning yetishmasligi. 

Ushbu muammolarga xususiylashtirishni samaraviy yakunlash, alohida infratuzilma 

operatorlarini yaratish, Segmentlarga Ajratish (Niche Targeting): Faqat narxga emas, balki korporativ 

(B2B) mobil VPN, M2M/IoT kabi maxsus xizmatlarga eʼtibor qaratish, Kontent va Raqamli 

Ekotizimni rivojlantirish: Oʻzining Fintex (Mobil hamyon), Media yoki Edu-Tech kontent 

platformalarini yaratish orqali abonentlarni brendga bogʻlash, Operatorlar oʻrtasida infratuzilmani 

boʻlishish orqali qamrovni arzon narxda tezda kengaytirish; Massive MIMO/5G texnologiyasini joriy 

etish: Trafik yuqori boʻlgan markaziy nuqtalarda tarmoq sigʻimini oshirish; hamda korporativ taʼlim 

dasturlarini ishlab chiqish (kompaniyada ishlash koʻnikmasini bera oladigan ishlab chiqaruvchilar 

bilan hamkorlikda tuzilgan dasturlar) orqali ularni bartaraf etish mumkin. 

Mobiuz (UMS) faoliyati tahlili Oʻzbekiston telekommunikatsiya bozorining jadal, ammo 

murakkab rivojlanish bosqichida ekanligini koʻrsatadi. Milliy operator sifatida Mobiuz hukumat 

tomonidan qoʻllab-quvvatlanadigan kuchli pozitsiyaga ega boʻlib, tarmoqni modernizatsiya qilishga 

katta sarmoyalar kiritmoqda. Shuningdek, 4G tarmogʻining keng qamrovini taʼminlash orqali u 

bozorning eng yirik uchta oʻyinchisi orasida oʻz oʻrnini mustahkamlab kelmoqda. Biroq, bu 

mustahkam poydevorga qaramay, kompaniya oʻz faoliyatida bir qator strategik muammolarga duch 

kelmoqda. Bular, avvalo, yuqori kapital xarajatlari (CAPEX), narx dempingi kuzatilayotgan shiddatli 

raqobat va ayniqsa qishloq joylarida raqamli xizmatlarning past sifati bilan bogʻliq.  

Bundan tashqari, 5G va IoT kabi yangi texnologiyalarni joriy etish uchun malakali kadrlarga 

boʻlgan talab ortib bormoqda. Ushbu tahlilda taklif etilgan yechimlar Mobiuzning kelajakdagi 

strategik yoʻnalishini belgilab beradi. Xususiylashtirishni muvaffaqiyatli yakunlash, minoralar 
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infratuzilmasini ajratish (TowerCo), yuqori darajadagi korporativ (B2B) xizmatlarga eʼtibor qaratish 

va oʻzining Fintex/Media ekotizimini rivojlantirish orqali Mobiuz nafaqat rentabellikni oshirishi, 

balki Oʻzbekistonda raqamli iqtisodiyotning lokomotivi boʻlishi mumkin. Xususan, hukumat 

koʻmagida RAN Sharing kabi choralarni joriy etish mamlakatning barcha hududlarida aloqa 

qamrovini tezda yaxshilash uchun kalit boʻladi. 

 

Foydalanilgan adabiyotlar roʻyxati. 

1. Mobiuz Rasmiy Maʼlumotlari (Kompaniya matbuot xizmati, moliyaviy hisobotlar va infratuzilma 

yangilanishlari boʻyicha maʼlumotlar). 

2. Mordor Intelligence (Oʻzbekiston telekommunikatsiya bozori tahlili va prognozlari). 

3. https://www.google.com/search?q=Uzbekistanesim.com / Turli Internet Nashrlari (Mobil aloqa 

tezligi sinovlari, operatorlar taqqoslari va abonent bazasi boʻyicha maʼlumotlar). 

4. Budde.com.au / Xalqaro Tahliliy Hisobotlar (Oʻzbekiston telekommunikatsiya infratuzilmasi, 

ayniqsa Uztelecom va fixed segmenti boʻyicha maʼlumotlar). 

5. Hukumat Qarorlari va Strategik Dasturlar (Oʻzbekiston Respublikasining telekommunikatsiya 

sohasidagi meʼyoriy-huquqiy hujjatlari va rivojlanish dasturlari). 
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Annotatsiya 
Ushbu maqolada turizmni barqaror rivojlantirish jarayonida hududiy boshqaruv omillarining 

tutgan oʻrni va ularning tizimli taʼsiri ilmiy jihatdan tahlil qilinadi. Tadqiqotda barqaror rivojlanish 

konsepsiyasi United Nations World Tourism Organization tomonidan belgilangan tamoyillar asosida 

yoritilib, hududiy boshqaruvning iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik komponentlari oʻzaro bogʻliqlikda 

oʻrganiladi. Maqolada hududiy infratuzilma rivojlanganlik darajasi, investitsion muhit, institutsional 

boshqaruv sifati, mahalliy resurslardan foydalanish samaradorligi hamda marketing 

strategiyalarining turizm barqarorligiga taʼsiri kompleks baholash usullari asosida tahlil qilinadi.  

Shuningdek, mintaqaviy turizm siyosatini shakllantirishda hududiy boshqaruvning strategik 

rejalashtirish, klasterlashuv va davlat-xususiy sheriklik mexanizmlaridagi roli ochib beriladi. 

Kalit soʻzlar. Turizm, barqaror rivojlanish, hududiy boshqaruv, mintaqaviy siyosat, turizm 

infratuzilmasi, institutsional muhit, investitsion jozibadorlik, turizm klasteri, davlat-xususiy sheriklik, 

hududiy raqobatbardoshlik. 

 

В данной статье научно анализируется роль факторов территориального управления и их 

системное влияние в процессе устойчивого развития туризма. Концепция устойчивого 

развития раскрывается на основе принципов, определённых United Nations World Tourism 

Organization, при этом экономические, социальные и экологические компоненты 

территориального управления рассматриваются во взаимосвязи. В статье на основе 

комплексных методов оценки анализируется влияние уровня развития региональной 


