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O‘ZBEKISTONDA NEFT-GAZ SANOATIGA INVESTITSIYALARNI JALB QILISHNING
INSTITUTSIONAL MUAMMOLARI VA YECHIMLARI

HHCTUTYLHNOHAJIBHBIE ITPOBJEMBI 1 PEINEHUS ITPUBJIEYEHUSA
HUHBECTUIIUU B HE®TEI'A30BYIO ITPOMBIIIIVIEHHOCTD Y3BEKHCTAHA

INSTITUTIONAL PROBLEMS AND SOLUTIONS FOR ATTRACTING INVESTMENTS
INTO THE OIL AND GAS INDUSTRY IN UZBEKISTAN

Valikulov Sherzod Zaynitdinovich Toshkent davlat texnika universiteti
Sanoat igtisodiyoti va menejmenti kafedrasi mustagil tadgiqotchisi

Annotatsiya
Ushbu magola O‘zbekistonda neft va gaz sanoati korxonalarida investitsion faoliyatning
igtisodiy samaradorligini oshirishda loyihalarni amalga oshirishning tashkiliy-huquqiy asoslari
haqida yozilgan. Bunda, ushbu yo‘nalishga oid qonun va qarorlarni tahlillari keltirilgan va kerakli
xulosalar shakllantirilgan.
Kalit so‘zlar: investitsion faoliyat, investorlar, samaradorlik, garor, vakolatli organ, nizom,
normativ-huqugiy hujjat.

JlaHHas CTaThs MOCBAIIEHA OPraHU3ALMOHHO-IIPABOBBIM OCHOBAM PEaJIU3allMU IIPOEKTOB I10
MOBBIIEHUIO YKOHOMUYECKON 3(PPEKTUBHOCTH MHBECTULIMOHHOMN AESATEIbHOCTU HA MPEIIPUITUIX
HedTerazoBoil orpaciau Y3OekuctaHa. B Hell mpuBenéH aHanM3 COOTBETCTBYIOLIMX 3aKOHOB U
MIOCTaHOBJIEHUH B TaHHOU cdepe, a Takxke cHhopMHUPOBaHBI HEOOXOIUMBIE BBIBOJIBI.

KiroueBbie ciioBa: VIHBeCTUIIMOHHAS A€ATEIbHOCTb, HHBECTOPHI, 3()(HEKTUBHOCTD, PELICHUE,
YIIOJIJHOMOYEHHBIA OpraH, ycTaB, HOpPMaTUBHO-IIPABOBOM aKT.

This article discusses the organizational and legal foundations for implementing projects aimed
at increasing the economic efficiency of investment activities in oil and gas industry enterprises in
Uzbekistan. It analyzes relevant laws and regulations in this field and formulates the necessary
conclusions.
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2030 — yilga qadar O‘zbekistonda tabiiy gaz qazib olish hajmi 66,1 milliard kub metrni tashkil
etishi rejalashtirilgan. O‘z navbatida iste’mol 56,5 milliard kub metrga yetadi. Bu ichki iste’molchilar
talabini qondirish va tabily gazni xom ashyo sifatida chuqur qayta ishlash ustuvorligiga o‘tishni
anglatadi. Ushbu magqsadlarga erishish uchun O°‘zbekiston Respublikasi Energetika vazirligi
tomonidan tabiiy gazni chuqur gayta ishlash hamda uning samaradorligini oshirish va bozor
munosabatlariga o‘tkazish magsadida tarmoqni isloh qilish jarayonlarini muvofiqglashtirish bo‘yicha
keng ko‘lamli loyihalar bosqichma-bosgich amalga oshirilmoqda.
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O‘zbekiston Respublikasi neft va gaz sanoatida investitsion faoliyatni tartibga soluvchi
normativ-huquqiy tizim hamda ushbu tarmoqgda investitsiyalarni jalb etish va amalga oshirish
jarayonlari mazkur tadgiqotning obyekti sifatida garaladi.

Tadgiqot predmeti — neft va gaz sanoatida investitsion faoliyatni tartibga soluvchi huquqiy
mexanizmlar va ularning iqtisodiy samaradorlikka ta’siri.

Tadgigotning asosiy magsadi — O°‘zbekiston Respublikasi neft va gaz sanoatida investitsion
faoliyat samaradorligini oshirishda normativ-huquqgiy hujjatlar va tashkiliy mexanizmlarning
(xususan, bojxona tartiboti, mahsulot tagsimoti bitimlari hamda Prezident garorlari) rolini kompleks
tahlil gilish hamda investitsiya muhitini takomillashtirish bo‘yicha ilmiy-amaliy tavsiyalar ishlab
chigish. [1] O‘zbekiston neft va gaz sanoati: Transformatsiya yo‘li bilan bozor munosabatlariga
o‘tish. [2] Lex.uz 24.07.2008 — vyil sanasida gabul gilingan va 22.04.2025 — yil sanasi holatidagi
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining Xorijiy investitsiyalar va kreditlarni jalb etish hamda
o‘zlashtirish jarayonini takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risidagi PQ — 927 sonli qgarori. [3]
Lex.uz Oc‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Neft-gaz tarmog‘ini boshqarish tizimini
takomillashtirishga oid chora-tadbirlar to‘g‘risida” 30.06.2017 yildagi PQ-3107-sonli qarori. [4]
Nishanbay Sirajiddinov, Sardorbek Murtozaev. Fdi dynamics in uzbekistan: trends, reforms and
institutional perspectives, fdi dynamics in uzbekistan: trends, reforms and institutional perspecti.
“International Economic Trends”

Mazkur tadgiqot neft va gaz sanoatida investitsion faoliyat samaradorligini oshirish masalasini
yoritishda tizimli, normativ-huquqiy, igtisodiy hamda giyosiy tahlil metodlariga tayangan holda
amalga oshirilgan. Tadgiqotda tizimli yondashuv asosiy metodologik poydevor bo‘lib xizmat qilgan
bo‘lib, u neft-gaz sanoati, investitsion jarayonlar, davlat boshqgaruvi organlari va normativ-huqugiy
hujjatlarni o‘zaro bog‘liq tizim sifatida ko‘rib chigishga imkon bergan. Bu yondashuv orgali
investitsion faoliyat samaradorligiga ta’sir etuvchi omillar kompleks tarzda tahlil gilingan.

Qiyosiy tahlil metodi orgali turli normativ-huquqiy hujjatlar o‘zaro solishtirilgan, ularning
o‘xshash va farqli jihatlari aniqlangan hamda investitsion jarayonlarga ta’siri nuqtai nazaridan
baholangan. Bu yondashuv mavjud boshgaruv va tartibga solish mexanizmlarini yanada samarali
tushunish imkonini bergan.

Bundan tashqari, tadqiqotda analitik va sintetik metodlar uyg‘unligi qo‘llanilgan. Dastlab
alohida normativ hujjatlar, iqtisodiy ko‘rsatkichlar va boshgaruv mexanizmlari tahlil qilinib,
keyinchalik ularning asosida umumiy ilmiy xulosalar shakllantirilgan. Bu esa tadgigotning ilmiy
asoslanganligini va xulosalarning ishonchliligini ta’minlagan.

Mazkur tadgiqot tizimli, normativ-huquqiy, iqgtisodiy, giyosiy hamda analitik-sintetik metodlar
asosida olib borilgan bo‘lib, ular neft va gaz sanoatida investitsion faoliyat samaradorligini oshirish
masalasini har tomonlama chuqur o‘rganish imkonini bergan.

Neft va gaz sanoatining bozor gonuniyatlari asosida rivojlanishi ragobat uchun sharoit yaratadi,
bu esa ishlab chigarish, tashish, qayta ishlash samaradorligini oshirish, eng muhimi, iste’molchilarni
tabily gaz bilan uzluksiz ta’minlash imkonini beradi. Shuningdek, loyihalarni amalga oshirishga
nafagat mablag‘ga, balki zamonaviy texnologiyalar va tajribaga ega bo‘lgan investorlarni ham jalb
etish imkonini beradi.[1] Yuqorida aytib o‘tilgan rejalarni amalga oshirish yuzasidan sohada
investorlar erkin faoliyat yuritishi va ularni huquglarini himoya gilish magsadida bir nechta gonun va
garorlar gabul gilindi va kuchga kirdi.

“24.07.2008 — yil sanasida gabul gilingan va 22.04.2025 — vyil sanasi holatidagi amaldagi
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining xorijiy investitsiyalar va kreditlarni jalb etish hamda
o‘zlashtirish jarayonini takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risidagi PQ — 927 son qarori.”’[2]
O‘zbekiston Respublikasi neft va gaz sanoati milliy iqtisodiyotning strategik tarmoqlaridan biri
hisoblanib, uning bargaror rivojlanishi bevosita investitsion faollik, aynigsa xorijiy investitsiyalar va
kreditlarni jalb etish samaradorligiga bog‘liqdir.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining xorijiy investitsiyalar va kreditlarni jalb etish hamda
o‘zlashtirish jarayonini takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risidagi PQ-927 garori bilan xorijiy
investitsiyalar va kreditlarni jalb etish jarayoni markazlashgan, izchil va institutsional jihatdan
muvofiglashtirilgan tizim asosida yo‘lga qo‘yildi. Qarorga muvofiq, O‘zbekiston Respublikasi
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Igtisodiyot vazirligi ushbu jarayonda yetakchi bo‘g‘in sifatida belgilanishi neft va gaz sanoati
loyihalari uchun muhim tashkiliy afzalliklar yaratadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining xorijiy investitsiyalar va kreditlarni jalb etish hamda
o‘zlashtirish jarayonini takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risidagi PQ-927 garoriga muvofiq,
Investitsiyalar bo‘yicha davlat qo‘mitasi zimmasiga yuklatilgan investitsiya takliflarining yagona
bazasini shakllantirish va xorijiy investorlar bilan ishlash funksiyalari neft va gaz sanoati uchun
quyidagi iqtisodiy natijalarni ta’minlaydi: tarmoq bo‘yicha investitsiya loyihalarining shaffofligini
oshiradi, xorijiy investorlar uchun axborot asimmetriyasini kamaytiradi, investorlar bilan tuziladigan
shartnomalarning huquqiy anigligini mustahkamlaydi. Natijada neft va gaz sanoatida investitsiya
risklari pasayib, kutilayotgan daromadlilik darajasi oshadi. Bu esa to‘g‘ridan-to‘g‘ri Xorijiy
investitsiyalar oqimini ko‘paytirish uchun muhim institutsional omil hisoblanadi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining xorijiy investitsiyalar va kreditlarni jalb etish hamda
o‘zlashtirish jarayonini takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risidagi PQ-927 qarori bilan
tasdiglangan “Xorijiy investitsiyalar va kreditlarni jalb etish va o‘zlashtirish tartibi to‘g‘risidagi
nizom” neft va gaz sanoati investitsion faoliyatining huquqiy asoslarini yanada aniglashtiradi.
Xususan, Nizomda belgilangan moliyalashtirish manba (to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar,
davlat kafolati ostidagi xorijiy kreditlar, davlat kafolatisiz jalb gilinadigan xorijiy kreditlar) lari neft
va gaz sanoati loyihalarini moliyalashtirishda moliyaviy diversifikatsiyani ta’minlaydi. Bu esa kapital
giymatini pasaytirish, moliyaviy barqgarorlikni oshirish va investitsiya loyihalarining sof joriy
qiymatini ko‘paytirishga xizmat qiladi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, O°‘zbekiston Respublikasi Prezidentining  xorijiy
investitsiyalar va kreditlarni jalb etish hamda o‘zlashtirish jarayonini takomillashtirish chora-
tadbirlari to‘g‘risidagi PQ-927-son qarori O‘zbekistonda neft va gaz sanoati korxonalarida
investitsion faoliyatning igtisodiy samaradorligini oshirishda loyihalarni amalga oshirishning muhim
tashkiliy-huquqgiy asosi hisoblanadi. Qaror, investitsiya jarayonlarini markazlashgan holda
muvofiglashtirish, loyiha tanlash va monitoring mexanizmlarini institutsional mustahkamlash hamda
xorijiy investorlar uchun huquqiy aniglik va ishonchni oshirish orqgali neft va gaz sanoati
investitsiyalarining rentabelligi va bargarorligini ta’minlashga xizmat qiladi.

“O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Neft-gaz tarmog‘ini boshqarish tizimini
takomillashtirishga oid chora-tadbirlar to‘g‘risida” 30.06.2017 yildagi PQ-3107-sonli qgarori.”[3]
Neft-gaz sanoati O°zbekiston iqtisodiyotining strategik tarmogqlaridan biri bo‘lib, uning barqaror
rivojlanishi investitsion faoliyat samaradorligiga bevosita bog‘liqdir. So‘nggi yillarda tarmoqni
modernizatsiya qilish, chuqur qayta ishlashni kengaytirish va yuqori qo‘shimcha qiymatli
mahsulotlar eksportini oshirish ustuvor vazifa sifatida belgilangan.

Mazkur qaror quyidagi asosiy yo‘nalishlar orqali investitsion muhitni yaxshilashga xizmat
giladi:

1. Boshqaruv tizimini restrukturizatsiya gilish. Qarorga muvofiq: “O‘zbekneftgaz” AJ va uning
tarkibidagi tashkilotlar gayta tashkil etiladi, tashkiliy tuzilma maqgbullashtiriladi. Investitsiya
loyihalarida vaqt omili muhim hisoblanadi. Boshgaruvning soddalashtirilishi  kapital
qo‘shilmalarning aylanish tezligini oshiradi va ichki rentabellik normasi (IRR) ko‘rsatkichlariga
1jobiy ta’sir ko‘rsatadi.

2. Korporativ boshgaruvning zamonaviy usullarini joriy etish. Qarorda ilg‘or xalqaro tajriba
asosida korporativ boshgaruvni joriy etish vazifasi qo‘yilgan. Bu esa o‘z navbatida Kuzatuv
kengashlari va mustaqil direktorlar institutini kuchaytirish, Moliyaviy hisobotlarning shaffofligini
oshirish va Ichki audit va risk-menejment tizimlarini rivojlantirishni anglatadi.

Natijada, kapitalning o‘rtacha tortilgan qiymati pasayadi va loyihalarning sof joriy qiymati
oshadi.

“O‘zbekneftgaz” AJ ga 2016-2025 yillar davomida jalb gilingan investitsiyalar hajmi tahlili
shuni ko‘rsatadiki, mazkur davrda investitsiya jarayonlari notekis, ammo muayyan qonuniyat asosida
rivojlangan. Umumiy hisobda kompaniyaga kiritilgan investitsiyalar hajmi 19 222,9 min AQSh
dollarini tashkil etib, bu ko‘rsatkich neft-gaz sanoatini rivojlantirishda muhim moliyaviy manba
bo‘lib xizmat qilgan.
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1-jadval
“O‘zbekneftgaz” AJ ga 2016-2025 yillar davomida jalb gilingan investitsiyalar hajmi
2016-
2016 2020 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 | 2025vyy.
jami
“O‘zbekneftgaz”’AJ | 2992,7 | 1440,3 | 1051,6 | 655,2 | 1051,3 | 1365,6 | 1449,6 | 19 222,9

Tahlil natijalariga ko‘ra, 2016—2019 yillar oralig‘ida investitsiya hajmi nisbatan yuqori darajada
bo‘lib, o‘sish tendensiyasi kuzatilgan. Xususan, 2017 yilda investitsiyalar 3 635,5 min dollarni tashkil
etib, butun davr ichidagi eng yuqori ko‘rsatkich qayd etilgan. 2018 yilda ma’lum darajada pasayish
kuzatilgan bo‘lsa-da, 2019 yilga kelib yana o‘sish gayd etilgan. Ushbu davrda yirik investitsion
loyihalar, ishlab chiqarish quvvatlarini modernizatsiya qilish hamda yangi konlarni o‘zlashtirish
ishlari faol amalga oshirilganini ko‘rish mumkin.

Biroq 2020-2022 vyillar davomida investitsiya hajmida keskin pasayish yuzaga kelgan.
Aynigsa, 2022 yilda investitsiyalar hajmi 655,2 min dollarni tashkil etib, eng past darajaga tushib
golgan. Bu holat, avvalo, global igtisodiy beqgarorlik hamda COVID-19 pandemiyasi ta’siri bilan
izohlanadi. Mazkur omillar natijasida xalgaro investitsiya ogimlari gisqargan, energetika bozorida
noaniglik kuchaygan va investitsiya risklari ortgan.

2023-2025 vyillarda esa investitsiya hajmida bosgichma-bosqgich tiklanish jarayoni kuzatiladi.
2023 yilda investitsiyalar 1 051,3 min dollarni tashkil etgan bo‘lsa, 2024 va 2025 yillarda mos
ravishda 1 365,6 min va 1 449,6 min dollarga yetgan. Bu esa sohada olib borilayotgan islohotlar,
investitsion muhitning yaxshilanishi hamda xorijiy investorlar ishonchining asta-sekin
tiklanayotganidan dalolat beradi. Shunga qaramasdan, mazkur ko‘rsatkichlar hali 2017-2019
yillardagi yuqori darajaga yetmagan.

Umuman olganda, “O‘zbekneftgaz” AJda investitsiya faoliyati “o‘sish — pasayish — tiklanish”
bosgichlari orqali rivojlanganini ko‘rish mumkin. Bu esa korxona investitsiya jarayonlarining tashqi
igtisodiy omillarga sezgir ekanligini, shu bilan birga, mavjud sharoitlarga moslashish qobiliyatiga
ega ekanligini ko‘rsatadi.

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston Respublikasida neft va gaz sanoatini rivojlantirish
bozor tamoyillari asosida olib borilmoqda va bu sohada ragobat mubhitini shakllantirish, ishlab
chiqarish samaradorligini oshirish hamda iste’molchilarga uzluksiz energiya ta’minotini ta’minlashga
xizmat gilmogda. Aynigsa, mahsulot tagsimotiga oid bitimlar (MTB) doirasida amalga oshirilayotgan
yirik loyihalar investitsion faoliyatni faollashtirishda muhim o‘rin tutadi.

Mazkur jarayonni huquqiy jihatdan tartibga soluvchi asosiy normativ-huquqiy hujjatlar —
xususan, 2017-yil 10-oktyabrdagi bojxona tartiblarini belgilovchi Nizom, PQ-927-son va PQ-3107-
son Prezident garorlari — neft va gaz sohasida investitsion muhitni sezilarli darajada yaxshilagan.
Ushbu hujjatlar investorlarga huquqiy kafolatlar berish, bojxona tartiblarini soddalashtirish, fiskal
imtiyozlar yaratish va davlat hamda investorlar o‘rtasidagi hamkorlik mexanizmlarini
mustahkamlashga xizmat gilmoqda.

Shuningdek, PQ-927 qgarori orgali investitsiyalarni jalb etish jarayonining institutsional asoslari
mustahkamlanib, investitsiya loyihalarini muvofiglashtirish, monitoring qgilish va ularning
samaradorligini oshirish imkoniyati yaratildi. PQ-3107 qgarori esa tarmoq boshgaruvini
modernizatsiya gilish, korporativ boshgaruvni takomillashtirish va moliyaviy shaffoflikni oshirish
orgali investitsion samaradorlikni yanada kuchaytirdi.

Umuman olganda, amalga oshirilgan huqugiy va institutsional islohotlar neft va gaz sanoatida
investitsion muhitni yaxshilash, xorijiy investitsiyalar ogimini oshirish hamda iqtisodiy
samaradorlikni ta’minlashga xizmat qilmoqda.

Neft va gaz sanoatida investitsion faoliyat samaradorligini oshirish uchun, avvalo, normativ-
huquqgiy bazani xalgaro standartlarga mos ravishda takomillashtirish zarur. Bu investorlar uchun
bargaror va prognoz gilinadigan huqugiy mubhitni shakllantiradi. Shuningdek, bojxona va soliq
jarayonlarini ragamlashtirish orqali byurokratik to‘siqlarni kamaytirish va shaffoflikni oshirish lozim.
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Investitsiya loyihalarini baholashda zamonaviy moliyaviy ko‘rsatkichlar (NPV, IRR, PI) va
risklarni chuqur tahlil qilish tizimini joriy etish muhimdir. Bundan tashqari, “O‘zbekneftgaz” AJ va
boshga korxonalarda korporativ boshgaruvni rivojlantirish, mustagil direktorlar rolini kuchaytirish
hamda ichki audit tizimini takomillashtirish talab etiladi.

Shuningdek, malakali kadrlar tayyorlash va xorijiy tajribani o‘rganish orqali inson kapitalini
rivojlantirish zarur. Mahsulotni chuqur qayta ishlashni kengaytirish esa qo‘shimcha qiymat zanjirini
oshirib, eksport daromadlarini ko‘paytiradi.

Investorlar uchun qo‘shimcha soliq va bojxona imtiyozlari, kafolatlar hamda infratuzilma
sharoitlarini yaxshilash investitsion jozibadorlikni oshiradi. llmiy-texnik hamkorlikni kengaytirish,
zamonaviy texnologiyalarni jalb gilish esa konlarni o‘rganish va ishlatish samaradorligini oshirishga
xizmat qiladi.
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Annotatsiya

Mazkur maqgolada bojxona xizmatlari samaradorligini oshirishning nazariy asoslari tahlil
gilinadi. Xizmatlar sifati, tezkorlik, ragamlashtirish va institutsional omillarning roli yoritiladi.
Shuningdek, zamonaviy yondashuvlar asosida bojxona tizimini takomillashtirish yo‘nalishlari hamda
xalqgaro tajriba asosida samaradorlikni oshirish mexanizmlari ilmiy jihatdan asoslab beriladi va
amaliy tavsiyalar ishlab chigiladi.

Kalit so‘zlar: bojxona xizmatlari, samaradorlik, ragamlashtirish, logistika, tashqi savdo,
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