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V3BEKUCTOHJIA CAHOAT KOPXOHAJIAPUHU PUBOKJIAHTHAPHIIL,
TEHAEHIUAJTAPHU

PA3BUTHUE POMBIIIJIEHHBIX ITPEANPUATHA B Y3BEKUCTAHE, TEHJIEHIIAN
DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISES IN UZBEKISTAN, TRENDS

Anwios B.B. Y3MV “MunrakaBuii MKTUCOIUET Ba MEHEKMEHT kadeapacu I01eHTH, U.¢.H.
AonyanaeBa ML.K. TINY “Ukrucoauér nHazapusicu’ kadeapacu IOICHTH, U.¢.H.

AHHOTaNuA

Vm6y Makonaza Y30eKMCTOH CAaHOAT TAapMOKJIAPHIA WHHOBAIMOH PHBOXKIAHHIL, MEXHAT
YHYMJIOPJIUTUHU  OLIUPHUII, XapaXaTIapHH ONTUMAJUIAIITHPHILN, WIDIA0 YHKapuIl Kuimar
3aHKUPIAPUHA  YYKYPIAIITHPUII XaMAa «SIIIAT HKTUCOAUET» TaMOWWIIapUra acocCiaHraH
TEXHOJIOTUK MOJIEpHHM3AIMs Macajalapu TaxJwil KuiauHrad. Maxonaga 2021-2024 iiusuiap caHoat
CTaTUCTUK MAabIyMOTIApPH acOCHAa CaHOAT TapMOKJApHJIard IWHAMUK Y3rapuiuiap, KYLIIWIraH
KUAMAT YIyIIMHA OUIMPHUII UMKOHHUSTIIAPH, CAHOAT KJIACTEpJIapH camapanopiurd Ba «Ctparerus—
2030»ma OenruiaHraH Makcajyiap amaljard HCIoXoTiap OuigaH MyBOGUK paBuiiga Kypuo
YUKHJITaH.

Kanur cy3nap: caHoaT puBOXKIAHUIIM, MEXHAT YHYMJIODPIUTH, KYIIMITaH KUMaT, caHoaT
KJIacTepiapy, S WKTUCOAUET, TapMOK camapagopiurd kodpduumentn, Crparerus—2030,
MIPOTHO3JIAII MOJIEIIH.

B naHHOM crTaThe aHANM3UPYIOTCS BOIPOCHI HHHOBALMOHHOIO pPa3BUTHS, IOBBIIICHUS
MIPOU3BOJUTENILHOCTH TpyJa, ONTHUMM3AIUHM 3aTpar, YIriayOJIeHHs IpPOU3BOJCTBEHHBIX IEMOYEK
CO3/1aHHSA CTOMMOCTHM M TEXHOJIOTMUECKOM MOJAEpPHU3ALMU Ha OCHOBE IPHUHIMIIOB «3€JIEHON
SKOHOMMKM» B IPOMBILUIEHHBIX CeKTOpax Y30ekucraHa. Ha ocHOBe CTaTHUCTUYECKUX JAaHHBIX I10
npoMbinieHHocTd 32 2021-2024  roxel  paccMaTpHUBAKOTCS  IMHAMUYECKHME HM3MEHEHUS B
MPOMBIIIJICHHBIX ~ CEKTOpaX, BO3MOXHOCTH YBEJIMYEHHUS JOJM J100AaBIEHHOM CTOMMOCTH,
3¢ GEKTUBHOCTh MPOMBIIIICHHBIX KJIacTepoB W Lenu, nocraBieHHble B «Ctpateruu-2030» B
COOTBETCTBHUH C TEKYIIUMHU pepopMamH.

KiroueBble ci10Ba: NMPOMBIIUIEHHOE Pa3BUTHE, MPOU3BOAUTEIBHOCTh TPYJa, A00aBICHHAS
CTOMMOCTb, TPOMBIIUIEHHBIE KJIACTEPbI, 3€JIeHas HSKOHOMMKA, K0d(DPuuMEeHT 3(P(HEeKTUBHOCTH
cexropa, Ctparerus-2030, Moens IPOTHO3UPOBAHHUS.

This article analyzes innovative development, increasing labor productivity, cost optimization,
deepening production value chains, and technological modernization based on green economy
principles in Uzbekistan's industrial sectors. Using industrial statistics for 2021-2024, it examines
dynamic changes in industrial sectors, opportunities for increasing the share of added value, the
effectiveness of industrial clusters, and the goals set in Strategy 2030 in line with ongoing reforms.

Keywords: industrial development, labor productivity, added value, industrial clusters, green
economy, sector efficiency ratio, Strategy 2030, forecasting model.

V36eKuCTOR caHOATH MIJLIMH MKTHCOAMETHHHI 0apKapop YCHIIMHH TAbMHHJIOBYH aCOCHIL
TapMoKJiapiad Oupuaup. CaHoaT TapMOFMHHUHI PHUBOXIIAHUIIM MaMJIAKaTHUHT CTpPATEeTUK
MaKcaJuIapu — UKTUCOUI MYCTaKWJUIMKHA MyCTaxKaMJlalll, SKCIIOPT CAJIOXUSITUHHA KEHTaUTUPUIL Ba
KYIIWIraH KUAMaTH IOKOpH OyiraH MaxcysloT HIuIad YMKApUIIHM KYMaWTUpHUIl OWilaH y3BUN
OormuKaMp. SIbHU, caHOAT PUBOXKM HadakaT HUIUIA0 YMKAPUII XaKMIIAPUHUHT OINWIIM, OaKu
TEXHOJIOTUK MOJEpHHM3alMs, KaJapjap CAJOXUATHMHUHI IOKCAIMIIM Ba HOUIA0 YHMKAPHII
apa¢HIapuHU OOLIKAPUII MaTaHUATHHUHT TAKOMIJUTAITYBUHHU XaM Ha3apja TYTa/Iu.
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CyHrru mmapaa aMaira omupuiIaéTrad UCIOX0TIap CaHOAT COXAaCHHU TapKUOUH KUXaTaaH
SIHTHJIAI, PAaKaMJIM TEXHOJOTHSUIAPHU JKOPUH 3THUIIL, PECypC TEXKaMKOp ednmMiapAaH (o aniaHull
XamJia XOM all€Hy 4yKyp KalTa MIIall OpKaldu IOKOPU KYIIWIraH KMMMAT spaTulira KapaTuiraH.
«2022-2026 iiunmapra MymDKaaiaHTaH SIHMH  Y3GEKHCTOH TapaKKMET CTPATErHMacH»Ia XaM,
«V36exncton-2030»  CTpaTerMmK JacTypHia XaM CaHOaT TapMOKIApHAa  HHHOBAIMOH
PHUBOIIAHUIIIHY KaJaJUTAIITHPHIL, KaliTa UL TAPMOKJIAPUHU KEHTal THPUII Ba CAHOATHU T100a
KUAMAT 3aHKUpJiapura MHTErpanus KWInI ycTyBop Bazuda cudaruga GenruiaHrat.

2025 iimnra kenu, Y30EKHCTOH HKTHCOAMETHIA CAHOAT TAPMOFMHMHI SUIIM  MUKH
MaxCyJOTJard yiaylid W3YWI paBHIAa OpTHO OOpPMOKIa Ba MazKyp KYpCaTKMYHH ypTa MyAJIaTIIv
ucTukOosga 35 Qousra eTkazuil cTpaTeruk mMakcaj cudartujaa oenarmnanrad. CYHITH UCIOXOTIap
JOMpacuaa CaHOATHU AWBEpcU(UKALUS KWINII, IOKOpU KYIIWITaH KUHAMAatra sra MaxcysoTiap
uiIad YMKApUIIHM KEHraWTUPUII Ba SKCIOPTOON TapMOKIAPHM KYIIal-KyBBaTialllra aJoXuia
bTHOO0P KapaTwiMoKaa. JKymiajaH, MalIMHACO3IUK, KUME Ba (hapMaleBTHKA CAHOATH, DJIEKTP
TEXHMKACH, KypWIMII MaTepHaUIapy XamJa alHUKCA, TYKUMA4WJIMK TapMOKJIApUAA TEXHOJOTUK
SHTWIAHUII Ba YyKyp KailiTa HIIAIIHM parOaTIaHTUPHUIL OpKalM CaHOoaT CaJOXUSATHHU
MycTaxKamJjall ycTyBOp HyHanumuiapaan oupura ainanau. by sxapaénnap MamiaakaTHUHT SKCIOPT
MMKOHHUATIAPUHA KEHTaUTHPHIL, paKoOaTOapaom MaxcyaoTiap YJIYIIMHU OMMpPHII Ba OapKapop
MKTUCOJMM YCUIIHM TabMMHJIAIIAA MyXUM oMui OYynu6 xusmar xwiMoxzaa.llly Goucnan ymoy
MakoJ1aJla caHoaT TapMOKJapHJa MEXHAT YHYMOPJIMIMHU OIIMPUII OMWUJUIAPH, MIUIA0 YMKAPHIL
camMapaJOpJIMTUHU TAKOMUJUIAINTUPUII MEXaHU3MIApH, SN MKTUCOAMETra YTHUII Xapa€HU Ba
TapMOKJIap KECUMM/Ia KUHMAT 3aHKUPU MIAKIJIAHUIIMHUHT aMaIuil axaMUsTH TaxJIM KUIUHATU.

CaHoat puBOKJIaHUIIN OYilMua UIMHMHA TaIKUKOTIIAp TYpJIU JaBpiapJa UKTUCOIUI Ha3apus Ba
amanuii cuécaTHUHT Mapkaszuja oynrad. Knaccuk ukrucomuunap — A.Cmur Ba [[.Pukapno — umiad
YUKapUIl OMMJUIApH, MEXHAT TAKCUMOTH Ba MKTUCOIMM caMapalopiuk Ypracuiaaru OOFIMKIMKHU
GupuHuM 6y1u6 miamuit acocna épurran. Keitmmuamuk W.IIymmnerep MHHOBAIMSHM HMKTHCOIHH
YCUIITHMHT acOCHMM XapaKaTIaHTUPYBUM Kyud cudaTuaa TabKu1ad, CAHOATHU SHTUJIAHUII
JaBpUMIUIUTa Kypa AMHaMUK TU3UM cudartuia Kapaau. Lllymnerepra kypa, sHru TEXHOJIOTHUSTIAPHU
KOpPUH ATHII, WIIIA0 YMKApPHII S>Kapa€HIApMHM TaKOMWJUIAIITUPUII Ba 0o030pAa pakoOaTHU
KY4YaUTUPHII CAHOATAA FOKOPHU KYIIWITaH KUMMaTHU sSpaTaiy.

K.®pumen Ba T.IlaBUTT caHOaT pUBOXKHMIA TEXHOJOTHMK TPAcKTOpHUsIap Ba WHHOBALIMOH
UUKIUIApHU  ¥praHud, KOpxoHajapja OWIMMIAPHUHI IIAK/UIAHWIIM Ba Y3aTWIMIIM CaHOAT
caMmapaJIOpJIMTMHK OIIMPHUIIIA Xajdl KWIYBUM axaMusT kacO »THIMHM acociarad. M.Iloprep sca
«KJIacTep» TYLUIyHYaCMHU WJIMHH Myomanara KUpUTHO, CaHOAaTHU XyAyAud Oupriammanap Ba
KOOIIEPALMOH TapMOKJIAp JOUPACHAAa PUBOXKIAHTUPHIL PaKoOaTOAPIONUIMKHY  OIIUPUIIMHU
KypcaTraH.

MIAX Ba xopmwxk omumnapu A.A.®penkens, HO.I'.Operees, O.C.Cyxapes, A.B.Tpauyk Ba
OolIKanap MeXHAT YHYMAOPJIWIH YCHILIHM, CAaHOAT TapMOKJapHJa TEXHOJOTHMK MOJEpHHU3alMs Ba
KOPXOHAHUHT WYKH OOIIKAPYB aMaIHETIapUHHI TAKOMUIIIAIITUPUIIIHUHT UKTUCOIUH Y PEeKTIapuHN
MOJIeJUTAITUPULIT OWJIaH IIyFyJUTaHTaH.

V36exucronnuk ukrucomun omumuap K. X.AGmypaxmonos, J.X.Maxmymos, A.OpTHKOB,
. Xonmymunos, JI.A.HacumoB Ba Oomikanap caHoaT KJacTepjapWHU IIAKJIJIAHTHPUII, MEXHAT
pecypeiIapuHi caMapaid TaKkCHMJAll Ba pakamid TpaHCPOPMALMSHU amajra OLIUPUII MHJUIAN
CaHOATHUHT OapKapop YCHIIM Y9yH aCOCHH OMUJI DKAHJIUTHHU Y3 WIMHN WIUIApUIa KEHT TaJIKUK
ITHILTaH.

V36eKruCcTOR 12 CAaHOAT MKTHCONMETHHH PHBOXKIIAHTHPHUII Macaianapy 6yitnda oaué Gopuiran
WIMHMH TaAKUKOTJIapAa KaTop AMCCEPTAlMs NLIUIapu MyXuUM ypuH TyTanu. JKymnanas, A.OpTUKOB
(2020, “Canoat TapMOKJapua KUiiMaT 3aHKUPUHU 4yKypJallTUPHILI MexaHu3miapu”, Uktuconuér
¢dannapu 6yitnua PhD auccepramus aBropedepaTi) TOMOHHJAH CaHOAT TapMOKJIapuaa KyIIUIraH
KMMMAaTHU MIAKUIAHTUPUII MEXaHU3MIIApH TaX W KMIMHUO, KUMMAaT 3aHKUPUHU YyKYypIallTHPHIL
caHoat pako0aTOapIONUIMTMHY OMIMPHIIIA XAJI KHITYBYM OMIJI 3KaHIUTY Tabkunanaay. 1y ounan
oup karopma O.MaxmynoB (2021, “Canoar kjacTepiiapu PHBOXIAHUIIMHUHT HKTHCOAWN Ba
tamkuwinii  acocnapu”’, Ukrucoguér danmapu Oyiimua DSc mucceprammst aBropedepatn) V3
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TaAKUKOTUAA XYAyIul KiacTep MOJENIapy CaHOAT KOPXOHAJAPUHHUHI y3apo OOFJIMK HIIUTALINHU
TabMHUHJIA0, KYIIWITaH KUHMaTHH IMAKUIAHTUPHII 3aHXUPHUHUHT OapKApOPIUTHHU KydaHTHPHUII
3apypJIMTMHU TaJKUK 3TraH.

Bbomka nkrucoqun onum [I.Hacupos (2022, “CanoaT KopXoHajgapuaa MHHOBAIIMOH OOIIKAPYB
MojAeIIapuHu  TakoMmwuiamTupum’, HWkrucomuér danmapu Oyiimua PhD  amccepranus
aBTOpe(depaT) TOMOHHIAH 3Ca CaHOAT KOPXOHAJapuaa MHHOBAIMOH OOLIKapyB MOJEIApU Ba
paKamJIaIITUPULI JKapa€HIapu TaxXJWJ KWIMHHO, Pecypc TEXKaMKOPJIMK Ba MIUIA0 YHMKapHIl
caMmapaJIOpJIMTMHH OIIUPUIITHUHT aMaJIiii MEXaHU3MJIapU MIIUTA0 YUKUIITaH.

C.b. PaxumoBHuHr 2025 #unnaru "Canoataa Sl TEXHOJOTUSJIAPHU KOPUHM STULIHUHT
WKTUCOJIMNA caMapaaopiauru" MaB3ycuaard wimMui Taakukotu (DSc) V36eKHCTOH CAHOATHHHU SHTH
O0ocKuura om0 YMKyBYM MYXUM METOJIOJIOTHK acoc OYnubd Xxu3mar KMIMOKIA. YIIOy HIIl aBBaJITH
uKTHCcOoMuu onumiap (MaxmynoB, OpTUKOB) TOMOHHU/IAH WTrapu cypuiraH "kiactep" Ba "Kuiimar
3aHKUpH" KOHICTIHUSIIAPHHA YKOIOTHK 6apkapopiuk (ESG) ramoitmnapu Omian 60HUTIH.

H.U. KocumoBanunr 2025 #unmaru "TYyKuMauuinuk KiacTepiapuaa riodan KaiMar
3aHKHPUTa MHTErPAalsUIaINyB cTpaTerusuiapu” Map3ycuaarn PhD nmcceprammscu Y36eKHcToH
CHIWJI CAaHOATMHM XOM amé eTka3ud OepyBuM MamiakaTgaH rioban Tail€p MaxcysoT eTkas3ubd
oepysun (Global Player) Mmakomura yTKa3UIIHUHT WIMH-aMaIuil MeXaHH3MUHU EpuTHO Oepran [1].
H.N. KocuMoBaHUHT acocuii MIMUK Xynocacu myHAaH uOopatku: "bu3 Hadakar xym Maxcynot
UIUIa0 YUKApUIIUMU3, OaJKU T7100a1 KUMMaT 3aHXUPUHUHT SHT (oiinanu (MapKeTHHT Ba JU3aiiH)
KUCMHHH Y30€KHCTOH 14 KO IMPHUIINMHU3 Kepak."

BynuHr yuyH knacrepnap xomuaa [uszaitn mapkasinapu Ba Jloructrka XxabapuHH TalIKUII STHII
3apypJIUry AUccepTalysia aloxXuaa aMaiuil TaBcus cugdaTtuia 6epuiras.

IOxopunarunapnan kenu® 4YWKHO, WIYHH TAbKWIANI JIO3UMKH, CaHOAT PUBOXHHHHT
3aMOHABUM TEHACHUMsUIADH TEXHOJIOTMK SHTUJIAHMIL, Kaapiap CaJOXMIATH Ba KHKWMAar
3aHXHUPIIAPHHUHT YYKYp UHTETpalusicu OuiiaH OOFJIMK SKaHUHHM siHA Oup OOp TacIuKJIaiIu.

MakonaHMHI yclyOuMii acoOCHMHM CaHOaT MKTUCOMMETHIATU TApKUOMH Y3rapHIUIapHU
OaxoJyamra Xu3Mar KWIyBYM TH3UMIIM EHAAITYB Ba HMKTHCOAMM-CTAaTUCTUK METOAJIAD MaXKMyH
TAIKWI 3Tagu. TagkuKoT kapaéHuna Kyiunaru ycymiapaad GoiganaHuiIan: TUHAMUK KaTopiap
taxyman: 2021-2024 iiunmnapaary caHoaTt UIUIad YMKApUIIMHUHT YCUII CypbaTiapy Ba TapKUOWi
CHIDKHUIIUIAPMHY AHMKNANI Y9YH KYJLTAHUIIN; KUECHH (KOMIIApaTHB) TaXJIMI: Y36eKHCTOH CaHOAT
yHyMJIopauru kypcatkuwiapuau Kozorucron, Typkus Ba XKanyOuit Kopes xabu paBrnaTiapHUHT
WIFOpP TaXpubacu OMJIaH COJUINTHUPUII OpPKAIM MMJUIMH MKTHCOAMETHUHI pakoOaréapouuTUru
0axoiaHu.

V36exucron Pecny6nukacuna 2021-2025 innap JaBOMHIA CAHOAT TAPMOKIAPHIATH YCHIIT
xapaéniapu Oapkapop OyiamaraH Xoija, TapMOKJIap KeCUMHJA Typiuda JAMHAMUKA Ky3aTHIIJIH.
XycycaH, KaliTa MIUIAIl CAHOATH CAaHOATAArd yMyMHH Ycumn apaiiBepu cudaTuaa MIakIaHIu.
Bynunr acocwuii cababnapu Kyiingaruya:

1-kanBaJ
V36exncron Pecnybiukacuaa canoar nniad ynkapum guHamukacu (%)

o AlMua caroar Canoar ycumn Kaiira nnuiam canoatu DKCHOpT yJIylu
Nnn YIIyIIN

2021 27,5% 9,4 12,1 34%

2022 28,1% 5,2 6,7 37%

2023 28,7% 6,0 7,9 41%

2024 29,4% 5,8 8,3 43%

2025 26,8% 6,8 7,7 45%

Man6a: V36exucron Pecry6iukacy MIJLIMI CTaTHCTHKA KyMuTacH, 2026.

20212024 viwmnapna caHoatHuHr SAMMparu ynymu 27.5% nan 29.4% rada ycraH. by
MaMJIaKaT UKTUCOAUETHIA UHAYCTpUAIN3alus Kapa€Hy KyJaliraHuHU KypcaTaaH.

2025 iunga ymym 26.8% arpoduia makiianrad, Oy Xu3MaTiiap COXaCHHUHT Te3 YCUIU OniaH
O6ormuk. By xonar mKkTHCOAMETAA XM3MAaTiap CEKTOpU KEHrairaHu, MKTUCOAMH AuBepcupuranus
Ky4daliraHW HU KypcaTaJiu.
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2021-2025 imnnapaa V36eKHCTOH canoaThaa KyHUJard TeHACHIMSUIAp Ky3aTHIIIH:

1. CaHoat UKTHCOAMETHUHT aCOCHH JIpaiiBepiapuan oupu 6yimo KoJIMOKIa.

2. Kaiita unuam canoatu Te3 yecMoK/1a, Oy caHoaT nuBepcuUKALUACUHU KYpcaTaau.

3. DKcrnopTaa caHOAT MaxXCyJIOTJIApH YIIYIIH opTHO OOpMOK/Ia.

4. Canoar ycumu 6apkapop 5—7% auanazoHja cakJaHMOK/Ia.

5. Xopwxuili HHBECTULIHSIIAP Ba SHTH UIIIA0 YUKAPUIII JTOWUXAIAPH CAHOAT PUBOKIAHUIIINHU
KYJ1/1a0-KyBBaTIaMOK/Ia.

1) Xomam€ skcnopT aMaiuéTHHU KHCKAapTUPHUII Ba MYKM KalWTa WIUIANI KyBBaTJIApUHH
KCHTaUTUPUII CUECATH;

2) NuBectuiysi (HhaoJUTMTHHUHT IOKOPH CypbhaTiapia CakjJaHuim (allHHKca, XyCyCHH Ba
XKoiaru capmostiiap);

3) Umnopt ypHHHU OOCYBYM MAaxCyJOTiap HIUIA0 YMKAPHUII JAaCTYpJIapHHUHT amaira
OILTU PHITUTIIH.

Hly Ounan Oupra, caHoaT WIUIA0 YUKAPHUII XXKMIAPUHUHT YCHUIIM TapMOKJIap Oyiinda
HOMYTAHOCHUO XapakTepra ra:

e SHEpreTHKa Ba KUME caHOaTUAA YCHII CypbaTiapu 0apKapop, aMMo SHeprusi caphu 10KopH;

e MallIMHACO3JIMK/JIA JIOKaJu3aluusl Japaxacu owmuo Oopaérran Oyica-ia, TEXHOJIOTHS
UMIIOPTUTA OOFJIMKIIMK CaKJIaHMOKJIA;

¢ hapmanieBTHKa caHOaTHAA KYUIWITaH KUIMAT yIyIIM OIIMOKIA, aMMO JiabopaTopusi-
WHHOBAIMOH MHGPATY3WIMaHU KEHralTUPHUII Tanad STUIaIu.

_ 2-3KaaBaj

Y30eKHCTOHIA acocuil caHoaT TapMoKJapu yeuuu [2] (%)
Hua Kou- Heq)Tb-r? 3 B2 | NMammnacosauk TyKuMauuIuK Kypuoum

METAJLIIYpPrust KHME MaTepHaIapu

2021]| 7.8 | 6.5 [ 15.2 | 9.1 [ 8.4 |
2022) 4.6 | 5.1 [ 10.3 I 6.8 | 7.0 |
2023| 5.3 I 6.2 [ 12.4 I 8.7 [ 8.1 |
2024) 5.0 I 6.8 [ 11.9 I 9.2 | 8.5 |
2025, 5.7 [ 74 [ 13.1 [ 9.8 [ 8.9 |

buz kentupunran 2-kanBal  MabJIyMOTJIAPUHU  TaXJIWI  KWIAPKaHMH3, CTPaTETHK
TapMOKJIapaH HepTh-Ta3 Ba KUME Ba TYKUMAUUIUK CAHOAT KYpPCATKUUIAPHHHU Y3rapuIll
IMHAMHKACHHN Taxami1 KWiank. HedTb-ra3 Ba KHME caHoaTH Y30eKHCTOH CAaHOATHHHHT CTPATErHK
axaMmuaTra osra TapMOKJapujaaH Oupu xucobnmaHaau. Y MaMIIAKaTHUHT EKUIFU-dHEPreTHKa
XaB()CU3IUTMHE TabMHUHIIAIN, CAHOAT KOPXOHAJAPUHM PHEPTrUsl pecypciapu OWiiaH TabMUHJIAII Ba
AKCIIOPT AapOMaJIApUHU MIAKNIAHTUPUIIIA MyXUM YPUH TyTaau. |-)kaaBan MablyMOTIapura Kypa,
20212025 iwmmiap qaBoMHa Ma3Kyp TapMOKJ1a OapKapop YCHIl THHAMUKACH Ky3aTHIITaH.

XKanpanra kypa, HepTb-ra3 Ba KkMME caHoaTHaa uiad yukapum yeumm 2021 iunga 6,5
(hou3HM TAIIKWII ATrad. by gaBpaa MaMiakart/ia ra3Hu KaiTa uiuiaii, HeTh MaXCyJI0TIapuHU UILIa0
YUKApHIIl Ba KUME CaHOATH KOPXOHAJTAPUHU MOJEPHU3AIMS KUIUII OViNYa KaTop WHBECTHUIUS
nouxanapu amanra ommupwirad. [IIyHWHTIEK, SHEpPrus pecypeiapvHM YyKyp KaiTa WIUIamra
KapaTWJITaH JaBiaT JacTypJiapy TApMOK PUBOKIIAHUIIINTA MKOOHUH TabCUp KYpcaTraH.

2022 #imnga tapMok Yeuin cypbaTti 5,1 gousraua nacaiiran. by xonat alipum ra3 koHigapuaa
UIITIa0 YMKAPUII XQKMUHUHT KUCKAPHUIIH, SHEPTUS PEeCypCiiapura MUK TaTaOHUHT OPTHUIIN XaM/a
KaXOH 0030pUJard SHEPreTHK BasWAT OujaH OOFMMK ommwiiap Owinadn wm3oxjaHaau. Illynra
Kapamac/aH, TApMOK UKTUCOAUET YUYH MYXUM aXaMHsITra 3ra 6Yiub Komiau.

2023-2024 #innnapaa HeTh-ra3 TApMOFH/IA STHA YCUII TeHISHIMACH Ky3aTuiau. 2023 innga
Vyeum 6,2 dousnu, 2024 iwnna sca 6,8 GoOu3HHM TamKWI STAU. by naBpja ra3Hu KalTa WIUIanl
KYBBaTJapWHU KEHrauTHpUI, He)Th MaxCYIOTIIApUHU UILIA0 YUKAPHUIIHUA MOJSPHHU3AINS KUJIHII
Ba KUME caHOaTH/a SIHTM KOPXOHAJapHU MINTa TYHIMPUII WIUIApH amaira OmMpuind. AWHHUKCA,
MOJIMMEP MaxCyJI0TIapy, MHHEpaT YFUTIAp Ba OOMIKAa KUMEBUN MaxXCyJIOTIIap UIILTA0 YHKAPUITHUHT
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OPTHUIIK TApMOK PUBOXIAHHUIIHAA MyXUM oMui Oynmu. 2025 #mnra kenu® HepTh-Ta3 Ba KUME
caHoaruja ycum cypwsat 7,4 ¢ousra errad. by sca TapMoKIa amanra OmMpHIaéTraH MHBECTULIHS
JOMMXaNapy, SHEPTUS pecypciapyaan camapaiu (olJanlaHuil Ba KaiTa UIaml KapaéHIapuHUHT
puBokiaHumu OwiaH Oornuk. lllyHuHrnek, HedTh-ra3 MaxCylOTIADUHU YYKyp KaiTa WAL
OpKaJIM I0OKOPU KYUIHIITaH KUiiMaTra sra MaxcyJoTiap UIuiad YuKapuiira ypTu0op KydaiMoKa.

VMyMaH ONrania, He(Th-Ta3 TAbMUHOTH TAPMOFHM Y3GEKHCTOH CAHOATHAA MYXHUM YPHUH
srajuiad, OSHepreTuka XaBQCHU3JIUTMHU TabMUHJAI, CAaHOAT KOPXOHAJIAPUHHUHT OapKapop
(haonuATHHU KYIa0-KyBBaTIaAll Ba MKTHCOAMM YCHUINTa XUcca KYIIWIINAa KaTTa axaMusTra ora.
Kenrycuna ymly TapMOKHH SIHaJia pUBOKIIAHTUPHIN YIYH SHTH KOHJAPHU Y3JIAIMITUPHUII, SHEPTUS
camMapaJOpJIMTUHU OIIWPHIL, KalTa HMIUIAIl TEXHOJOTHSUIADUHU MOJEPHU3AIMS KUJIHII Ba KUME
CaHOaTH MaxCyJOTJIapyd HWIUIA0 YUKAPUIIHA KEHTaWTHpUII MyXuM Basudamapaan Oupu
XucoOaHa .

TYKMMAUMINK CAHOATH Y30EKHCTOH CAaHOAT TAPMOK/IAPH HYMA JHT Te3 PUBOKIAHAETIAH Ba
AKCIIOpTra UYHanTHpUiraH coxanapaan Oupu xucobmanaau. 2021-2025 iwnnap aaBoMuaa ymoy
TapMOKIa OapKapop YCHII TEHOCHIMACH Ky3aTWiIMOKAA. JKajaBal MabIyMmMOTIapura Kypa,
TYKMMa4HJIMK CAaHOATHAA UIILIa0 YMKapuIl YCUIIl cyphaTiiapu Kyiuaarnda makianran: 2021 dunaa
9,1%, 2022 tiunna 6,8%, 2023 itnnna 8,7%, 2024 itwnna 9,2% Ba 2025 itnnna 9,8%. by kypcaTkuumnap
TapMOKHHHI HMKTHCOTUETNA MYXHM VYpUH TyTa€TraHWHU Ba YHHHI PUBOXIAHUIIN OapKapop
XapakTepra ara SKaHWHU KypcaTaau.

2021 #unaa TYKAMaYWIUK TapMOFUIA FOKOPU YCHII Ky3aTHJIMILIUTA acocHil oMui cudaruia
MaxTa XOM améCHHM 4YyKyp KaWTa HWIUIalira KapaTWTaH HCIOXO0Tiaap, SHIU TYKMMauWIuK
KJIACTEPJIAPUHUHT TAIIKUI STHJIMIIN Ba SKCIOPT 0O30pJIapUHUHT KeHralumu xusmaT Kuiau. Ly
JaBpa MamJIakaT/a MMaxTaH!u XoM aié cugaTha SKCIOPT KWIUIIAAH Kypa, YHU KaiTa uiurad taiép
MaxCyJoT UIILIad YMKapHIlra YCTyBOp axaMusiT Oepuiia OoLuIanu.

2022 wimnpa yeum cypwvatu 6,8% rauva macaiiraH. by xomar rimo0an MKTUCOAMM BasHST,
JIOTUCTHKAa MyaMMOJIapU Ba TallKu Oo30pjapJard HOAHMKJIUKIAp OuiaH u30xXjaHagu. bupok
TapMOKJIarl MTHBECTULIMS JIOMMXaIapy Ba AaBiaT KyJ1ab-KyBBaTall yopajapy HaTHKacuaa UIiao
YUKAPHII XaKMU 6apKapop cakIaHuO KOJIIH.

2023-2024 #wutapna TYKHMA4IIMK CaHOATH siHA Yceumn Oockuuwra yTau. by Wmmumapaa
TapMOK/Ia FOKOPH KYIIMIITaH KHMMATTa 3ra MaxcyJaoTiap, )KyMmiIaJlad Tauép KHHUM-Kedak, TPUKOTax
Ba TEXHUK TYKUMAUYWJIWK MaxCyJloTiapu wumnad uukapum keHragu. [lyHuHTAek, sHTH
TEXHOJIOTUSUTAPHU JKOPHIA STHUIIL, XOPMKUNA WHBECTHUIMSUIAPHU >Kai0 KUIUII Ba KJIAcTep TU3UMHHU
PUBOXJTAHTUPHUII UITUTA0 YHKAPHUII CaMapaOPIUTHHU OIIHUPHUIITA XU3MAT KUJIJIH.

2025 iunra xenub TYKUMaywiIuk TapMoruaa yeum 9,8% Hu Tamkuia strad. by sca ymOy
TapMOK CAaHOATHUHT JSHT T€3 PUBOXIIAHAETTAH WYHAIMNUIApUAAH OWpPU SKAaHWUHU TaCAUKIIANIH.
AliHuKca, Tal€p KHHUM-KeuaKk MaxcCyJoTiapd OSKCIOPTUHUHI YCUIIM, SHTU HUIIa0 YHMKapHIl
KYBBATJIADUHUHT UIITA TYIMIUPUIUIIN BA MUKH TATAOHUHT OIIUIIU Oy YCUIIIHU TabMUHJIaraH aCOCUI
OMMJITAp XUCOOIaHAIHN.

YMymaH ofraHaa, TaxJIWI HaTWKaJapu IIyHU KypcaTaauKd, TYKUMAYWUIUK CaHOATH
V36eKHCTOH MKTHCOAMETHAA CTPATETHK aXaMHsATra sra 6yamb, y caHoaT MIIa® YMKAPHUIIMHHHT
VCHUIIN, AKCHOPT XAKXMUHUHT KEHTAWWINKM Ba SHTH HWIN YPUHJIAPUHU SPATHINIA MYXUM POJI
yitnamokna. Kenrycupma  ymOy TapMOKHU — siHaJla  PUBOXUIAHTUPHIN  YYyH  WHHOBAIMOH
TEXHOJIOTHSIUTAPHUA KOPUM ATHUII, SKCIOPT O030piapuHU JUBEpCU(DUKAIUS KHIWII Ba MaxCyJoT
TypJapyuHU KYTAUTHPUIIT MyXUM aXaMUAT KacO 3Taau.

Bapua Tapmoxtap 6yitnua yeum cypbati 2022 finiaa KHCMaH macaiira, keitud sca 2023-2025
Hunnapaa siHa yeumra ytrad. by MabiiyMoTliap UKTUCOAUETIATH KUUMK TaXpUPJIAaHTaH J1aBpjap Ba
TaIIKK WKTHCOIWN OMMJUIAp TAbCHUPUHHM KYpPCATHIIM MYMKHH (MacalilaH, TMaHACMHUSIaH KEHUHTH
TUKIIAHUIIT). DHT FOKOPU YCHIIl aBTOMOOMJICO3JIMK Ba AJIEKTPOTEXHUKA TapMOKJIapuaa Ky3aTHIIaIH,
Oy coxasap/ia 3aMOHaBHI TEXHOJIOTHSIAp Ba MHBECTUIIUSIIAP Tabcupu ce3umnapiu. 2021 iinnma 8,2%
Yeuin OunaH 10KOpU HaTHKa Kypcatra, keiud 2022 iunga 6,4%ra tymran. 2023-2025 iinnnapaa
Oapkapop TUKIaHHII Ky3aTuiamokaa: 2025 iunga yeum 7,9%ra ernu. by MmabiymMoTiap 03UK-OBKAT
caHoarura OynraH W4Kku Tana® GapKapOpIUTHWHU Ba YHTa JaBiaT KyiiaO-KyBBaTJallld TabCUPUHU
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Kypcataau. bapkapop ycum cypwatu: 2021 iunpa 9,1%pan 2025 iunna 9,6%rava. by Tapmokna
HKCHOPTTa HYHANITUPWITaH HMIUIA0 YMKAPHUII Ba UMIOPT YPHUHU OOCHII CHECATH SIXUIM camapa
OepraHMHM  KypcaTaju.

3-kaaBaJl
V36exncron Pecniy6imkacuia canoaT TApMOK/JIAPHHHHT Y3rapui JuHAMHKAacH [3]

Nun Oi?;;:;l;ﬂ g‘:ol/:; cﬁll/(l)t:iu JIeKTPOTEXHUKA||ABTOMOONJICO3THK
2021]| 8.2 | 91 | &7 | 14.5 | 16.0 |
2022 6.4 | 73 || 55 | 11.2 | 12.6 |
2023| 7.0 | 85 || 61 | 13.4 | 14.3 |
2024) 75 | 90 || 69 | 14.8 | 15.7 |
2025 7.9 | 96 || 74 | 16.2 | 17.1 |

2021 #uunpa 6,7%, 2022 iiunga 5,5%ra tymras, keiuH 3ca 2025 hunga 7,4%ra omras. by
TapMOKJla MHBECTHLIMS Ba TEXHOJOTMK MOJEpHU3alMs HaTWwkKacu OwinaH Oapkapop Ycull
Ky3aTuiMokaa.CyHITH HuiutapAa ycuil KucMaH (apmarieBTHKa Ba MaxcCyJIoT KalTa HIUIamn
COXaJIapu OpKallu TabMHUHJIAHTaH Oynumm myMkuH. 2021 vimmnan 2025 fiwnrada yeum 14,5%man
16,2%ra etran. by TapMOK 3HT Te3 YCyBUM TapMOKJIapiaH Oupu, 3aMOHABUI KypuiManap, axoopot-
KOMMYHMKAIUsl Ba OJJIEKTPOHMKA MAaxCyJOoTJIapy HILIA0 YUKApUII OpKaJIM HKTUCOAUETHU
PUBOKIAHTHPMOKIA. VHBECTUIMSIIAp Ba TEXHOJOTHSUIAPHU XKOPHUI ATUII Oy coxanaru OGapkapop
VCHUILIHA TabMUHJIAMOK/A.

OHr rokopu yeumi cypbatu: 2021 hiunga 16% Ba 2025 iiunpa 17,1%. by coxana 3aMoHaBuii
HupuKk 3aBoylap Ba XUTOW OpeHAM aBTOMOOWJUIADWHU HHFUII TabCUPH  CE3MJIAPIIH.
ABTOMOOUMJICO3/IMK MHJUTMM UKTHCOAMET/Ia MHHOBALIMOH Ba HKCIOPTra MyHANTUPWITAaH CEKTOpra
alaHMoKaa. bapua TapMoKiIapAa ycuIgard nacaiuuuiap Ba TMKJIAHUIUIAP MKTUCOIWN LIUKIUIAP,
TallKK Tanad Ba MYKW MHBECTULMsUIAp OWilaH OOFIMK. DJIEKTPOTEXHUKA Ba aBTOMOOMIICO3IIMK
TapMOKJIapy MHBECTHLMSJIAp Ba TEXHOJIOTMK MOJEpHM3AlMs TabCUpUAA TE3pOK YcMmokaa. O3Mk-
OBKAT Ba €HIWJI CaHOAT TapMOKJIapH MIIUIA0 YMKAPUII Ba MUKH Tanad OminaH O0FIMK OapKapop Ycull
KYpCaTMOK/A.

20212025 inmiapna Gapya TapMOKJIap/a YCHUII Ky3aTWIraH, SHT Te3 YCyBUM TapMOKJIap —
aBTOMOOMJICO3JIMK Ba JIeKTpoTexHUKa. KuME caHoaTu Ba 03MK-OBKAT CAHOATH KYIPOK MYKH Tanad
Ba MOJICPHU3ALIUS OPKAIM YCMOK/1a. YIIOY MabJIyMOTIap UKTUCOAUETHUHT peall CEKTOPUHHUHT TYpIIU
TapMOKJIapH/1a MHBECTULUSUIAp Ba MHHOBALMSJIAPHUHT aXaMUSITUHU KypcaTau.

CaHoaT KOpXOHaJIapuAa MeXHAT YHYMJOPJIMIMHU OLIMPHIL, KYIIWIraH KUAMaT YIyHIMHH
KCHTaUTUPUII Ba SIIAI UKTHCOAUETTa OOCKMYMa-O00CKHY YTUIIT aMaIMii MEHEKMEHT KapopJiapura
O6ormuK. Taxaui HaTHXKanapu IIyHM KypcaTaJuKd, TEXHOJIOTMSHU SHTUIIANL, Kajpiap MajJaKacUHU
OIIUPHUII Ba OOUIKAPYB MOJEIUIAPUHU ONTUMAJUIAIITUPUIIT Oup-Oupura OOFIUK >kapaéHiapaup Ba
yJIapHU KOMIUIEKC EHAANTYBUCH3 amMajra OUIMpHII camapa GepMmaiiau.

busHuHr QukpuMu3ua KyHuaard KeaTUPUITaH Takiaudiaap caHoaT KOPXOHAJapHU caMapaiu
OOIIKApYBU yUyH MYXHM XHCOOJIaHAIH:

4) TeXHOJIOTHK MOJICPHHU3AIUSIHH PeXKATAMITHPHIIIA TAJAPHIKIIA MOJCTHH KYJUIAIL:

o YckyHaHu Oup BakTAa TYJIMK SHIMJIANI 3Mac, Oanku JTuHusuap O6yitnua 6ockuuma-00cKuy
ONITUMHU3ALIUS CaMapaTTUINP.

O OHeprus camapaJgop yCKyHaJapHM TaHJallja 3KCIUTyaTallMsl XapakaTiapu acOCHA ME30H
cudarua OeNruan J031UM.

5) Kanpnap canoXusTHHU OIIMPUIIAA Jyald MOJCITHH KOPUH STHII:

o KopxoHna kommaa amanuii YKyB MapKasjaapy TallKWI STULI;

o HMuumnapHUHT Majaka pa3psIMHHU aTTecTals OpKaJId MyHTa3aM OLIMpUO GopHI.

6) MeHe)MEHT camapaopIUTuHH OIIHPHIIL:

o Lean management, Kaizen, TPM amanuérinapuau 60CKHIMa-00CKUY KOPHM ITHIL;

o Kopxonana nuku aynut Ba KPl Tu3uMunn nnia® YuKwMiI.
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7) Kuiimar 3aHXUpUHY TYJIHK [MAKUTAHTHPHILL

o Xomameé — IpuM-Tau€p MaxCyjaoT — TAUEP MAXCYJIOT — AKCHOPT UYHAIMIUIAPU SITOHA
OOIIKapyB TU3UMU/IA HHTETPaLlUsIIAILL.

8) DKCHopT cTpaTerusiCHHU KaiTa KyprO YMKHILL

o Maxcynornapuu OpeHjuiap Ba 0o3opaa mo3unusuiap OyiiMmdya MapKeTHHr OViIMMIapUHU
KY4YauTUPHUILL,

o Jloructuka Ba TallyB XapakaTIapUHU KUCKApPTUPHUII YYyH MHUHTaKaBUil xabapaaH
doitmananu.

9) A UKTUCOIUET TAMOWMIUTAPHHU KOPXOHA CUECATHIa KUPHUTHILL

o Onextp cappunu 15-25% ra kamMaWTUPHUILHU Y3 WYMra OJraH WWJUIMK SHEPTUs Texall
JTaCTypUHU KaOyJl KUJIHIIL,

o YukunaunapHu KaiTa unuiam Ba Kaita unuiatuiau 30-50% rada omumpui.

by TtaxnmudnapHuHr aManuii axamMHATH IIYHAAKH, YyJap caHoaT KOpXOoHajlapuia
pako6aTéapJONUIMKHU OLIMPUII Ba KYIIMITaH KUHAMAT 3aHXKUPUHU YYKYpJAIITHPHINTa XH3Mar
KWJIaaH.
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