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ЎЗБЕКИСТОНДА САНОАТ КОРХОНАЛАРИНИ РИВОЖЛАНТИРИШ, 

ТЕНДЕНЦИЯЛАРИ 

 

РАЗВИТИЕ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ В УЗБЕКИСТАНЕ, ТЕНДЕНЦИИ 

 

DEVELOPMENT OF INDUSTRIAL ENTERPRISES IN UZBEKISTAN, TRENDS 

 

Адилов Б.Б. ЎзМУ “Минтақавий иқтисодиёт ва менежмент” кафедраси доценти, и.ф.н. 

Абдуллаева М.К. ТДИУ “Иқтисодиёт назарияси” кафедраси доценти, и.ф.н. 

 

Аннотация 
Ушбу мақолада Ўзбекистон саноат тармоқларида инновацион ривожланиш, меҳнат 

унумдорлигини ошириш, харажатларни оптималлаштириш, ишлаб чиқариш қиймат 

занжирларини чуқурлаштириш ҳамда «яшил иқтисодиёт» тамойилларига асосланган 

технологик модернизация масалалари таҳлил қилинган. Мақолада 2021–2024 йиллар саноат 

статистик маълумотлари асосида саноат тармоқларидаги динамик ўзгаришлар, қўшилган 

қиймат улушини ошириш имкониятлари, саноат кластерлари самарадорлиги ва «Стратегия–

2030»да белгиланган мақсадлар амалдаги ислоҳотлар билан мувофиқ равишда кўриб 

чиқилган.  

Калит сўзлар: саноат ривожланиши, меҳнат унумдорлиги, қўшилган қиймат, саноат 

кластерлари, яшил иқтисодиёт, тармоқ самарадорлиги коэффициенти, Стратегия–2030, 

прогнозлаш модели. 

                                                          

В данной статье анализируются вопросы инновационного развития, повышения 

производительности труда, оптимизации затрат, углубления производственных цепочек 

создания стоимости и технологической модернизации на основе принципов «зеленой 

экономики» в промышленных секторах Узбекистана. На основе статистических данных по 

промышленности за 2021-2024 годы рассматриваются динамические изменения в 

промышленных секторах, возможности увеличения доли добавленной стоимости, 

эффективность промышленных кластеров и цели, поставленные в «Стратегии-2030» в 

соответствии с текущими реформами. 

Ключевые слова: промышленное развитие, производительность труда, добавленная 

стоимость, промышленные кластеры, зеленая экономика, коэффициент эффективности 

сектора, Стратегия-2030, модель прогнозирования. 

                                          

This article analyzes innovative development, increasing labor productivity, cost optimization, 

deepening production value chains, and technological modernization based on green economy 

principles in Uzbekistan's industrial sectors. Using industrial statistics for 2021–2024, it examines 

dynamic changes in industrial sectors, opportunities for increasing the share of added value, the 

effectiveness of industrial clusters, and the goals set in Strategy 2030 in line with ongoing reforms. 

Keywords: industrial development, labor productivity, added value, industrial clusters, green 

economy, sector efficiency ratio, Strategy 2030, forecasting model. 

 

Ўзбекистон саноати миллий иқтисодиётнинг барқарор ўсишини таъминловчи асосий 

тармоқлардан биридир. Саноат тармоғининг ривожланиши мамлакатнинг стратегик 

мақсадлари – иқтисодий мустақилликни мустаҳкамлаш, экспорт салоҳиятини кенгайтириш ва 

қўшилган қиймати юқори бўлган маҳсулот ишлаб чиқаришни кўпайтириш билан узвий 

боғлиқдир. Яъни, саноат ривожи нафақат ишлаб чиқариш ҳажмларининг ошиши, балки 

технологик модернизация, кадрлар салоҳиятининг юксалиши ва ишлаб чиқариш 

жараёнларини бошқариш маданиятининг такомиллашувини ҳам назарда тутади. 
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Сўнгги йилларда амалга оширилаётган ислоҳотлар саноат соҳасини таркибий жиҳатдан 

янгилаш, рақамли технологияларни жорий этиш, ресурс тежамкор ечимлардан фойдаланиш 

ҳамда хом ашёни чуқур қайта ишлаш орқали юқори қўшилган қиймат яратишга қаратилган. 

«2022–2026 йилларга мўлжалланган Янги Ўзбекистон тараққиёт стратегияси»да ҳам, 

«Ўзбекистон–2030» стратегик дастурида ҳам саноат тармоқларида инновацион 

ривожланишни жадаллаштириш, қайта ишлаш тармоқларини кенгайтириш ва саноатни глобал 

қиймат занжирларига интеграция қилиш устувор вазифа сифатида белгиланган. 

2025 йилга келиб, Ўзбекистон иқтисодиётида саноат тармоғининг ялпи ички 

маҳсулотдаги улуши изчил равишда ортиб бормоқда ва мазкур кўрсаткични ўрта муддатли 

истиқболда 35 фоизга етказиш стратегик мақсад сифатида белгиланган. Сўнгги ислоҳотлар 

доирасида саноатни диверсификация қилиш, юқори қўшилган қийматга эга маҳсулотлар 

ишлаб чиқаришни кенгайтириш ва экспортбоп тармоқларни қўллаб-қувватлашга алоҳида 

эътибор қаратилмоқда. Жумладан, машинасозлик, кимё ва фармацевтика саноати, электр 

техникаси, қурилиш материаллари ҳамда айниқса, тўқимачилик тармоқларида технологик 

янгиланиш ва чуқур қайта ишлашни рағбатлантириш орқали саноат салоҳиятини 

мустаҳкамлаш устувор йўналишлардан бирига айланди. Бу жараёнлар мамлакатнинг экспорт 

имкониятларини кенгайтириш, рақобатбардош маҳсулотлар улушини ошириш ва барқарор 

иқтисодий ўсишни таъминлашда муҳим омил бўлиб хизмат қилмоқда.Шу боисдан ушбу 

мақолада саноат тармоқларида меҳнат унумдорлигини ошириш омиллари, ишлаб чиқариш 

самарадорлигини такомиллаштириш механизмлари, яшил иқтисодиётга ўтиш жараёни ва 

тармоқлар кесимида қиймат занжири шаклланишининг амалий аҳамияти таҳлил қилинади. 

Саноат ривожланиши бўйича илмий тадқиқотлар турли даврларда иқтисодий назария ва 

амалий сиёсатнинг марказида бўлган. Классик иқтисодчилар – А.Смит ва Д.Рикардо – ишлаб 

чиқариш омиллари, меҳнат тақсимоти ва иқтисодий самарадорлик ўртасидаги боғлиқликни 

биринчи бўлиб илмий асосда ёритган. Кейинчалик Й.Шумпетер инновацияни иқтисодий 

ўсишнинг асосий ҳаракатлантирувчи кучи сифатида таъкидлаб, саноатни янгиланиш 

даврийлигига кўра динамик тизим сифатида қаради. Шумпетерга кўра, янги технологияларни 

жорий этиш, ишлаб чиқариш жараёнларини такомиллаштириш ва бозорда рақобатни 

кучайтириш саноатда юқори қўшилган қийматни яратади. 

К.Фримен ва Т.Павитт саноат ривожида технологик траекториялар ва инновацион 

циклларни ўрганиб, корхоналарда билимларнинг шаклланиши ва узатилиши саноат 

самарадорлигини оширишда ҳал қилувчи аҳамият касб этишини асослаган. М.Портер эса 

«кластер» тушунчасини илмий муомалага киритиб, саноатни ҳудудий бирлашмалар ва 

кооперацион тармоқлар доирасида ривожлантириш рақобатбардошликни оширишини 

кўрсатган. 

МДҲ ва хориж олимлари А.А.Френкель, Ю.Г.Одегеев, О.С.Сухарев, А.В.Трачук ва 

бошқалар меҳнат унумдорлиги ўсиши, саноат тармоқларида технологик модернизация ва 

корхонанинг ички бошқарув амалиётларини такомиллаштиришнинг иқтисодий эффектларини 

моделлаштириш билан шуғулланган. 

Ўзбекистонлик иқтисодчи олимлар Қ.Х.Абдурахмонов, Э.Х.Махмудов, А.Ортиқов, 

Ш.Холмўминов, Д.А.Насимов ва бошқалар саноат кластерларини шакллантириш, меҳнат 

ресурсларини самарали тақсимлаш ва рақамли трансформацияни амалга ошириш миллий 

саноатнинг барқарор ўсиши учун асосий омил эканлигини ўз илмий ишларида кенг тадқиқ 

этишган. 

Ўзбекистонда саноат иқтисодиётини ривожлантириш масалалари бўйича олиб борилган 

илмий тадқиқотларда қатор диссертация ишлари муҳим ўрин тутади. Жумладан, А.Ортиқов 

(2020, “Саноат тармоқларида қиймат занжирини чуқурлаштириш механизмлари”, Иқтисодиёт 

фанлари бўйича PhD диссертация автореферати) томонидан саноат тармоқларида қўшилган 

қийматни шакллантириш механизмлари таҳлил қилиниб, қиймат занжирини чуқурлаштириш 

саноат рақобатбардошлигини оширишда ҳал қилувчи омил эканлиги таъкидланади.  Шу билан 

бир қаторда Э.Махмудов (2021, “Саноат кластерлари ривожланишининг иқтисодий ва 

ташкилий асослари”, Иқтисодиёт фанлари бўйича DSc диссертация автореферати) ўз 
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тадқиқотида ҳудудий кластер моделлари саноат корхоналарининг ўзаро боғлик ишлашини 

таъминлаб, қўшилган қийматни шакллантириш занжирининг барқарорлигини кучайтириш 

зарурлигини тадқиқ этган.  

Бошқа иқтисодчи олим Д.Насиров (2022, “Саноат корхоналарида инновацион бошқарув 

моделларини такомиллаштириш”, Иқтисодиёт фанлари бўйича PhD диссертация 

автореферати) томонидан эса саноат корхоналарида инновацион бошқарув моделлари ва 

рақамлаштириш жараёнлари таҳлил қилиниб, ресурс тежамкорлик ва ишлаб чиқариш 

самарадорлигини оширишнинг амалий механизмлари ишлаб чиқилган. 

С.Б. Раҳимовнинг 2025 йилдаги "Саноатда Яшил технологияларни жорий этишнинг 

иқтисодий самарадорлиги" мавзусидаги илмий тадқиқоти (DSc) Ўзбекистон саноатини янги 

босқичга олиб чиқувчи муҳим методологик асос бўлиб хизмат қилмоқда. Ушбу иш аввалги 

иқтисодчи олимлар (Махмудов, Ортиқов) томонидан илгари сурилган "кластер" ва "қиймат 

занжири" концепцияларини экологик барқарорлик (ESG) тамойиллари билан бойитди. 

Н.И. Қосимованинг 2025 йилдаги "Тўқимачилик кластерларида глобал қиймат 

занжирига интеграциялашув стратегиялари" мавзусидаги PhD диссертацияси Ўзбекистон 

енгил саноатини хом ашё етказиб берувчи мамлакатдан глобал тайёр маҳсулот етказиб 

берувчи (Global Player) мақомига ўтказишнинг илмий-амалий механизмини ёритиб берган [1]. 

Н.И. Қосимованинг асосий илмий хулосаси шундан иборатки: "Биз нафақат кўп маҳсулот 

ишлаб чиқаришимиз, балки глобал қиймат занжирининг энг фойдали (маркетинг ва дизайн) 

қисмини Ўзбекистонда қолдиришимиз керак." 

Бунинг учун кластерлар қошида Дизайн марказлари ва Логистика хабарини ташкил этиш 

зарурлиги диссертацияда алоҳида амалий тавсия сифатида берилган. 

Юқоридагилардан келиб чиқиб, шуни таъкидлаш лозимки, саноат ривожининг 

замонавий тенденциялари технологик янгиланиш, кадрлар салоҳияти ва қиймат 

занжирларининг чуқур интеграцияси билан боғлиқ эканини яна бир бор тасдиқлайди. 

Мақоланинг услубий асосини саноат иқтисодиётидаги таркибий ўзгаришларни 

баҳолашга хизмат қилувчи тизимли ёндашув ва иқтисодий-статистик методлар мажмуи 

ташкил этади. Тадқиқот жараёнида қуйидаги усуллардан фойдаланилди: динамик қаторлар 

таҳлили: 2021–2024 йиллардаги саноат ишлаб чиқаришининг ўсиш суръатлари ва таркибий 

силжишларини аниқлаш учун қўлланилди; қиёсий (компаратив) таҳлил: Ўзбекистон саноат 

унумдорлиги кўрсаткичларини Қозоғистон, Туркия ва Жанубий Корея каби давлатларнинг 

илғор тажрибаси билан солиштириш орқали миллий иқтисодиётнинг рақобатбардошлиги 

баҳоланди.  

Ўзбекистон Республикасида 2021–2025 йиллар давомида саноат тармоқларидаги ўсиш 

жараёнлари барқарор бўлмаган ҳолда, тармоқлар кесимида турлича динамика кузатилди. 

Хусусан, қайта ишлаш саноати саноатдаги умумий ўсиш драйвери сифатида шаклланди. 

Бунинг асосий сабаблари қуйидагича: 

1-жадвал  

Ўзбекистон Республикасида саноат ишлаб чиқариш динамикаси (%) 

Йил 

ЯИМда саноат 

улуши 
Саноат ўсиши Қайта ишлаш саноати Экспорт улуши 

2021 27,5% 9,4 12,1 34% 

2022 28,1% 5,2 6,7 37% 

2023 28,7% 6,0 7,9 41% 

2024 29,4% 5,8 8,3 43% 

2025 26,8% 6,8 7,7 45% 

Манба: Ўзбекистон Республикаси миллий  статистика қўмитаси, 2026. 

2021–2024 йилларда саноатнинг ЯИМдаги улуши 27.5% дан 29.4% гача ўсган. Бу 

мамлакат иқтисодиётида индустриализация жараёни кучайганини кўрсатади. 

2025 йилда улуш 26.8% атрофида шаклланган, бу хизматлар соҳасининг тез ўсиши билан 

боғлиқ. Бу ҳолат иқтисодиётда хизматлар сектори кенгайгани, иқтисодий диверсификация 

кучайгани ни кўрсатади. 
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2021–2025 йилларда Ўзбекистон саноатида қуйидаги тенденциялар кузатилди: 

1. Саноат иқтисодиётнинг асосий драйверларидан бири бўлиб қолмоқда. 

2. Қайта ишлаш саноати тез ўсмоқда, бу саноат диверсификациясини кўрсатади. 

3. Экспортда саноат маҳсулотлари улуши ортиб бормоқда. 

4. Саноат ўсиши барқарор 5–7% диапазонда сақланмоқда. 

5. Хорижий инвестициялар ва янги ишлаб чиқариш лойиҳалари саноат ривожланишини 

қўллаб-қувватламоқда. 

1) Хомашё экспорт амалиётини қисқартириш ва ички қайта ишлаш қувватларини 

кенгайтириш сиёсати; 

2) Инвестиция фаоллигининг юқори суръатларда сақланиши (айниқса, хусусий ва 

жойдаги сармоялар); 

3) Импорт ўрнини босувчи маҳсулотлар ишлаб чиқариш дастурларининг амалга 

оширилиши. 

Шу билан бирга, саноат ишлаб чиқариш ҳажмларининг ўсиши тармоқлар бўйича 

номутаносиб характерга эга: 

 энергетика ва кимё саноатида ўсиш суръатлари барқарор, аммо энергия сарфи юқори; 

 машинасозликда локализация даражаси ошиб бораётган бўлса-да, технология 

импортига боғлиқлик сақланмоқда; 

 фармацевтика саноатида қўшилган қиймат улуши ошмоқда, аммо лаборатория-

инновацион инфратузилмани кенгайтириш талаб этилади. 

2-жадвал 

Ўзбекистонда асосий саноат тармоқлари ўсиши [2] (%) 

Йил 
Кон-

металлургия 

Нефть-газ ва 

кимё 
Машинасозлик Тўқимачилик 

Қурилиш 

материаллари 

2021 7.8 6.5 15.2 9.1 8.4 

2022 4.6 5.1 10.3 6.8 7.0 

2023 5.3 6.2 12.4 8.7 8.1 

2024 5.0 6.8 11.9 9.2 8.5 

2025 5.7 7.4 13.1 9.8 8.9 

Биз келтирилган 2-жадвал маълумотларини таҳлил қиларканмиз, стратегик 

тармоқлардан нефть-газ ва кимё ва тўқимачилик саноат кўрсаткичларини ўзгариш 

динамикасини таҳлил қилдик. Нефть-газ ва кимё саноати Ўзбекистон саноатининг стратегик 

аҳамиятга эга тармоқларидан бири ҳисобланади. У мамлакатнинг ёқилғи-энергетика 

хавфсизлигини таъминлаш, саноат корхоналарини энергия ресурслари билан таъминлаш ва 

экспорт даромадларини шакллантиришда муҳим ўрин тутади. 1-жадвал маълумотларига кўра, 

2021–2025 йиллар давомида мазкур тармоқда барқарор ўсиш динамикаси кузатилган. 

Жадвалга кўра, нефть-газ ва кимё саноатида ишлаб чиқариш ўсиши 2021 йилда 6,5 

фоизни ташкил этган. Бу даврда мамлакатда газни қайта ишлаш, нефть маҳсулотларини ишлаб 

чиқариш ва кимё саноати корхоналарини модернизация қилиш бўйича қатор инвестиция 

лойиҳалари амалга оширилган. Шунингдек, энергия ресурсларини чуқур қайта ишлашга 

қаратилган давлат дастурлари тармоқ ривожланишига ижобий таъсир кўрсатган. 

2022 йилда тармоқ ўсиш суръати 5,1 фоизгача пасайган. Бу ҳолат айрим газ конларида 

ишлаб чиқариш ҳажмининг қисқариши, энергия ресурсларига ички талабнинг ортиши ҳамда 

жаҳон бозоридаги энергетик вазият билан боғлиқ омиллар билан изоҳланади. Шунга 

қарамасдан, тармоқ иқтисодиёт учун муҳим аҳамиятга эга бўлиб қолди. 

2023–2024 йилларда нефть-газ тармоғида яна ўсиш тенденцияси кузатилди. 2023 йилда 

ўсиш 6,2 фоизни, 2024 йилда эса 6,8 фоизни ташкил этди. Бу даврда газни қайта ишлаш 

қувватларини кенгайтириш, нефть маҳсулотларини ишлаб чиқаришни модернизация қилиш 

ва кимё саноатида янги корхоналарни ишга тушириш ишлари амалга оширилди. Айниқса, 

полимер маҳсулотлари, минерал ўғитлар ва бошқа кимёвий маҳсулотлар ишлаб чиқаришнинг 
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ортиши тармоқ ривожланишида муҳим омил бўлди. 2025 йилга келиб нефть-газ ва кимё 

саноатида ўсиш суръати 7,4 фоизга етган. Бу эса тармоқда амалга оширилаётган инвестиция 

лойиҳалари, энергия ресурсларидан самарали фойдаланиш ва қайта ишлаш жараёнларининг 

ривожланиши билан боғлиқ. Шунингдек, нефть-газ маҳсулотларини чуқур қайта ишлаш 

орқали юқори қўшилган қийматга эга маҳсулотлар ишлаб чиқаришга эътибор кучаймоқда. 

Умуман олганда, нефть-газ таъминоти тармоғи Ўзбекистон саноатида муҳим ўрин 

эгаллаб, энергетика хавфсизлигини таъминлаш, саноат корхоналарининг барқарор 

фаолиятини қўллаб-қувватлаш ва иқтисодий ўсишга ҳисса қўшишда катта аҳамиятга эга. 

Келгусида ушбу тармоқни янада ривожлантириш учун янги конларни ўзлаштириш, энергия 

самарадорлигини ошириш, қайта ишлаш технологияларини модернизация қилиш ва кимё 

саноати маҳсулотлари ишлаб чиқаришни кенгайтириш муҳим вазифалардан бири 

ҳисобланади. 

Тўқимачилик саноати Ўзбекистон саноат тармоқлари ичида энг тез ривожланаётган ва 

экспортга йўналтирилган соҳалардан бири ҳисобланади. 2021–2025 йиллар давомида ушбу 

тармоқда барқарор ўсиш тенденцияси кузатилмоқда. Жадвал маълумотларига кўра, 

тўқимачилик саноатида ишлаб чиқариш ўсиш суръатлари қуйидагича шаклланган: 2021 йилда 

9,1%, 2022 йилда 6,8%, 2023 йилда 8,7%, 2024 йилда 9,2% ва 2025 йилда 9,8%. Бу кўрсаткичлар 

тармоқнинг иқтисодиётда муҳим ўрин тутаётганини ва унинг ривожланиши барқарор 

характерга эга эканини кўрсатади. 

2021 йилда тўқимачилик тармоғида юқори ўсиш кузатилишига асосий омил сифатида 

пахта хом ашёсини чуқур қайта ишлашга қаратилган ислоҳотлар, янги тўқимачилик 

кластерларининг ташкил этилиши ва экспорт бозорларининг кенгайиши хизмат қилди. Шу 

даврда мамлакатда пахтани хом ашё сифатида экспорт қилишдан кўра, уни қайта ишлаб тайёр 

маҳсулот ишлаб чиқаришга устувор аҳамият берила бошланди. 

2022 йилда ўсиш суръати 6,8% гача пасайган. Бу ҳолат глобал иқтисодий вазият, 

логистика муаммолари ва ташқи бозорлардаги ноаниқликлар билан изоҳланади. Бироқ 

тармоқдаги инвестиция лойиҳалари ва давлат қўллаб-қувватлаш чоралари натижасида ишлаб 

чиқариш ҳажми барқарор сақланиб қолди. 

2023–2024 йилларда тўқимачилик саноати яна ўсиш босқичига ўтди. Бу йилларда 

тармоқда юқори қўшилган қийматга эга маҳсулотлар, жумладан тайёр кийим-кечак, трикотаж 

ва техник тўқимачилик маҳсулотлари ишлаб чиқариш кенгайди. Шунингдек, янги 

технологияларни жорий этиш, хорижий инвестицияларни жалб қилиш ва кластер тизимини 

ривожлантириш ишлаб чиқариш самарадорлигини оширишга хизмат қилди. 

2025 йилга келиб тўқимачилик тармоғида ўсиш 9,8% ни ташкил этган. Бу эса ушбу 

тармоқ саноатнинг энг тез ривожланаётган йўналишларидан бири эканини тасдиқлайди. 

Айниқса, тайёр кийим-кечак маҳсулотлари экспортининг ўсиши, янги ишлаб чиқариш 

қувватларининг ишга туширилиши ва ички талабнинг ошиши бу ўсишни таъминлаган асосий 

омиллар ҳисобланади. 

Умуман олганда, таҳлил натижалари шуни кўрсатадики, тўқимачилик саноати 

Ўзбекистон иқтисодиётида стратегик аҳамиятга эга бўлиб, у саноат ишлаб чиқаришининг 

ўсиши, экспорт ҳажмининг кенгайиши ва янги иш ўринларини яратишда муҳим рол 

ўйнамоқда. Келгусида ушбу тармоқни янада ривожлантириш учун инновацион 

технологияларни жорий этиш, экспорт бозорларини диверсификация қилиш ва маҳсулот 

турларини кўпайтириш муҳим аҳамият касб этади. 

Барча тармоқлар бўйича ўсиш суръати 2022 йилда қисман пасайган, кейин эса 2023–2025 

йилларда яна ўсишга ўтган. Бу маълумотлар иқтисодиётдаги кичик таҳрирланган даврлар ва 

ташқи иқтисодий омиллар таъсирини кўрсатиши мумкин (масалан, пандемиядан кейинги 

тикланиш). Энг юқори ўсиш автомобилсозлик ва электротехника тармоқларида кузатилади, 

бу соҳаларда замонавий технологиялар ва инвестициялар таъсири сезиларли. 2021 йилда 8,2% 

ўсиш билан юқори натижа кўрсатган, кейин 2022 йилда 6,4%га тушган. 2023–2025 йилларда 

барқарор тикланиш кузатилмоқда: 2025 йилда ўсиш 7,9%га етди. Бу маълумотлар озиқ-овқат 

саноатига бўлган ички талаб барқарорлигини ва унга давлат қўллаб-қувватлаши таъсирини 
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кўрсатади. Барқарор ўсиш суръати: 2021 йилда 9,1%дан 2025 йилда 9,6%гача. Бу тармоқда 

экспортга йўналтирилган ишлаб чиқариш ва импорт ўрнини босиш сиёсати яхши самара 

берганини       кўрсатади. 

3-жадвал 

Ўзбекистон Республикасида саноат тармоқларининг ўзгариш динамикаси [3] 

Йил 
Озиқ-овқат 

саноати 

Енгил 

саноат 

Кимё 

саноати 
Электротехника Автомобилсозлик 

2021 8.2 9.1 6.7 14.5 16.0 

2022 6.4 7.3 5.5 11.2 12.6 

2023 7.0 8.5 6.1 13.4 14.3 

2024 7.5 9.0 6.9 14.8 15.7 

2025 7.9 9.6 7.4 16.2 17.1 

2021 йилда 6,7%, 2022 йилда 5,5%га тушган, кейин эса 2025 йилда 7,4%га ошган. Бу 

тармоқда инвестиция ва технологик модернизация натижаси билан барқарор ўсиш 

кузатилмоқда.Сўнгги йилларда ўсиш қисман фармацевтика ва маҳсулот қайта ишлаш 

соҳалари орқали таъминланган бўлиши мумкин. 2021 йилдан 2025 йилгача ўсиш 14,5%дан 

16,2%га етган. Бу тармоқ энг тез ўсувчи тармоқлардан бири, замонавий қурилмалар, ахборот-

коммуникация ва электроника маҳсулотлари ишлаб чиқариш орқали иқтисодиётни 

ривожлантирмоқда. Инвестициялар ва технологияларни жорий этиш бу соҳадаги барқарор 

ўсишни таъминламоқда. 

Энг юқори ўсиш суръати: 2021 йилда 16% ва 2025 йилда 17,1%. Бу соҳада замонавий 

йирик заводлар ва Хитой бренди автомобилларини йиғиш таъсири сезиларли. 

Автомобилсозлик миллий иқтисодиётда инновацион ва экспортга йўналтирилган секторга 

айланмоқда. Барча тармоқларда ўсишдаги пасайишлар ва тикланишлар иқтисодий цикллар, 

ташқи талаб ва ички инвестициялар билан боғлиқ. Электротехника ва автомобилсозлик 

тармоқлари инвестициялар ва технологик модернизация таъсирида тезроқ ўсмоқда. Озиқ-

овқат ва енгил саноат тармоқлари ишлаб чиқариш ва ички талаб билан боғлиқ барқарор ўсиш 

кўрсатмоқда. 

2021–2025 йилларда барча тармоқларда ўсиш кузатилган, энг тез ўсувчи тармоқлар — 

автомобилсозлик ва электротехника. Кимё саноати ва озиқ-овқат саноати кўпроқ ички талаб 

ва модернизация орқали ўсмоқда. Ушбу маълумотлар иқтисодиётнинг реал секторининг турли 

тармоқларида инвестициялар ва инновацияларнинг аҳамиятини кўрсатади. 

Саноат корхоналарида меҳнат унумдорлигини ошириш, қўшилган қиймат улушини 

кенгайтириш ва яшил иқтисодиётга босқичма-босқич ўтиш амалий менежмент қарорларига 

боғлиқ. Таҳлил натижалари шуни кўрсатадики, технологияни янгилаш, кадрлар малакасини 

ошириш ва бошқарув моделларини оптималлаштириш бир-бирига боғлиқ жараёнлардир ва 

уларни комплекс ёндашувисиз амалга ошириш самара бермайди. 

Бизнинг фикримизча қуйидаги келтирилган таклифлар саноат корхоналарни самарали  

бошқаруви учун муҳим ҳисобланади: 

4) Технологик модернизацияни режалаштиришда тадрижий моделни қўллаш: 

o Ускунани бир вақтда тўлиқ янгилаш эмас, балки линиялар бўйича босқичма-босқич 

оптимизация самаралидир. 

o Энергия самарадор ускуналарни танлашда эксплуатация харажатлари асосий мезон 

сифатида белгилаш лозим. 

5) Кадрлар салоҳиятини оширишда дуал моделни жорий этиш: 

o Корхона қошида амалий ўқув марказлари ташкил этиш; 

o Ишчиларнинг малака разрядини аттестация орқали мунтазам ошириб бориш. 

6) Менежмент самарадорлигини ошириш: 

o Lean management, Kaizen, TPM амалиётларини босқичма-босқич жорий этиш; 

o Корхонада ички аудит ва KPI тизимини ишлаб чиқиш. 
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7) Қиймат занжирини тўлиқ шакллантириш: 

o Хомашё → ярим-тайёр маҳсулот → тайёр маҳсулот → экспорт йўналишлари ягона 

бошқарув тизимида интеграциялаш. 

8) Экспорт стратегиясини қайта кўриб чиқиш: 

o Маҳсулотларни брендлар ва бозорда позициялар бўйича маркетинг бўлимларини 

кучайтириш; 

o Логистика ва ташув харажатларини қисқартириш учун минтақавий хабардан 

фойдаланиш. 

9) Яшил иқтисодиёт тамойилларини корхона сиёсатига киритиш: 

o Электр сарфини 15–25% га камайтиришни ўз ичига олган йиллик энергия тежаш 

дастурини қабул қилиш; 

o Чиқиндиларни қайта ишлаш ва қайта ишлатишни 30–50% гача ошириш. 

Бу таклифларнинг амалий аҳамияти шундаки, улар саноат корхоналарида 

рақобатбардошликни ошириш ва қўшилган қиймат занжирини чуқурлаштиришга хизмат 

қилади. 
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