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O‘ZBEKISTON QISHLOQ HUDUDLARIDA BANDLIKNI TA’MINLASH HOLATI VA
RIVOJLANISH TENDENSIYALARI

COCTOSITHUE M TEHJAEHIIUU PA3BUTHUS 3AHSTOCTH B CEJIbCKHAX PAMOHAX
Y3BEKUCTAHA

EMPLOYMENT SITUATION AND DEVELOPMENT TRENDS IN RURAL AREAS OF
UZBEKISTAN

Abdullayeva Ra’no Gafurovna,
O‘zbekiston Milliy Universiteti, “Iqtisodiyot fakulteti, “Iqtisodiyot nazariyasi” kafedrasi dotsenti.

Raxmonova Ibodat Saynosimovna,
“Igtisodiyot” ta’lim yo‘nalishi 2-kurs magistratura talabasi

Annotatsiya

Ushbu magolada O‘zbekiston qishloq hududlarida bandlikni ta’minlash va rivojlantirish
masalalari ilmiy asosda tahlil qilingan. Shuningdek, so‘nggi yillarda amalga oshirilayotgan ijtimoiy-
igtisodiy islohotlar, xususan, hududiy rivojlanish va bandlikni kengaytirishga garatilgan davlat
siyosati asosiy e’tiborga olingan. Maqolada Rural Enterprise Development Project, World Bank,
UNESCO va European Union kabi xalgaro hamkorlik loyihalari doirasida amalga oshirilgan ishlar
misol sifatida keltirilgan. Qoraqalpog‘iston, Xorazm, Buxoro va Surxondaryo viloyatlaridagi texnik
maktab va kollejlarning modernizatsiyalashuvi, amaliy laboratoriyalar va treninglar orgali yoshlar va
ayollar bandligini oshirish jarayonlari yoritilgan. Shuningdek, tadbirkorlik subyektlariga ajratilgan
moliyaviy va konsalting yordamlarining natijasi, yangi ish o‘rinlarining yaratilishi va mahalliy
igtisodiy faollikning kuchayishi tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: tadbirkorlik, kasb-mahorat, malaka oshirish, rivojlanish tendensiyalari, yoshlar
va ayollar bandligi, Rural Enterprise Development Project, agrar sektor, igtisodiy diversifikatsiya,
qishloq xo‘jaligi texnikasi.

B nanHOi#1 cTaThe HAYYHO MPOAHATM3UPOBAHBI BOIIPOCHI 00SCTICUEHHSI U Pa3BUTHS 3aHATOCTH B
CeTbCKHX paiioHax Y30ekucraHa. OCHOBHOE BHHUMaHHE YAEJICHO MPOBOAMMBIM B IOCIETHHE TOJIBI
COIMATIBHO-9KOHOMUYECKUM peopMaM, B YaCTHOCTH TOCYJAaPCTBEHHOH MOJHMTUKE, HAIPABICHHON
Ha PErMOHAJILHOE Pa3BUTHE U PACIIMPEHUE 3aHATOCTH. B cTaThe mpuBeieHbl IPUMEPHI ACATEILHOCTH
MEKIyHAPOJHBIX MPOeKToB, Takux kak Rural Enterprise Development Project, World Bank,
UNESCO u European Union. PaccmoTpeHbI mporiecchl MOACPHU3AUH TEXHHYSCKUX YUUIIUIL U
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koyutemkeld B PecnyOnuke Kapakanmakcran, Xopesmckoi, byxapckoir m CypxaHIapbUHCKOU
o0iacTsax, co3qaHue MPAKTHYECKUX TabOpaTopwii M MPOBEIECHUE TPCHHHIOB, HAIPABJICHHBIX Ha
MOBBILICHUE 3aHATOCTH MOJIOACKU U IKEHIIMH. Takke NpOaHATU3UPOBAHBI PE3YJIbTAThI
MIPEeIOCTaBICHUS ¢buHaHCOBOM 51 KOHCYJIbTALIMOHHON IO IEPIKKHU cyObeKTam
MpeINPUHUMATENIbCTBA, CO3JJaHHE HOBBIX PabOYUX MECT M YCHJIEHHE MECTHON 3KOHOMHYECKOMH
AKTUBHOCTH.

KitoueBble cjI0Ba: MpeANpUHUMATENHCTBO, NPOPECCHOHANbHBIE HAaBBIKHM, IOBBIIICHUE
KBaM(UKAIMK, TCHICHIMHM pa3BUTHS, 3aHATOCTh Mojoaexu u kenmmH, Rural Enterprise
Development Project, arpapHbiii CEKTOp, 3KOHOMHUYECKAst JUBEPCUPHUKALIHS, CETLCKOXO03SHCTBEHHASI
TEXHHKA.

This article provides a scientific analysis of employment provision and development in rural
areas of Uzbekistan. Special attention is given to recent socio-economic reforms, particularly the state
policy aimed at regional development and expanding employment opportunities. The article presents
examples of initiatives under international cooperation projects such as the Rural Enterprise
Development Project, World Bank, UNESCO, and the European Union. It highlights the
modernization of technical schools and colleges in the Republic of Karakalpakstan, Khorezm,
Bukhara, and Surkhandarya regions, the establishment of practical laboratories, and training
programs aimed at increasing employment among youth and women. The study also analyzes the
impact of financial and consulting support to entrepreneurial entities, the creation of new jobs, and
the enhancement of local economic activity.

Keywords: entrepreneurship, vocational skills, skill development, development trends, youth
and women employment, Rural Enterprise Development Project, agrarian sector, economic
diversification, agricultural machinery.

So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasida amalga oshirilayotgan keng ko‘lamli ijtimoiy-
iqtisodiy islohotlar doirasida hududiy rivojlanish va bandlik masalasi ustuvor yo‘nalishlardan biriga
aylandi. Aholining sezilarli gismi gishlog joylarda istigomat gilishi mazkur hududlarda bargaror va
samarali bandlikni ta’minlashni davlat siyosatining muhim vazifalaridan biri sifatida belgilaydi.
Qishlog hududlarida mehnat resurslaridan ogilona foydalanish nafaqat iqtisodiy o‘sishni
rag‘batlantiradi, balki kambag‘allikni qisqartirish, ijtimoiy tenglikni mustahkamlash va migratsiya
ogimlarini tartibga solishda ham muhim omil hisoblanadi. An’anaviy ravishda qishloq joylarda
bandlik asosan agrar sektor bilan bog‘liq bo‘lib kelgan. Biroq bozor igtisodiyotiga bosqichma-
bosqich o‘tish, mulkchilik shakllarining xilma-xillashuvi hamda kichik biznes va xususiy
tadbirkorlikning rivojlanishi natijasida bandlik tarkibida muayyan o‘zgarishlar kuzatildi. Xizmat
ko‘rsatish sohasi, qayta ishlash sanoati, oilaviy tadbirkorlik va kasanachilik faoliyatining kengayishi
qishloq hududlarida yangi ish o‘rinlarini yaratish imkoniyatini berdi. Zamonaviy iqtisodiy
yondashuvlarga ko‘ra, barqaror bandlikni ta’'minlash qishloq xo‘jaligini modernizatsiya qilish,
igtisodiyotni diversifikatsiya etish hamda inson kapitalini rivojlantirish bilan chambarchas bog‘liqdir.
Xalgaro tajriba, jumladan, World Bank va International Labour Organization tavsiyalarida ham
gishlog hududlarida bandlikni kengaytirishning asosiy yo‘li sifatida iqtisodiy faoliyat turlarini
ko‘paytirish va mehnat bozorini institutsional jihatdan mustahkamlash zarurligi ta’kidlanadi [1].
Mazkur maqolaning magsadi O‘zbekiston qishloq hududlarida bandlikni ta’minlashning hozirgi
holatini tahlil gilish, mavjud muammolarni aniglash hamda rivojlanish tendensiyalarini ilmiy asosda
yoritishdan iborat. Shuningdek, gishlog joylarda samarali va bargaror bandlikni shakllantirish
bo‘yicha taklif va tavsiyalar ishlab chiqish ko‘zda tutiladi.

O‘zbekiston qishloq hududlarida bandlikni ta’minlashning muhim yo‘nalishlaridan biri
tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirish va mabhalliy iqtisodiy tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlashga
qaratildi. Qishloq joylarda an’anaviy ravishda agrar sektor ustunlik gilgan bo‘lsa-da, igtisodiyotni
diversifikatsiya qilish zarurati kichik va o‘rta biznesni rivojlantirishni ustuvor vazifaga aylantirdi.
Shu magsadda xalgaro moliyaviy institutlar bilan hamkorlikda bir gator loyihalar amalga oshirildi.
Xususan, World Bank ko‘magida amalga oshirilgan Rural Enterprise Development Project qishloq

445



“YANGI O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTTI” jurnali 4-son 2026 yil

hududlarda tadbirkorlikni rivojlantirish, moliyaviy resurslarga kirish imkoniyatini kengaytirish va
yangi ish o‘rinlari yaratishga qaratilgan muhim tashabbuslardan biri hisoblanadi. Loyiha doirasida
tijorat banklari orqali imtiyozli mikrokreditlar ajratish mexanizmi yo‘lga qo‘yildi. Bu kreditlar asosan
oilaviy biznes, qayta ishlash, xizmat ko‘rsatish, hunarmandchilik va kichik ishlab chigarish
yo‘nalishlariga yo‘naltirildi. Mazkur dastur orqali 15 mingdan ortiq kichik va o‘rta biznes
subyektlariga moliyaviy va konsalting ko‘magining berilishi qgishloq iqtisodiyotining faollashuviga
xizmat qildi. Kredit bilan bir gatorda, tadbirkorlarga biznes-reja tuzish, marketing strategiyasi ishlab
chiqish, moliyaviy boshqaruv va mahsulotni bozorga chigarish bo‘yicha maslahat xizmatlari ham
ko‘rsatildi. Bu esa loyihaning nafagat moliyaviy, balki institutsional ahamiyatini ham oshirdi.
Natijada 12 mingdan ortiq yangi ish o‘rinlari yaratilgani qayd etiladi [2]. Eng muhim jihatlardan biri
shundaki, yaratilgan ish o‘rinlarining sezilarli qismi ayollar va yoshlar hissasiga to‘g‘ri keladi.
Qishloq joylarda ayollar bandligini oshirish oilaviy daromadlarni barqarorlashtirish, kambag‘allikni
kamaytirish va ijtimoiy faollikni kuchaytirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi. Loyiha doirasida
moliyaviy vositalar bilan birga bozor infratuzilmasini mustahkamlashga ham e’tibor qaratildi.

Qishloq hududlarida bandlikni kengaytirishning muhim yo‘nalishlaridan biri kasb-mahorat
tizimini modernizatsiya qilish va mehnat bozoriga mos malaka berish mexanizmlarini
kuchaytirishdan iborat bo‘ldi. Aynigsa yoshlar va ayollarni iqtisodiy faollikka jalb etish, agrar va suv
xo‘jaligi sohalarida zamonaviy ko‘nikmalarni shakllantirish davlat siyosatining ustuvor vazifalaridan
biriga aylandi. Shu magsadda 2020- yil 1- sentyabrda UNESCO hamda European Union moliyaviy
ko‘magida “Skills Development for Employability in Rural Areas of Uzbekistan” loyihasi ishga
tushirildi. Loyihaning umumiy byudjeti 10 million AQSh dollaridan ortiq bo‘lib, asosiy mablag'
Yevropa Ittifogi tomonidan ajratilgan. Mazkur tashabbusning asosiy magsadi — gishloq joylarda
yashovchi aholining, aynigsa yoshlar va ayollarning, zamonaviy kasbiy ko‘nikmalarini rivojlantirish
hamda ularni mehnat bozorida ragobatbardosh mutaxassis sifatida shakllantirishdir. Loyiha doirasida
texnik va kasb-hunar ta’limi (TVET) tizimi chuqur tahlil qilinib, agrar va irrigatsiya yo‘nalishlari
bo‘yicha kompetensiyaga asoslangan yangi o‘quv dasturlari ishlab chiqildi [3]. Qoraqalpog‘iston
Respublikasi Qorao‘zak tumanidagi texnik kollej bazasida irrigatsiya va suv xo‘jaligi yo‘nalishlari
bo‘yicha amaliy o‘quv laboratoriyalari tashkil etildi. Tinglovchilar suv nasoslari, sug‘orish tizimlari
va yer melioratsiyasi bo‘yicha amaliy mashg‘ulotlar olib borildi. Bu hududda suv resurslaridan
samarali foydalanish masalasi dolzarb bo‘lgani sababli mazkur yo‘nalish bandlikni oshirishda muhim
ahamiyat kasb etadi. Xorazm viloyati Qo‘shko‘pir tumanidagi suv resurslari kolleji negizida
zamonaviy o‘quv ustaxonalari tashkil qilinib, tomchilatib sug‘orish va intensiv dehqonchilik
texnologiyalari bo‘yicha kurslar yo‘lga qo‘yildi. Natijada fermer xo‘jaliklari va agrobiznes
subyektlari uchun malakali mutaxassislar tayyorlandi. Buxoro viloyati G‘ijduvon texnik maktabida
issigxona xo‘jaligi, ko‘chat yetishtirish va agrar servis yo‘nalishlarida amaliy kurslar tashkil etildi.
Bu hududda kichik issiqgxona loyihalarini yo‘lga qo‘ygan yoshlar va ayollar soni ortdi, natijada
oilaviy tadbirkorlik rivojlandi. Surxondaryo viloyati Kizirik tumanidagi texnik maktabda esa gishlog
xo0jaligi texnikasi, chorvachilik va servis xizmatlari bo‘yicha malaka oshirish dasturlari joriy etildi.
Tinglovchilar zamonaviy texnika bilan ishlash, agroservis xizmatlarini ko‘rsatish bo‘yicha amaliy
ko‘nikmalarni egalladi.

2022-2024- yillarda Buxoro, Surxondaryo, Xorazm va Qoraqalpog‘iston hududlaridagi bir
qator texnik maktab va kollejlar modernizatsiya qilinib, zamonaviy o‘quv-uskunalar bilan jihozlandi.
U yerda issigxona xo‘jaligi, suv resurslarini boshqarish, qishloq xo‘jaligi texnikasi, tomchilatib
sug‘orish texnologiyalari kabi amaliy yo‘nalishlarda treninglar yo‘lga qo‘yildi. Bu esa ta’lim
jarayonining amaliyotga yaqinlashuvini ta’minladi. Loyiha doirasida o‘qgituvchilar malakasini
oshirishga ham alohida e’tibor qaratildi. Pedagoglar uchun zamonaviy o‘qitish metodikasi, raqamli
texnologiyalar va kompetensiyaviy yondashuv asosida treninglar tashkil etildi. Natijjada o‘quv
jarayonining sifati va samaradorligi oshdi. Shuningdek, 2024-yilga kelib Milliy malaka tizimini
takomillashtirish, kasbiy standartlarni yangilash va sifatni kafolatlash mexanizmlarini joriy etish
bo‘yicha muhim qadamlar qo‘yildi. Bu tizim ta’lim mazmunini real mehnat bozori talablari bilan
uyg‘unlashtirishga xizmat giladi. Kasb-mahorat va malaka oshirishga garatilgan mazkur islohotlar
qishloq hududlarida bandlikni sifat jihatdan yangi bosqichga olib chiqadi. Agrar sektorda an’anaviy
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mehnat shakllaridan yuqori samaradorlikka ega, texnologik asoslangan faoliyatga o‘tish jarayoni
jadallashmoqgda. Bu esa qgishlogq aholisi daromadlarini oshirish, migratsiya ogimini kamaytirish
hamda hududlarning barqaror iqtisodiy rivojlanishini ta’minlashda muhim omil bo‘lib xizmat qgiladi.

O‘zbekiston qishloq hududlarida bandlikni ta’minlash davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishlaridan biriga aylangan. So‘nggi yillarda tadbirkorlikni rivojlantirish, moliyaviy va
konsalting yordamlarini taqdim etish, shuningdek, kasb-mahorat tizimini modernizatsiya qilish orgali
gishloq aholisi, aynigsa ayollar va yoshlar, mehnat bozorida ragobatbardosh mutaxassis sifatida
shakllantirildi. Hududiy misollar shuni ko‘rsatadiki, Buxoro, Surxondaryo, Xorazm va
Qoraqalpog‘iston viloyatlarida texnik maktab va kollejlar modernizatsiya qilinib, agrar servis,
irrigatsiya va issigxona yo‘nalishlarida amaliy kurslar yo‘lga qo‘yilgan. Shu bilan birga, xizmat
ko‘rsatish, qayta ishlash va hunarmandchilik tarmogqlarining kengayishi  bandlikni
diversifikatsiyalashga yordam berdi. Natijada gishloq hududlarida bandlik nafaqat iqtisodiy o‘sish va
oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirish, balki ijtimoiy barqarorlik va hududiy rivojlanishni ta’minlashda
muhim omil sifatida xizmat qildi.
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USTAMA ISHLAB CHIQARISH XARAJATLARINI TAQSIMLASHNING ABC USULI

ABC-METO/I PACIIPEIEJIEHUS TIPON3BOACTBEHHBIX HAKJIATHBIX
PACXOJIOB

ABC METHOD OF ALLOCATING MANUFACTURING OVERHEAD COSTS

Yusupova Malika Botiraliyevna
Andijon davlat texnika instituti professori, iqtisod fanlari nomzodi

Annotatsiya

Mazkur maqolada ishlab chigarish korxonalarida ustama xarajatlarni hisobga olish va ularni
tagsimlashni optimallashtirish masalalari chuqur ilmiy asosda tadqiq etilgan. Tadgigotning
dolzarbligi tobora rivojlanib borayotgan raqobat muhitida xarajatlarni samarali boshgarish va
tannarxni hisoblash jarayonini takomillashtirish orgali mahsulot tannarxini pasaytirish dolzarb
masala ekanligi bilan izohlanadi.

Tadgigot jarayonida ustama ishlab chigarish xarajatlarini hisobga olish, ular yuzasidan
ma’lumotlarni shakllantirish hamda ularni tagsimlashning an’anaviy va innovatsion usullari tahlil
gilindi. Shuningdek, ABC - Activity-Based Costing usulining mazmun mohiyati to‘liq yoritib
berilgan hamda usulni qo‘llashning amaliy ahamiyati ilmiy jihatdan asoslab berilgan.

Kalit so‘zlar: ishlab chigarish xarajatlari, mahsulot tannarxi, asosiy ishlab chigarish xarajatlari,
ustama ishlab chigarish xarajatlari, ustama ishlab chigarish xarajatlarini tagsimlash usullari
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